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1.6 H3MK XyBb YoY

24.7% 26.3% 23.6%
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XaarajaaMxx Tap6yM Terpereep
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Hargyra3p 33p3arnanunmH
©6PUNH XOPOHTMNH XYP3/L33

& 0.6 HaMK XyBb YoY

20.1% 20.7% 19.4%
2022 ‘ 2023 2023 IPO

Teceenen

YOY ©MHOex OHbl MeH YeTal XapbLiyyncaH y3yyianT.

*  TaMnaHT XyrauaaHbl U3B3P alWrnMimir TyXamH XUAMnMH AyHOax
©OPUINH XOPOHIMNH YNAIMAI14 XapbLyynaH TOOLCOH.



2S¢ XACBAHK scwmniisna

TY3-UnH pgaprbiH M3HAYUNTID

2023 oHp XacbaHK H331TTaM XyBblL@aT KOMMaHM 60MCHOOP MaHaW 6aHKHbl XyBbA TYYXOH
OHLI0OX XU 60mK eHrepnee. HMMTA3 10,000 rapym MPraH, axx axymH H3MDK OMO3HO UTran
XYyN231raH BaHKHbI XyBbli@a 333MLWKMIY 60n1coH 6arHa. MHracH33p 6uaHuM xyBbO, WYY
Xapuyuaratan, 6ac Wapryy axxunnax WantraaH Harasp HAMarasXK 6amrHa.

Bra 2019 OHbl 3X3H YEe3C 3XN3H X3P3MKYYIIHK MPCIH LLMHD CTPATENMIMH Aaryy BaHK »XMnaac »kmng
aMXXunTaa ynam byp 6ataTraH axxunnaxk 6amHa. 2023 oH 6GUOHUM XyBb, MEH 1 TYYX3H OHLLFOMN
AMXXUIT rapracaH »un 6amnaa. LLUnH3 cTpaterna xapamkyyacaH CyYUMH TaBaH XXUIWMNAH
XyrauaaHg 6ua apumkaaHbl GaHKHYYObIF X3MXAST YHACIH Y3YYNATYYAD3 CavXKpyymK, TyC
XyralaaHbl TaTBAPbIH Aapaax LU3B3P alUMMMH X3MXK33M33 XXUMUNH 47 Hunman xyBmap (CAGR)
ecresnee.

2023 oHA, BaHKHbI TaTBapblH Aapaax L3B3P allMr ©MHEX OHOOC 34.2 XyBUap eCcexx 142.1 Tapbym
TOrperT XYPCaH 6anHa. OH3 Hb YHST Ll@aacHbl TaHWLYYArag TyCracaH CaHxyyrMmH Teceennesc
0apyn 1 XXnna3p TYPYY/ICIH MYMUSTrAN oM. BaHKHbl HamaBapTan G6avaibir MA3PXUNNOST
TYNXYYP Y3YYA2ATYyYA 60/10X ©6pUNH XOPOHIMNH XYPILUI3HUM Xapbliaa, Tenbep TypraH
rYMLUSTraX YagBapblH XxapbLiaa, AKTUBbBIH YaHap, PCO3IUNH CaHTMWH XYP3L33 Y3YYINTYYL
60M0H 4O0TOO XAHANTbIH TOFTO/LLOOr TOrTBOPTOM CalH TYBLUMHA XaArashK YagcaH TOXMONLoN4,
N TOrTBOPTOM alUTMIMNH ©CONTUNT 61N 6ONrox 6OTOMYKTOM Gamaar.

MaHalm BaHKHbl 1-p 33P3rNa/IMMH 60PUNH XOPOHIMNH XYP3NLUD3HUM Xapblaa y3yynanT
20.7 xyBb 6avraa Hb can6aprtaa WUNAIC Y3YYIATYYOUNH HIT oM. ©OPUNH XOPOHIMINH
XYP3MUI3HMIN XapbL@a Y3YYyNanT eHaep 6arraaraac yi xaMmaapaH 6epUNH XepeHIUNH ereex
(aROE) 26.3 xyBb 6aviraa Hb MeH 6axapxmMaap y3yy/121T oM.

TYYHUN3H Tenbep TYPraH ryMmusTrax YagBapbiH xapblaa (liquidity ratio) 37.9 xyBbTam 6amHa.
2023 OHbl 3LUCUMH 6anaaap 333/AMNH 3PCONMNAH CaHTUMH XYP3LU3HUM Xapbliaa 131.3 xyBb,
OBYXX 3pCcOoanmMMH CaHTMMH XYP3LUI3HUI Xapbliaa 92.8 XyBb, HUNAM3 3PCA3MUNH CaHTUINH
XYP3U33HMN XapbLaa 124.0 xyBb TyC TyC 6alMHa.

Buao 2023 OHOOC 3xN3H aHX ydaaraa Xarac »XWNasp HOrgoNs alwur xyBaapunax 6ogorbir
XIPIMKYYK 3X1330 6amHa. MHIracH23p33 BaHKHbI 2023 OHbl 9XHUIM Xarac >XWUMMWH L2B3P
allraac xyBaapuicaH HOrgon awrumr XacbaHkHbl XyBbli@ar H33ATTOM 3aX 392/133C aHX yaaa
XyOannaH aBCcaH XxepeHre opyyardumg XypTax 60TOMXKTOM 6GONCOH oM.

XacBbaHK Hb 3UCUMH eMunerdy 60MOH XyBblLi@a 333MLUMIYAUMH XyBblLl@a 333MLIMX 0334
xa3raapbir 20 XyBUap TOMTOOCHOOPOO MOHIrOMAbIH 6aHKHbI canGapT OHLron 6amp cyypb
932n143r. XacBbaHKUMI ONOH HUWT3O H33ITT3M XyBblLi@araa caHan 60/roxooc eMHe TaHrap
CanxyyruiH Hargasn XXK (TCH) 100 xyBb 333MLLUMK 6GacaH 6on, eHesnep ofoH HUMKUT 5.01
XyBUMr, TCH 94.99 xyBUWT 333MLLMXK BGanHa.

XacbaHKkHbl YH3T UaacHbl TaHwauyynrag eMHe Hb AypacaHynaH, 2024 oHO XxXyBbliaa
I3BDMUNTYAUNH WMNAOB3p 6070H 30XMLyynard GamryynnaryyablH 3eBlUeepend YHO3CA3H
TCH XXK-r XacbaHk XK-g HarTra, TCH XXK-UnH XyBbLi@a 333MLLINIYaMMT XacbaHKHbI LWyyn
XyBbLI@a 333MLLINIY 601rox 3aMaap BaHKHbI Tyxal XyynuinH 36.1-r xaHraxaap axxunnax 6amHa.
DH3IXYY aXKblH Xyp33HA TCH Hb XacbaHkHaac 6yca xepeHre opyynanTyydaacaa rap4y, 3eBxeH
XacBaHKHbI xepeHre opyynanT 60/10H TOAOPXOMN X3IMMXKIIHUIN 63/19H MOHIeTaM ynas34 6anHa.

©HrepCcoH xyrauaaHa 3aMnH 3acrMiy 601004 ragaas OpYHOOC VYOSINT3M ONTOH COPUATYYAbIT
OaBaH Tyynaxaf XWMUYadHIYMASH axkunnacaH Mymustrax 3axupan [LUaBamkaB 60M0H TyYHUA
yaupanarbiH 6ar, HUMT XacbaHKHbI aKMATHYYO43a YMH CITFIMI93CI3 TaslapXasn USpXnMnaMasp
6aHa. MeH TyyLliTal OA3MXIMK MPCIH TY3-UMH rmwyyn 60M0H 6yx XyBbllaa 333MLLIMIYa3033
Tanapxan UNapxmmnnbe.

Buya eHrepceH TaBaH XUML UX 3YMITUNT XUAXK, MPI3AYNL YIaM UX aMXUIT raprax baHkHbl 6aT
66X CYypUNT TaBbXX Yagaa. BUOHUNA aMXKXUNT Laalluva Y YPraMKUIHD MASIT UTFTaM 6aiHa.

TY3-unH gapra
CAHYXAM FYNTA

www.xacbank.mn




XuUnumH Tannan 2023

FYMUS3TraxX 3aXUpnblH M3HOAUYUNT33

» XyBbLiaa 3933MLUNTYANNH YHS LLSHUNT ©6CroxX CTPaTErMNH X3P3MKUNT

OMHOX XUNYYOAUMH HIM3H aAWA YMH CITIa/193C33, CITIa/ XapaMry il A3IMMKCIH 6aHKHbIXaa
HUINT 2XXMNTaH, TeneeneH Yanpaax 3eBnesn, XyBblLiaa 333MLUNIMYA3033 TaslapXai SH3IXYY
3axmasiaa axnyyabe. XacbaHK eMHOX XXUNYYAMNH SananL, 3pY Xy433 yaM HIMITAYY/ K
OHIepPCoOH OHA  O3BLUYYIC3H CTPaTerMmMH rofa oA CaHaauunaryyfaa amMxuaTTan
X3PIDKYYIDK, OHOASP MNYNUSTIIATIM ayKUAMACcHbIr Ayynraxan 6axapxantam 6anHa.

Buo HUNT3O XyBblL,@araa Mall aMXUNTTan raprax, alwurT aXkunnaraa, 33a/1MnH
6arublH 30pMNTyyaaa gaByynaH 6uenyyncaH Hb 6aHKHbI 2023 OHbl OHLIOX YN
ABAas 3Praf3sary MeH.

XacbaHKHbl ©@6pUNH XOPOHIUINH ereex 26.3 XyBb, aKTUBbIH ©reexx 3.3 XyBbd Xypu
1421 T2p6YyM TerperumH LUsBap allurtam oHbir yaais3 (2022 oHTOW Xapblyyn6an 34.2
XyBUap ecceH). YHST LaacHbl TaHunuyynragaa 6uma 2023 oHf 122.8 TapbyMm, 2024 oHA
141.9 TapbyM TerpervmH L3BIP alurtanm Gamxaap TycracaH 6ereef XaMTblH HOpP UX
XWMY33M 3YTraf, 6ar XaMT OfHbl XapWALAH UTIaM, aXKNblH TON6e YMH 3YyTrafiMnH VP OYHAO,
GaHKHbI aLLUUF OPJIOrbIH X3MYK33 BUOHUM TeceemK 6ancHaac gapyy GYTaH HAM KUA33P
TYPYYN33. UMHXYY 61O 0OP6eB O3X XXUMNA33 AapaasaH L3B3P alrMnH A334 XdMXK33r
LUIMH3YI9H TOFTOOCHbIT SHA TAMAIMYYLUTIN.

CyYUMH FyPBaH XX gapaanaH O334 X3MXK33ra3p TapaacaH HOMLO allur, XypaaLuTan
©CCOH 322/IMMH 6ary, XxaHranTrar XaMyK33HO OGanryyncaH 333/IMMH 3pCO3UMnH
CaH 33prasc Y/ XapransaH GaHKHbl ©OPUNH XOPEHIUMH XYP3ML3D eHOep X3B3a3p
6alHa. BaHKHbI |-p 33pP3rN3AUNH 66PUINH XePOHIMNH XypPau33 20.7 XyBb 6acaH Hb
30xMLyynard 6amryynnaraac TaBbXX 6yM LWaapanaraac gapym 820 cyypb HIMK33P WYY
6anB.

> OpY XYUT3M CaAHXYYIMNH YPI3KA3

CaHXYYrMMH ramxanTtan yp OYHA XYP3X Hb YyXan 60/10BY 3H3XYY aMXXUMTAO X3PX3H
AaXK XYPC3H Typlunara MeH agun ad xonborgonton. BUOHWIN aMXUATbIH FO OHLIOR
BOU3HECUMNH BYX YMNTNDNO aMXKUATTaW aXKMUAIacaHg OpPLUMHO.

BaHKHbI 30PUATOT CErMEHTYYA 600X MPragnH 6aHK, 6anryynnarbiH 6aHK, TM3UHIUAH
333/1 CaHXYYIMWH TYP33CUMH BarL XXUNMUINH TypLL ecceH 6ereen HUWT 333/1MINH 6arL, 33.9
XyBUap ecceH 6alHa. Xapunuardumao, BXXOY-33¢c 6ypacsaH MpragnmiH 6aHKHbl CErMeHT
37 XyBUINH ramxantam eCenTUNr y3yyicaH 6ereef yyHO dM3ITaM 6U3HEC 3pXI1aryasm,
OJIFOCOH 33311, “Tabnet 6aHK"-Hbl LUMH3A3T YUIYUNITD3 FOMSIOH HOMOeCeOH. X3p3r33HUN
322NN LLaXUMIKYYIIXK, aBTOMATKYYICHAaPp X3P3ra3HuM 393011inH 6arL, ecnee.

CyyOnblH T33BPUNH X3P3rC3aM, XYHO [OdalblH TOHOI TOXOOPOMXKUUH 3P3IT
H3M3rAC3HI3P NU3UMHIUINH BU3HEC yaM gananiuTtan 6omx 2023 oHA 54.1 xyBurap
©CCOH.

3ax 332714 WWH33P UaxunraaH aBTOMalUUHbI AU3UHE, anbaH E€CHbl OUCTPUGIOTOP
Gavryynnaryynan 6aHKHbl H3F LLOHXHbl YANYMIES3 H3BTPYY/ XK, MTU3UHTUMNH XOEP TOBTIM
©ONCOH Hb LWWWH3I3r 6amB.

YVN akunnaraaHbl €peHXMI OpPUYMH CcaKMpCHaap 6GaHKHbl YOUpOax 3eBreneec
TOFTOOCOH 3PCO3MUNH Y3YYIINTYYOUNMH Xypa3HO 6anryynnarbiH 6aHKHbl 6ary, 13.1
XyBUap ©cceH 6ereen 3H3XYY ©COMT Hb SOMNH 3aCTUNH CIPMINT YPIIMKUIK, TINSIT
XUNrosy Ganraar xapyymK 6amHa.

www.xacbank.mn




ZE XACBAHK

XununH TannaH

FYALUS3TraX 3aXUpPblH MOHAUUNITID

XacbaHK xaMrmmH HangBapTan 6aHK 60MoXbir aMarT HOTIOXoop 6umO 4YapMamx,
xagranamy 333MWLUrYmMg 4 6uasHOo  UTraA XYN23MMdH  YHOHY  x3B33p  6alHa.
XapunuardmmH xapwunuax, xagranamx 17.9 xyBmap ecceH Hb 2018 oHOOC XOMLLMX
XaMIMMH eHOe P ©CenT oM.

CaHXyyrmmH bycap, ron y3yynanTyYAWnH XyBbA OWA MaLl cCarH YP AYHA XYPN33. XepBex
YafBapblH xapbLaa y3yynanT 37.9 XyBbA XYPC3H Hb AOTOOAbIH XaAranamyK, ragaag ax
VYCB3PUMH TIHLB3IPUINT Malll CalH XaHraxk aykunnacHbl yp ayH 6annaa.

3apgan yauphax xaTyy caxunra 60/10H XyBbCax 3apAfibil XAHaX CcTpaTernmr
YRMMKYYI3H X3P3MKYYACHI3P CYYIUNH XUAYYOSL YA aXKUaraaHbl XeLlyypartam
601COoH. 3apaan, opnorbiH xapbLaa 40.1 xyBbTalm 6amB.

BonrooM»x 6yxmi 333IMMH  60AN0ro, XaTyy XAHaNT Hb YaHapT 3epar Henee
VY3YY/IC3H. YaHaprym 333/1MNH Xapbuaa 2.9 XyBb 60/1COH Hb MOHron yncbiH
6aHKHbI can6apblH XaMIMWH LWWNAST Y3YY/ISNT IOM.

XacBbaHKbIr Unyy gmxmTtan 60arox CTpaTterumH 30puaTyyabiH XypasHa 6ug cyyanmH
X309H YXUAUMH XyrauaaHg MaO23/IMWAH TexXHonoru 6010H AVxKUTan Tecnyyalsn
MX329X2H XOPeHre opyynanT XMNC3aH 6ereen yp AYHA Hb YH3X33P C3TI3M1 XaHaMKTam
G6arHa. OKnTan xaparnardguiH Too 31.3 xyBb, AMXKUTaN rymnraa 11.4 xyBmap TycC TyC
ecceH. Laawnaan uaxuM xydangaaHbl TYHLWYYOTIM XaMTPaH axkuinacHaap OUxK1Tan
322/1 6OMTOH 393TMINH X3MXKI3 HAIMIMAK HGalnHa.

MoHron Ync yyp ambcran, 6amranb opYHbl TOMOOXOH COPUATYYATaW Tynrapcaap 6amraa
6ereeq TOrTBOPTOWM GananbiH xeTenbepyyn xypaauran onwmpcoop 6amHa.

XacbaHK MoHron YncblH 3acrMvH raspbiH HYYPCXYYTUMAH XWUWH Qnirapnbir
6yypyynax 30pUNATbIN O3MXXMX, HOFOOH CaHXYYXXWUNT33pP 6GaHKHbl canb6apbir
Tapryyncasp 6amnHa.

2023 oHpO 6aHK MapucbiH X3N3MUI3PT WUMHKUX WWMHKUNTUNAH 3aMblH 3yparnanbir
GONOBCPYY/K, LLaallblH Te/1leBeree rapracaH.

LLIMHD DPUHUIN 3XN3N: HUATSA, XyBbLaa raprax 6a 6aHKHbI LWWH3YAD

Buna xaMrnmH ToM xoép IPO-rmnmH fapaa 2023 OHbl 6 Ayraap capblH 3X33P ONOH HUNT34,
XyBbLl@araa aMXuUITTam rapracaH Hb OHIOPCOH XUMUNH TYYX3H YMN aBAan MeH. XaaH
6aHK, XXBaHKHbl IPO X@peHIMinH 3ax 333/133¢ 300 opynM TapbyM Terperumr TaTaH
TOBNOPYYNCaH. XacbaHK 0/T0H HUNT3[ XyBbLl@aa rapracaH XaMrmmH CyYYIMmH CUCTEMUMH
6aHK BarcaH Hb 3H3XYY YW 9BUbLIT MYY TOBOIT3M GOMrOCHbLIM TOIMAOSM3X Hb 3YNTIN.
[3C3H X3QMN 4 6Ka HWUNT3A XyBblL@a raprax ywn asubir 117 XyBUMH 3axwvanra aBy
ayycracaH 6ereep 2023 oHbl cyyn raxan 10,000 rapyi xepeHre opyynary XacbaHkHbl
XyBbLIaa 333MLWKMIY 60N1CoH. XacbaHK (MXB: XAC)-aHa UTran XyA33/r3C3H HUIAT XyBbL,aa
333MLWIMIrYa3a33 Bagpnianaa.

BaHKHbI can6apblH WWMH3YNAAMWH XYP33HO TaHI3p CaHxyyrnH Hargan (TCH)-miH
XyBbLlaa 333MWMrYma, XacbaHkHbl xyBbLi@a 333MWMrd 6onox Tyn 2024 oHbl 3 ayraap
ynupang TCH-unr XacbaHkTam Hartrax axknblr gyycraBap 6onrocHoop TCH-umH
XyBbliaa 333MWUryma, XacbaHkHbl XyBblL@ar wyyn 333MLWKUX 6010MXKTON BOMHO MaXK
Hanpa)k banHa.

2024 OHbl X3TUWH Tenes

2024 OHA MaKpO 3AMMH 3aCrUMH 3PCO3NYYA X3B33p 6avx 6ereen yyHO OOTOOObIH Yy
YYpXanH 6yTa3rasxyyYHWUM 3p3NT, A3NXUNH 3aX 333/IUMNH YH3, FreonoNUTUKUKH acyyanyyn
HeneenceH xaBa3p 6GalHa.

2023 OHbl 3UCUNH MaKPO 3OMNH 3aCrUNH Y3yyaanTyya, 2024 OHbl 3XHUM XOEP CapbliH
HYYPCHUIM 3KCMOPT CalH, MHPMAL, HM OPOHTOM TOOTOOP X3IMXXUIAK, BatOTbIH HeeL|,
XaHranTTam XaMXX33H4 XYPCIH 33PIrMNT YHASCNIH YW axkuinaraaHbl OpYHbl Tasaapx
6UOHVM X3TUINH Tenes eegper 6anraa.

20yra3 COVID-19 Tax/blH y3yyNaX Hemeer Mall 6ara XaMyKasHO Xyprax 6yypyyrcaH,
Opoc YKpauHbl MeprengeeHeec LWanTraasX TOrTOOCOH 3O0MMH 3aCrMMH XOpPUr apra
X3MXK33 Hb 30XMLYYIXK 6010Xy ML TYBLUMHA GanHa.

OX YYCBIPUNH  OVYTaL, UIB3P XYYIMUH MapXKWH, 333/TMWH 3P31TIL XYUTIM Henee
V3yynasr tyn 6mg MoHron6anHk, AHY-biH Xon60oHbl HeeuminH CaHrmiH 600100biH XYY
aHxaapanTaw axkurnagar. CyyaUMH >XUNyyasg akTMB NacCMBbIH yaupanarag opyyncaH
©epPUNeNTYYANNT 3Pr3H Xapaxad MaHam ©GaHKHbI TannaH GanaHc 60410MbiH XyYH33C
VYVOINT3M Heneenesng TaCB3PTaM 6alHa ragart UTraNTan 6anHa.

AU3CT Hb, 6MA eepgper xaHanara, Ux ap4y Xy4yss xagaramk 2024 oHO eepuinH
XOPOHIUNH 6reeXXuninr 20-00c 331U XyBb, 333/IMNH 6conTumnr 20 XyBrac AaByy/K,
HWAWTSA XyBbL@a rapraxgaa ToOOLUCOH TOrTBOPTOM HOMQ0/ alLMI TapaaxbIr 30pPbXK
6anHa.

OYrHa)K Xanaxapg,

AMXKUAT BYPUNH apf aryy XaMT OfloH Gawpar. AdmMart O3MknNar y3yynasar TY3-minH
napra CaHxan lNynta, TeneeneH yanpaax 3eBnenmmnH byx 3axmpnyyn 6onoH XyBblLiaa
333MLUMNIYA3033 OHLIFOMAOH Tanapxiaa Unapxmmnbe.

SHO MeH 61 1,200 rapyi XacuyyOblHxaa ramxantal XydmMH 4apMannTbir OHLOIMOOP
6alHa. TagHUM axkmngaa TyylwTanm 6anx éc 3yl MeH COpWNThbII AaBaH Tyy/sax T3CB3P
XaTyy>XunTtan 6avgan Hb O3NXUUAH XDMXKIIHUM YUNUMAraar Xapuilardgagaa 60/0H
ONOH HUNT3A, XyPrax XacbaHKHbl 6P3HAMMH aMNanTbir 6YP3H AVYP2IH ranxantamraap
6uenyymx 6anHa.

BuoHWM cTpaTern Tooopxon: 6ua amnrtan ecentes YPramkIyyIxK, MPaX XXUnyyasg 4
XyBbLI@a 333MLWMNTYOMNNH YHD UIHUWT HIMIMAYY3X YYP3 XY/133C3H X3B33p 6anx 60MHO.

MYAUSTMX 3axupan. . ¥ 'ymaHy>kaBbiH LIB3MNKAB






%XACBAHK

BaHKHbI rYWULSTraN SpcoanninH yavpanara

XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

Laxuvm Wunmxkmnt ‘ OHUOX YN aBaan/ HUArMmnnH xapuyunara \ 3acarnan XunumH Tamnan 2023

2023 OHbl CAHXYYIrMMH Y3YYNINTYVYA

Li2B3ap awumr (TaTBapblH Oapaax)

142.1.....:

2022:105.8 Tapbym F & +342%

Xapunuax,

Xagrajlamx
2,85001 TapbyMm F
2022:2,416.4 Tapbym F a +17.9%

©OepUMNH XOpPOHre

622.1....:

2022: 475.7 TapbyM F & +30.8%

©epUNH XOepOHIrMnH

oreex
26.3%
2022:24.7% & +1.6 H3MK XyBb

Baruap 33n13x
YaHaprym 333/IMUH XyBb

2.9%

2022: 4.0%  ®-11% HaMK XyBb

HunT aktuB

5,119.4......:

2022:3,930.8 Top6ym F & +302%

333/IMAH CaHXYYrMHAH
TYP33CUMH 6ary

2,74908%@6}%?

2022:2,054.1 Tapbym F & +339%

AKTUBbIH 6ree)x

3.3%

2022: 3% & +0.3 H3MK XyBb

1-p 33p3rn31nMnH eepmnH
XOPOHI'MMNH XYP3L33

20.7%

2022:20.1% & +0.6 H3NK XyBb

Ten6ep TYPraH rynmuaTrax
YyaaBapbiH XapbLaa y3yy/aanT

37.9%

2022: 41.1% ¥ -3.2 H3MK XyBb

www.xacbank.mn

» ALLUTT aXKunaraa

XacBbaHK CYYMNH XXUAYYAS4 aBY X3P3MKYY/MK 6y 604M0MbIH apra XaM»Xa3HYYAUWH VP AyHA BaHKHbI
GanaHCbiH 6yTaL, GONOH aLLMIT axkKuanaraar cavXpyynaH axkunnax 6awvHa. MHdnauaac yyaanTtan
MOHIreHUM xaTyy 60410ro Hb TerpernmH 6010H aM.gonAapbliH 604N0MbIH XYYra3p AaMXUH GaHKHbI
CaHXYY>XUNTUWH 3apafibll HAMITOYY/K, MAapXXUHO, coper Henee y3yymx 6anraa 4 XacbaHk opnoro
ONAOT aKTMBT 331X 333/TMNH BarublH X3MXX33I HAIM3MAYY/MK (6arublH ecenT +33.9%) akTUBbIH YaHapPbIT
camxpyymk YagcaHaap 2023 oHA 6aHKHbI HUMT U2B3P alur 142.1 TapbyM TerperT Xyp4 ©MHeX OHOOC
34.2 xyBMap ecceH BGanHa. BaHKHbl ©8PUNINH XOPEHIUMH ereex 26.3 XyBbA, Xyp4 eMHex oHoocC +1.6
H3MK XyBMap ©CCceH 60 HaMK XyBbliaaHd HOrooxX uaap awmr (EPS) 138.1 Terper, 3ax 333/1MNH YH31M33
L3B3p alWwruinH xapblaa (P/E) 4.57-0 xypcaH 6anHa.

TaTBapblH gapaax U3B3p awmr oo \
TapbyM Terpereep

122.8

33.4*
24 2*
P —
T
2019 2020 2021 2022 2023 2023 IPO
Toceenesn
aROE

%, TYXalH XXUNMNH AYHOXK 60PUNH XOPeHre XapbLlyycaH
+1.6 H3MK XyBb

12.1%* - .

23.6%

2019 2020 2021 2022 2023 2023 IPO
Teceenen

.................... P R LI R R T R VIO R 22 L TR U N T P YRR OIS TOT NI N VIO TN O ISR IR O NP O IRV ORI ION
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&XACBAHK BaHKHbI rYWULSTraN ‘ SpcoanninH yavpanara XYHUW HEeeUMNH yapAnara

Laxum wumkmnT \ OHwnox yinn seaan/ HUArMumiiH xapuyunara \ 3acarnan

XUnumH Tannan 2023

» AKTuUB

BaHKHbI HUNT aKTUBbIH XaM»33 5119.4 TapbyM TerperTt xyp4y eMHex oHooc 30.2% ecceH 6Gereep
OCONTUMH UXIHX XICIUNT 3331 60NOH TYP33CUMH 6GarublH ecenT 6ypayyncaH 6GawvHa. TannaHT
XyrauaaHg 6arublH YaHap CalykMpy Opfioro oNaor akTUBbIH X3MYK33 HOMIIACIHI3P 6aHKHbI aKTUBbIH
ereex 6ytoy ROA eMHex oHooC 0.3 H3MK XyBMap HAM3rOsH 3.3%-T XypCcaH 6aliHa.

HunT akTuB
Tapby™m Torpereep

4,182
3,931
- - - - u
2019 2020 2021 2022 2023 2023 [PO

Teceenen

aROA

%, TYXalH >XUNWUINH OyHOaX aKTUBT XapbLyyncaH

+0.3 ppts YoY

+31%

- W
— —

2023 IPO
Teceenern

2019 2020 2021 2022 2023

* XacTIM3UHIMINH Yp OYHT XacbaHKTal HartraH xapyynas. Xac/IM3mHr 6onoH XacbaHk 2021 oHA H3rAcaH 601HO.

14 www.xacbank.mn

> 33371, CAaHXYYIr'MMNH TYP33CUMH 6ary,

332/IMWH YN axkmnnaraa Hb MpragniiH 6aHK, BanryynnarbiH 6aHK, XacnusuHr (CaHxyyrmmH Typaac)
M3C3H YHOC3H rypBaH OU3HECUINH CerMeHTa XyBaarnaar. 2023 oH NpraguH 6aHKHbI 333/1UNH 6ary,
37.0 xyBMap ecex 1,921.9 Tapbym, banryynnarbiH 6aHKHbI 33311MNH 6arL, 13.1 xyBb ecex 484.9 Tapbym
Terper, XacM3mHrminH 6aru, 54.1 xyBmap ecu 342.9 TapOyM TerperT TyC TyC Xypn3a3. MpragmninH 6aHKHbI
322/IMWH Baru ecexeq “Tabnet BaHKMHI YYD Yyxan yYYpar rymusTracaH 6071 XacnmMsanHriMinH 6aru,
HOM3rasx34 MoHron YNcblH ragaan xyaannaa, TYYHUI T33BPUINH acyynan XaBUMH ropuMa, LNIKMK
6yNTalM 33p3ru34 WMHD MalLMH, MeXaHWU3MbIH Xydanaaa camxkmpcaH Hb FoMOH HeNeecoH.

3331 6a caHXYYIrUMMH Typ33C
TapbyM Terpereep

2,563

2023 2023 IPO
Teceenen

2019 2020 2021 2022

333N1MNH 6ary, 6U3HECUNH CerMeHTaap
TapbyM Terpereep

m 2022 m 2023

+13.1%
+54.1% (TTT T )
|
E |
| e 429 485
223 e
— —
T T
XaCAU3UHT BanryynnarbiH NpragninH

GaHK GaHK

* XacJIM3UHIMH yp OyHT XacbaHKTal HarTraH xapyy/iaB. Xac/IM3uHr 6o1oH XacbaHk 2021 oHA HarAcaH 60/HO.
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&XACBAHK BaHKHbI rYWULSTraN ‘ SpcoanninH yavpanara XYHUW HEeeUMNH yapAnara

Laxuvm Wunmxkmnt \ OHUOX YN aBaan/ HUArMmnnH xapuyunara \ 3acarnan XunuH Tannan 2023

> AKTUBbIH YaHap

HWUWT 33271 6ONOH CaHXYYIUMH TYP33CUMH BarL, 33.9 XyBb ©CCOHTAM 33p3ry334 BaHK akTMBbIH YaHapaa
CalH X2B33p xagra/mk axkmnnanaa. YYHWUN yp AYHA HUAT 6aruag 33M13X YaHapryM 333/1MWH XapbLiaa
VY3YVY/131T ©MHex oHooc 1.1 HaMK xyBMap Byypud 2.9 XyBba, XYPC3H 6alHa.

YaHaprym 323n11nH ynaaroan

TapbyM Terpereep
=
. 81

85* 82 90

-

2023 2023 IPO

2019 2020 2021 2022
Teceenen

Baruap 33713X YaHaprym 333/IMNH XyBb

%
4 4%
4.4%
. .
- e
. (o]

-

2023 2023 1PO

2019 2020 2021 2022
Teceenen

* XacJIM3MHIMIH Y OyHI XacbaHKTam HartraH xapyynas. Xac/Tn3mHr 6onoH Xacbank 2021 oHA, H3rAcaH 601HO.

www.xacbank.mn

> Xapunuax, xagranamx

XacBbaHK Hb Xxapunuarygagaa 6uMsHecUmH 60M10H XyBMIMH JaHcaa Wyypxan, HanaBapTan yampoaxasn
30pUyNaH Xapuniuax OaHCHbl YANYWMAraar caHan G6oNrofor. XapuH XagaranaMyXMinH O6yTaarosaxyyH
SHIMWH Xyrauaarym xagranamkaac axna3f4 xyyras cap 6yp 3apnaragax 60/0M»XTOM XyrauaaTan
xagranam, XYyXaumH ypT xyrauaaHbl XypUMTAanbiH XeTen6epyyasac 6ypanar. baHKHbl 6YyTa3raaxyyH
YANUMA3r aBaxX LaxXMM CyBMMWM HIMIrOQyy/ICHUM yp OoyHO 2023 oHO G6aHKHbl HUMT Xagranam,
xapunuax 17.9 xyBmap ecex 2,850.1 TapbyM Terpert XypcaH 6anHa.

Xapw1 LaX, XaﬂraﬂaM)KMVlH ynaargan
Tap6yM Terpereep

+17.9%

2228 2,435
1,818 200= .
2019 2020 2021 2022 2023 feifefeon

Xapunuax, xagranaM>XumH yngargan +21.6%
6yTa3rgaxyyHum tepneep oo w
TapbyM Terpereep i 1,989
m 2022 = 2023 1,635
+10.2%
CC T T T |
|
781 861
- T
Xapwunuax 6o0n1oH SRR TR

Xyrauaaryim xagranam

* XacJIM3MHIMWH Yp OyHI XacbaHKTa HarTraH xapyynas. Xac/Tln3mHr 6onoH Xacbank 2021 oHA H3racaH 60HO.
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h‘ XACBAHK BaHKHbI rYWULSTraN SpcoanninH yavpanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

Laxuvm Wunmxkmnt OHuox ymn asaan/ HUMrMuinH xapuyuniara 3acarnan XunumH Tamnan 2023

> Napgaap a2x yycBap

BaHKHbI 33311 CaHXYYTUNH TYP33CUMH 6arublH ©CONTUMNT XaHrax, 6anaHCbiH GYTUMWAT OHOBYTOM yaMpaax
30pUNroop BaHKHbI 3X YYCB3PUINT ragaan 60M0H 4oTood 3ax 3331393C 6ypayyaasr. JoTtoon 3X yyCBapT
Xapunuarygaac TaTcaH xapuniuax, xagranaMmxXmMinH ax yyceap 6artoar 601 ragaag X YYCB3PT OJIOH
YNCbIH BaHK CaHXyyrMinH Ganryynniaraac TatcaH ypT XyrauaaT 333/IMNH 3X yycBap 6artoar. 2023 oHbl
6anonaap BaHkHbl ragaan aXx yycBapunH ynasraosn 330.7 cag am.gonnap 6anHa. TannaHT xyrauaaHg,
BaHK HMWT 205.5 cag am.gonnapblH ypT XyrauaaT ragaag ax yyceapumnr IFC, FMO, BlueOrchard, Incofin,
Symbiotics, rA, GCF, DWM 33par 6anryynnaryynaac LWnH33p TaTcaH 6051 85.9 cag aM.OonnapbliH 3praH
TONeNTUNT XUMXK yNIMaap HUNT ragaan 3X YYCBIpUMIH OyH 2023 oHp 58.2 xyBMap ecceH 6avHa.

Mapaap 3x YYCB3pUMH ynaaraan
Caqa am.gonnapaap +58.2%

| =

257
209
T T
2023 IPO
2019 2020 2021 2022 2023 Teceenen

Vs 4
GREEM

CLIMATE
FUND

‘PROPARCO

st

EFDQ_Qﬁﬁ & vous B symbiotics

’ =" Global
¥ BlueOrchard _ Climate

www.xacbank.mn

MoOHron6aHKHaac TOrTooOCOH 30XMCTOM
XapbLaaHbl WaNryyp ysyynantyya

XacbaHk MoHron6aHkHaac TOITOOCOH 30XMCTOM XapblLaaHbl LWANryyp Y3yyI31TUWM TOMTMOSN XaHraH,
XAHANT TaBUH axkuNIaXk 6arHa. 2019 OHOOC XOMLL X3P3NKYY/HK By 604N0MbIH apra XaMXI3HYYAUNH VP
OyHO BaHKHbI CAHXYYIMINH VP alWuiT 6angan cayxmpy, 3pcaa Aaax YagBap TOrTBOPTOM HAIMIrAK 6anHa.
XacBbaHKHbl xyBba, MOHIron6aHKHaac TOIMTOOCOH 1-p 33P3MM3MUNH ©OPUNH XOPOHIMNH XYPILUIIHNA
noofn xamxkas 12.5 xyBb 6ereen 2023 oHbl 12 capbiH 31-HKMIM 6avgnaap BaHKHbl 1-p 33p3r3/1MNH 66pUMH
XOPOHIUMH XypPanu3 20.7 XyBb Bytoy 30xmuyynard 6amryynnarbiH Waapnnaraac 8.2 HaMK XyBuap unyy
6ariHa. ©OPUNH XOPOHIMNH XYP3L23 eHaep 6alx Hb annBaa 3PCONMNT Aaax YaaBapbIir HIMITOYY/DK,
MEH MP330YNL aKTUBbIH 6CONT XX BONMOMMXUWT Bypayy/K 6angar.

Hargyrasp 33p3rnajimmH eepUNH XOPOHTUNH XYP3JILI3HUNM Y3YVIaNT

20.1% 20.7%

XacbaHKHbI XyBbf, 6amBan 30XMX XaMxa3 >12.5%

19.4%
16.9%* 9.4%

11.9%* .

N

N
o

[®)

2019 2020 2021 2022 2023 2023 IPO
Teceenen
Ten6ep TYpPraH rynuaTrax YagBapbiH XapbLlaa y3yynanT
BanBan 30xmx xamM»x33 >25.0%
54.9%*
27 4%+ LU 37.9%
M = o

2023 IPO

2019 2020 2021 2022 2023
Teceenen
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h XACBAHK BaHKHbI rYWULSTraN SpcoanninH yavpanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

Laxuvm Wunmxkmnt OHuox ymn asaan/ HUMrMuinH xapuyuniara 3acarnan XunumH Tannan 2023

MoOHron6aHKHaac TOrTOOCOH 30XMCTOM
XapbLaaHbl WaNryyp ysyynantyya

ApunyKaaHbl 6BaHKHbI 3PCOANNH TYBLUMHI UA3PXMNMSX HIMH LWanryyp y3yya3aT Hb TOBNOPMMINH XapbLaa
y3yynanT 6anpar. 2023 oHbl 12 capblH 31-HUIM 6ananaap XacbaHKHbl HUMAT TOMOOXOH 33314374434, OfroX
AKTUBbIH TOBMNOPNMNH Xapbl@a ©epUNH XepeHrnminH 38.6 xyBb (MoHron6aHkHaac 300 xyBuac UXIym
H6alxaap TOrToocoH) GavcaH 6o ToM 10 XapunuardMimH xagranamk, XapuiuaxblH TOBNEPAIUNH XxapbLaa
HWNT aKTMBbIH 7.8 XyBb (MoHron6aHkHaac 25 xyBmac Uxrym 6amxaap TOrmoocoH) 6arraa Hb BaHKHbI YN
aXkKunnaraa TeBNepnuvnH a3pcaan 6aratamr MATraXK 6anHa.

©BpPUNH XepeHre 60/10H 3PCANI3P KUTHICIH aKTUBbIH

xapbLuaa > 12% 17.4% 17.4% 20.1% 20.7%
lafaan BantoTblH HI3NTT3M MO3ML, 6ONOH 68PUIMH XOPEHIUNH 18% 1% 6.2% 13%
Xapbliaa (HaMK BanoTaap) +/-15% ' ’ ' ’
apaad BantoTblH H33ATT3M MO3UL, 60/10H 68PUINH XOPEHTUMH 42% 29% 6.9% 4%
xapbUaa (HMnT BantoTaap) +/-30% ’ ’ ) ’
HWNT TOMOOXOH 333NA3rY434 ONIFOX aKTUBbLIH TOBNEPAUNNH 77 2% 72 8% 66.6% 28.6%

xapbliaa <300%

YHOC3H XOPeHre, XopeHre opyynanTbiH 30pUynanTTan yi
XOAN6eX XePeHrs, 6opryynax 30puynantran XepeHrminmH 2.5% 1.7% 1.7% 1.3%
HUMNG3P HUNT XOPOHIUINH XapbLiaa <8%

ToMm 10 xapuiuardminH XxagrasnamiK, XapuiuaxblH TOBNOPAUNH

9 9 o 9
Xapbliaa <25% 7.0% 7.1% 7.7% 7.8%

BaHKHbI XONB6OrAOX HAM T334, (H3rAM3 COHUPXOATOM 3Tra3/)-4 ONIFTOCOH 33371 6010H 333/1T3M agMNTraH Toouox 6ycan
aAKTUB (©8PUNH XOPOHIMINH 5 XyBMac XaTPIXIyn):

BaHKHbI HUMT XyBbLI@a 333MLWMNIYMA, 0.0% 0.0% 0.0% 0.8%
BaHKHbI 3px 6yx1ii anbaH TyllaanTaH 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
BaHKHbI 6ycan XonOoraox aTrasg, 1.8% 1.8% 1.6% 32%

BaHKHbI HUINT XON60rAoX 3Tra34YVA (HrAM3 COHUPXONTOW 3Tra34yYA4) -4 OITOCOH 333/1 60/10H 333M1T3M aAUTIaH TOOL,OX
B6ycan aKTUB (©epPUNH XePeHIUMH 20 XyBK1acC X3TPIXIY M)

BaHKHbI HUMT XyBbLl@a 333MLNTYmA 0.0% 0.0% 0.0% 0.8%
BaHKHbI 3px ByXnM anbaH TywaanTaH 0.5% 0.4% 0.3% 0.3%
BaHKHbI 6ycag xon6oraox aTraag 3.6% 4.5% 3.8% 32%

20 www.xacbank.mn

ONOH YNCbIH YH3/I33

2023 oHp, TyCc BaHKHbI YH3MM3HUI areHTnaryyn 6onox Myyams 60noH OuUTd PEeUTUHT YHIMM33 60M0H
OaXWH XAHaNT xXuiK XacbaHKHbl rafaaf 333/HKUMX 33P3M3NUNT X3BI3P YNAIK, 6aTanraaxkyynnaa.
BaHK Hb TyC areHTnaryyaram TOrTMon xapunuaaTan 6anpar 6a Makpo aaMiH 3acar GaHKHbl CEKTOPbIH
M3433/13/1, 6GaHKHbI TyXal xyySlb TOFTOOMYXWT, FAapCaH 6epuienT, X3P3aNKMNT 6010+ Bycan wWaapanaratan
TOOH M3A33/TMWT TOFTMON Lar anganrym Xypryyix xaMTpaH axkunnagar. XacbaHkHbl 0000rMnMH 333/MKMX
33p3rN3N Hb MOHIOMA YChIH 333/HKUX 33P3MN3NT3M MKW TOBLWKMHA 6aHa

« 2023 oHbl 7-p cap: Fitch Ratings BaHKHbI YH3T LL@ac raprardmMimH ypT XyralaaHbl 333/KUX
33parnanuminr (IDR) ‘B, 6Me gaaH ymn axkunnaraa Ypramkayynax 33p3rnaammnr ‘b, XaTunH tenesminr
TOITBOPTOM X3B33P Y433 6anraar 2023 oHbl 7-p capblH 7-Hbl ©46p 3ap/lacaH.

« 2023 oHbl 12-p cap: Moody's 0foH Y/CbiH YH3I33HUM 6anryynnaraac 2023 oHbl 12-p capbiH
1-HUM egep rapracaH TamnaHgaa XacbaHK XK-UMNH 322/MKMUX 33parNanummr “B3” xaTUIMH TeneBumnr
“TorTBOpTOM” X3B33P Y/1433CH33 M3O23/1/I9CIH.

MoobDy’s

XacbaHk MoHron Ync

333/KMX 33312 - [agaan BantoT B3/NP B3/NP
333/MKNX 33p3M3N- Terper B2/NP B3/NP
BaHKHbI xagranam»x B3/NP

Cyypb 333/1XKUX 3333/ B3 B3

YH3T Laac raprardmimH 333/HKMX 333130 B3 B3

X3TMIMH Tenen TorTBopTOM TorTBopTOM

FitchRatings

XacbaHk MoHron Ync

YpT xyralaaHbl ragaag, BastoTbiH B/TorTBOpTOM B/TorTBOpTOM

333/MKUX 33P3MI3N

BorrHo xyrauaaHbl ragaag BanoTbiH B B

333/MKMUX 33P3MI3N

YT xyrauaaHbl TorpermimiH . .
PTXY P B/TorTsopTom B/TortsopTom

3232JDKNX 3303311

vw.xacbank.mn
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ZE XACBAHK

BaHKHbI FrYAMUSTran SpcoanunH yaupanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

LLaXuM LWnmKunT OHuox ymn asaan/ HUMrMuinH xapuyuniara 3acarnan

XununH Tamnad 2023

333/IMMH YU aXXKunnaraa

333/IMMH 6ary,

1,921.8

2022:1,402.9 &+37.0%

OHnNnauH 6ary

445.9

2022:226.4 &+97.0%

+9,000 >M3rTaM
BU3HEeC apxaryma,

438.8

TopOyM Terper

22

NpraonnH 333n11MinH 6arL, 37 XyBurap ecexk 1,922 TapbyM TerperT Xypnaa.
2023 oHAO, 3M3ITaM BU3HEC IPXN3ryanmr O3MXUX Gapblaarym 333MMNH
6YTI3rA3XYYHMIT 3ax 333710 HIBTPYY/K, 9,000 rapywm 6m3Hec spxiarymp,
438.8 ToSpOYM TOrpermmH 333 o/IrOCOH 6aHa. 333IMNH YN axkmnanaraaH
xapunuard O33p OYVDK  YHNUMA3X  YUNYUATI3C  HI3BTPYY/DK, 333MMWH
MPOLECCHIr aX/IblH 8 uar XypTan GO0rMHOCroB. X3pP3rN33HUA 333/IUNT
LaxMM cyBraap aBax OOMOMXUMUI H3IMIMAYY/K LanuMHIMNH 33371, AMap,
YpTaap 33par 6YTa3rAaXYYHUNT AMKMUTan 6aHKHbI CyBraap OflroXK 3X3/1C3H.
OUKMTan cyBraap OfIfOCOH X3P3MM33HUM 333NMKH 6ary, 47.1 XyBba, Xypd
OMHOX OHOOC 97 XyBMap 6CCOH aMXUMTbIT Y3yY/1a3.

TannaHT xyrauaaHg XyHcC Xegee AX AxyM XeHreH ymnaBapunH damTau
XaMTapcaH XyHCHMW 6ONOH Xeaee ak axymH canbapbir O3MXKUX XyYTUMH
O3MKNIITAM 333MTMNH XeTeN6epUNr X3P3MDKYY/N33. TYYHUYNIH LWaTaxyyHb
Heel, O6ypayynax, Hoonyyp 621Trang 30puynaH ofiroX, MaxHbl Heel,
OYPAOYYN3X, OPOH HYTarT WWMHKMH YA aXkuanaraa apxamKk 6ym AAH-1AH
XOHIeNenTTaM 3331 ONroX 33P3ar 3acrMiiH raspbliH Tecen xeTtenbepyyaram
AMXXUNTTaM xaMTpaH axkKuUNnaXk xapunuardygagaa 6ara xyyTamn, XeHrenenTTam
HOXLONTOM 333/IMUM ONrofoo. 3acrMmH raspbliH 6 XyBUWH XyYyT3M OPOH
CYYUHbl WUMOTEKUNH 333/IUNH XOTONOOPUNT YPIIMKAYYIIH X3PIMKYYIIK
6alHa.

vw.xacbank.mn

XapunuardgblHxaa ©CCOH HAIMIIAK 6y CaHXYYIMIH X3P3rL33T LWNMNABIPADNK,
T3OM3PUNH OHLTOIT TOXMPCOH BYTI3MAIXYYH, YANUMUATIST XYPIraXK akKUanaxoir
BaryynnarbiH 6aHKHbI Fra3ap Hb AMarT 30PUH axkuinagar 6mnsa.

BarubiH 30xMcTOoM yampanara, YaHapblH TYBLUWH ©406p TyTaMgaa OHLIrOMAIOH
AXKMMNACHbBI VP AYHO KOPNOPEWT 333/IUMH 6arublr ©MHOX OHOOC 13 XyBb ©6Crex,
YaHaprym 323NmMmnH 6arubiH ynaaroanmnr 25 xyemap byypyynas. MoOHron yncbiH
3aCrUMH raspaac X3pPamKyYy/COH XOHIenenTTan 3331MNH Tecen xeTentepyyn
MO3BXUNMSH OPOJILCOHbI 33P3rLU33M33P HOMOOH 3AMMH 3acar, 3PYUM XYUHUN
XIMHINTUMT O3MMXKCIH TOCIYYOAMNUT TYAXYY O3IMXKUH aKUNacaH OHLJIOMTow
»}un 6annaa. bupg 2023 oHO HUWT 258.6 TapBYM TerperninH 6M3HeCcUmH 3331
onrocHooc 80.5 TapbyM TerpernmH xeTen6epuinH 3331, 74.2 TapbyM TerpermiiH
SPUUM XYUHUN XIMHINTUNT 61N 6ONTOCOH HOMOOH 333/1YYAUMNT ONrocoH 6alHa.

HUumrMminH xapwuyunara, 6amranb Op4UHbl GOXMPANbIT ByypPYyYy/HK  aKuinax
30PUNTBIH XYP3HA 6MO 6 Oaxb XKXUNLADD MP XOPOO/blH OAXMH TeNeBNenTUNH
TOCNUNT CaHXYYXKYY/DK aXkKuinaB. ©HrepceH xyrauaaHg HUMT 58.0 Tapbym
TerpervmH 6apuirbiH 333/IMNH CaHXYYXKUNTUNAT XUINCIH 6ereef TyC TOCUMH
XYPI3HL 24,464 M.KB rasap 4YeseeficCHeep WMH3p 912 epx TOXMUIOr OPOH
cyyuTam 6oncoH 6ereef »xung, xaMrinH 6aragaa 1,311 TOHH HYYPCXYYTUMINH XU
Byypyynax TOOL00N0N XUMraa34 6aHa.

XacBaHk Hb 2023 oHO KoppecnoHOeHT 6aHKHbl ©PreH Cyfxk33> 60M10H OfoH
YNCbIH CaHXYYIrMMH 6Ganryynnaryyoral 6amryyncaH aX yycBaprym 6atanraaHbl
Wyramyyobir  MO3BXTOM  alWMIrfacHaap  xydangaaHbl  CaHXYYXXUATUNH
LWWMTI3MMWAH OPNOrbil ©MHeX OHOOC 38.9 xyBMap H3IMIrAyy/mK, 167 1Tapbym
TerpernmH akkpeanTme, 6aTtanraa ofirfoCoOH Hb ©MHOX oHoocC 31.0 XyBMap eccoH
VY3YYanT 6amB.
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BusHecumH
333J/IMMH 6ary,

484.9...

TopOyM Terper

LUuH33p
OJIFOCOH 33371

258.6
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AKKpeauTms,
6aranraa

167.0....

TopOyM Terper
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ZE XACBAHK

BaHKHbI FrYAMUSTran SpcoanunH yaupanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

> CaHXYYrMmH Typ3a3C

CaHXYYrmmnH
TYP33CUMNH 6ary,

342.9 &541%

Tap6yM Terper

HwunTt onronT

267.4

TapbyM Terper

Xac/IM3nHr™ Hb 2021 oHbl 11 oyra3p capbir XypTan XacbaHKHbI TONroOM KOMMNaHU
60n0x TaHMp CaHxyyrinH Hargan XXK-miH oOXMH KoMMnaHm 6ancaH 601 rpynnuiiH
GYTUMMH eepunenTunH xypasHa 2021 oHbl 11 Oyrasp capaac 3X13H KOMMaHWMH
TyXam xyynummH 20-p 3ymnumnH garyy Xacbanktan HarosH, XacbaHkHbl JIM3UHIMIAH
rasap 60K YN axkunnaraaraa aByyixk 6anHa.

XacJTIM3WHI Hb 20X HIP XYHO 6YXMIM aBTOMALLWH, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMMXMUINT
MoHron Yncag an6aH écoop 6opnyyngar 630TraH HUMAYYNard 6amryynnaryynram
XaMTpaH axkunnax uprag, AAH 6anryynnarag CaHXyyrmmnH Typa3Ccasp xypaaH
wyypxam, HaManT 6apblaarymrasp oarogor 61ns>3.

2023 oHA MoHron Yncag op)X MPaX MallWH, TOHOI TOXOOPOMMXUWNH MMMOPTbIH
TaTaH aBanT, TI3B3PANTUMH acyydan X3BUMH FOPUMLA LUMDKWXK, 6opnyynant
CaMKMPCHaap HUWNT 267.4 T3p6yM TerperumH CcaHxyyrmmH TYpP33CUnr
xapwuauarygag onronoo.  WHMCH33p CaHXYYIMMH - TYP33CUMMH GarublH HUNT
X3MMXK33 OMHOX OHbl MOH yeac 54.1 xyBuap ecexk 342.9 TapbyM TerperT Xypia3.

MoHron Yncag cyya/ibiH aBToMalUVHbI 6opnyynantaap Tapryyiard KoMmnaHuyaran
XaMTpaH axunnagar 6ereen 2023 oHp TaBaHBborgo kKommnaHuH ToéoTa, MSM
rpynnbiH Mercedes Benz xypangaadHbl TOBYyO3O ©6pCOMWH canbap H3IMKMNT
WMH3YNDH eprexXyy/K, XacbaHkHbl 6yT33rgsxyyH YWNYUMAraar H3C  LU3raac
LYYpPXal XypPraXk aX3/1CaH.

MeH XacBbaHKHbl aBTOMalUMHbI 3ax 33370 akKuinax cTpaTerumr LWUHDYMIDH
60NOBCPYY/MK, raanmMap OpXX WPX 6yMn XyyduMH aBTOMalUWHbI 3ax 333/1UNH
60pnyynard HapT cyypwicaH apradnianbilr X2P3rkKyy/13H, TOMOOXOH aBTOMaLLUHbI
uoruon6opyynan XacbaHkHbl aBTOMaLLWHbI 333/TUINH 2 TOBUINT LUMH33P 6aNTyyIHK,
VN aXKuniaraaraa axannaa.

OPYMH YENNH O3BLUMNITIT TEXHOOMM BYXUI 3aX 332/14, 3P3NTTIN, TYPrIH 60PNOr40X
YagBapTal LWKMHD XOPeHrMnr anbaH écoop HUNMNyynard 6Gawryynnaryyoram
XaMTpaH aXUNnaxk xapwuiuardgag CaHxYYrMnH Typa3caap ONrox 6arnraa Hb
6arublH YaHapbIr aMXUNTTaW yOMPAax Fon XYYMH 3YNN oM. XapuniuardgablH yin
aXkunnaraa €Byy/mK 6yl 6U3HeCUMWH canbap 6ypa TOXMpyynlaH CaHXyyrumH
TYP33C33P OITOCOH XOPOHIMINH TOBMOPMNNT OHOBYTOM yaMpacaHaap, YaHaprym
CaHXYYTMWH TYP33CUINH BarubliH HUAT 6aruan 9313xX XyBUMT 1XyBMac 6ara TyBLUMHL,
TOITBOPTOM yOMpOaH axkunnaxk 6anHa.

LLaXuM LWnmKunT

OHLWNoX yinn aegan/ HUArMuimH xapuyLnara 3acarnan XunumH TannaH

9Ko ABTOMALUUHbI JIU3UHT

Humnnyynary 6amryynnaryyabiH 6amnranb opYvHa 33173 Laxuiraad
ABTOMALLMHbIT XOHTeNeNTTaM HEOXLONT3M CaHXYYIMWAH TYP33CUNAH

YANUNATI3ra3p ONroXK 3X13133. TyXalH oHA 8.9 Toap6yM TerperumH
YH3 6YXUM BYP3H LaxmiraaH aBTOMaLUMHbBIT CaHXYY>KYY1334 6anHa.

XyyuuH aBTOMaLWuuH 1 eaepT

[aanuvap opyk MPCaH Xyy4YMH aBTOMaLUMHbIN 1 ©0OPT 6artaaH
XyfoannaH aBaxa 30puycaH 333/1IMNH YUNYUATS3r rapraH 3ax 333714
H3BTPYY/1133.

XacMoprenx

XacMortgage TecnumH xypaaHa TOlM 6apUnrbiH TECON X3P3MKYYNary
KOMMaHMyaTam xaMTpaH AMUHbI OPOH CyyL, XyOannaH aBax ypT
XyrauaaHbl 3331UWNH YUNYUATIST HIBTPYY/1133.

Mapa KpeauT KapT

ABTOMaLLMHbI X3P3rN3ryasn 30puynicaH canbar Xaparcasl, 3acBap
YMUAUMATS3, TOHOMON 33PFMNE CaHXYY>Kyynax MALA KpegunTt
KapTbir ABTOMALLUUHbI OUCTPUObBIOTEP Ganryynnaryyaram xaMTpaH
XOMKYY33.

UBcab xaMTbiH axunnaraa

MOHIOMbIH TOMOOXOH TaKCU YUIYUNTI3HUM cncTeM 6onox UBcab
ANMNNKENLLHTIM XaMTpaH TaKCU YUNYUNTI3HA 9BXK By B13HecC
SPXN3ryasg 30puycaH 333/IMNH YUIYUITI3T HIBTPYY/I33.
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XacbaHK TOrTBOPTOM 3pYMUM XYHYHUM 3aX 3334, HOrooH cCaHXyy)>Xunr
CAHXYVYXXWUJT OJZIFOXX, YYP aMbCrasbiH €epyYenTumr
caapyynaxag 6oauTon XyBb H3M3p opyynaar.

» HorooH 6msHecrniH 333N1MNH XeTenbep

XacBbaHk 2009 oHf, KO 6aHKHbI H3MK 6alryynaH, araapbiH 2013 OHOOC X3P3MKYYIHK IXIMNCIH XYIIMMKUMH XUNT Byypyynax 6U3HECUMH 333/1UNH
6oXMPanbIr Byypyynax, XyYNaMXUNH XMINH airapblr 6aracrax, xeTen6epuninH XxypaaHa 2023 OHbl 3UCKMNH Gangnaap HUAT 2,202,109 TOHH XYI3MXUWH
CIPMrIIMAIX IPUUM XYHUNT XODKYYIIXIL YNTI3CIH HOMOOH XWUIT Byypyynnaa. IHIXYY XeTenbepuinHxee xypasHa XacbaHk MoHron Yncag TortBopTomn
333MTUNT ONIFOXK IX3MNCIH Bereen HUNT 333/TUNH 6arubliH 4.31 CAHXYYKUATUNE XODKYYI3X, IPUYUM XYYHUM XIMHIATUNE CaHXYV>KYYISX3O 3anwrym
XYBUMT HOFOOH 33371 6ypayynxK 6anHa. Waapharatar 6avpaar XaM>KXWNT GaTanraaxkyynanTblH YUIA3133p OpPO/LOrY TanyyadblH

YafaBXbIr 6XKYYMSX, KMKUT OyHO 6U3HEC 3pxIardyasn 61M3HEeCsd aMXKUITTal XoTMeH

aByynaxag Laapafiaratal caHxyy, HArmIaH 6o0ox 6ypTran, TaTBapbliH CypranTyyabir yH3

2023 oHbl Garipnaap GyypyyncaH Tenbeprymn 30xmoH 6amnryynoar. BaHk 2017 oHooc xoniw 2023 OHbl 3L3C XYPT3 34330
S R X cypranTyygad HUMT 1,246 oponuorygbir xampyyJsnaa.

2,543,880 TOHH

» HOrooH xaparnasHuii 333/IMNH XeTenbéep

2019 OHOOC 3XNI3H XIPIMKYYIHK BYMN IHIXYY XOTenbGepumH xypasaHa, 2023 OHbl 3UCUNH
6aronaap 23,851 TOHH XYIIMXKUINH XMW Byypyysnaa.

AN ©PXMINH TYBLUUHA LaXmaraaH xanaaryyp, 6anllnHrviH gynaanra 33par 3pYmM Xy4YHum
X3MHIATTAM TEXHOMNOTMMH COHIOMT, X3P3rN33r H3IMIMAYY/DK, XOHrenenTTan 3331233p
CaHXYYXKYY/19X33C ragHa MoHron yncag Mepaergexk 6ym 6apunrbiH HOpM cTaHOapTTan
xapbLuyynaxag gapyn 20 6a TyyH33C 433 xXyBMap 6ara apymMM XyUYUMr awmriax, apumm
XYHHUM X3MH3MTT3M aMKHbl OPOH CYYLLbIT CaHXYYXKYYIXK axkunnanaa.

XeTenbepumH XyPasHL MPra3gsn 3pUMM XYUUMNT X3IMH3IX, MP 6anlumHraa gynaanaxbiH ad

_ XON6OrANbIr TaHWYMax, M3AN3 M3A33/13/1 TYFI3X 30PUArO0P CypraT, yyn3anTyyablr 30XMOH

T T 'f GanryymK HUNT 1422 PraHUNT xamMmpyyinaa. TYYHUI9H 6apUarbiH KOMMaHWyOan 30puymK

} ] GaNLLMHIMINH 3ypar TOC/IMMH WaTHaac Hb 3X/13H 3PYUM XYYHUM X3IMHINTUNH Waapaiarbir

XaHIyynax YMrnana3sp YafgaBxu 63XKYYN3IX TOCAYYLANNT X3P3NKYYIDK, CyprantaHi XxaMpyysmK,

4 GanLLMHI 6apym Ayycrax XypTan 3p4vim XYYHUM xaMH:—)nTvll?lH XAHANT ayaAuUTbIr XUIK,

SPUUM XYHHUN XIMHIMATTIN aMUHbI OPOH CYYLIHbl 3aX 333/IMNI aHXHaaC Hb 36B YUINan[g
XOMKYYN3X3, OHLLFOMAOH aHXaapy axkuanax 6amHa.

MeH XacbaHK Hb 2023 oHAa Bamnranb OpuunH, Aanan XyynunanblH 9aMTam XxaMTpaH epx,
B | QXK aXyMH H3MKYYO34 XYYIMINH TaTaacTav XOHIrenenTTan HOroOH 333/IMNT YIC OPOH Aasap
ONrOXK, ©HeernMinH Barranb OpYHbl TyNramMacaH acyynan 6050ox araap, XepcHUM 60xXmMpanbIr
Oyypyynaxan YMrnacaH 25 TepnmninH TEXHONOMMNAT CaHXYYXKYY/1133.

> Kap6oHbl CAHXYYXUNT

XacbaHK Hb DpUMM XYUYHUIN XIMHIATTIMN BGYTIIrAIXYYH BOPAYYnax XoTenbepumnH xXypasHa,
Kap6oH KpeauTninr HYB-biH L3B3p XOmKNMnH MexaHn3M 6onoH KapboHbl caH OypblH
3ax 332710 6YPTryy/IosH HOXeH ONIroBOP XY/1I93H aBax axibir ““MukpodHepxkn Kpeout”
Gavryynnaratam YpramkayyasH ryruusTraXK 6anHa. Kap6oHbl CaHXYV»KUNTUMH XYPI3HLA
2023 OHO, XUNTOC3H OHLIOX aXKui Hb Kap6OoHbl cCalMH Ay pbiH 3ax 393714 HUNAT 399,821 kap6oH
KpeouTUmr aM»Xuntral apunyxkaancaH asgan 6annaa.

www.xacbank.mn 29
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Laxuvm Wunxxmnt ‘ OHUOX YN aBaan/ HUArMmnnH xapuyunara \ 3acarnan XunumnH Tannan 2023

Makpo 3AMNH 3aCrMmH OpYUH

MoHron yncbiH 3gumnH 3acar 2023 oHpa 7.0%-aap ecnee. DOUMH 3acrMH ecenTeq Xe[ee a)X axyWH
canbapaac 6bycap canbapyyn 2epar Henee y3yy/acaH 6anHa. Tap ayHaaa yyn yypxamn, Ta3BpunH canbapbiH
©COenNT 3AUWH 3aCrMNH ecenTe, roifioH Hesleenes.

XapuH 6BOMIKUMT, XaBaPXUATbIH XYHOP3/133C WanTraasnaH Xeaee ax axyMH canbéapbiH ynnasapian byypuy,
30MWH 3aCrUIMH 6CONTUNT XA3raapias.

SOUMH 3aCrMH ecenTt SOUMH 3acrnmH ecent (7.0%)-4,

can6apyynbliH OpoJiLoO
15%

2.6%
1.9%

Yyn yypxamn
10%

Ynnumnraa
7.7%

Ta3B3p 1.8%

5% 5.6% 5.0% :
ByYTa3roaxyyHUM

/ 1.6% L3B3p TaTBap

Xynanpaa
\/ Yinaespnan
-4.6%

DpUUM Xy

0%

-5%

10% Bapunra
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Xemee ax axyit  -1.3%

Ox cypBamk: YHA3CHUM CTaTUCTUKMINH Xopoo, (2015 OHbl cyypb YH33P)

MHodnau 2023 oHbl 12-p capblH 6ananiaap YACbiH XaMkasHO 7.9%-0 Xyp4 ecenTuH Xypaal, eMHex
OHbl MeH yeac 5.3 HaMK xyBMap caapcaH 6anHa. [JoTOoAbIH roMIoX XYHCHUM 6YTaargsaxyyHum ecent
OHOeP X3B33p HancaH Hb MHONALAL Copreep HeneenceH 60 MMMNOPTbIH BapaaHbl YHUNH ©CenTUINH
MHONALaL y3YY/19X HE/1e6 6MHeX OHbl MOH YeTal XapbLyynaxag byypcaH 6amHa.

Xaounrasp uHobNay anryyp 6yypd 6amraa 4 Mpax OHbl TOCBUMH 3apOfblH T3131TTaM X0n600ToMm
3PINTUMH rapanTan YHUINH 6CONTUINH OapaMT HAIMIMA3X 3pCcaan 6amraar MeHreHuUm 604/10rbiH XOPOO
M303r03nn33 oypacaH 6anHa.
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2023 oHA HUMT akcnopT 21%-aap ecy 15.2 TapbyM am.gonnapT, HUMT MMMOPT 6%-aap ecd 9.2 Tapbym
aM.OoNMapT TyC TYC XYPCH33p rafgaas XyaangaaHbl ToHUA 5.9 TospbyM aM.gonNapbliH alnrtan rapy eMHex
OHbl MEH Yeac 55%-aap eces.

2023 oHA MaHal yACblH KOKCXXUX HYYPCHWM ragaaq 2paaT HIM3arAsx, yiMaap HYYPCHUIM SKCMOPT 6MHeXxX
OHTOM XapbLyynaxag 37.9 cag TOHHOOP HAM3MOXK TYYXIH O33[ X3MXK33 60/10X 69.6 casd TOHHA XYPC3H Hb
SKCMOPTbIH OP/IOrbIH ©CenTe roiyiIoH HeNeeneB.

XypanpaaHbl TOHUIN Fonnox 6VT33F}J,3XVVHVIVI SKCMopT
Tapbym.gonnap Cad am.gonnap

B 2023 = 2022
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. = 28 28 : '
.
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59 6.1 53
- 8.7 93

TeMpUIMH xyasp

2018 2019 2020 2021 2022 2023 la3pbiH TOO

Ox cypBamk: MoHron6aHk

OKCMOPTbIH OP/IOr0 HAM3MAC3IHI3P TENOOPUNH TIHLSM OHbl 3UC33P 1.5 TOIPOyM aM.LONIapbliH allmnrTan
rapnaa. YnMaap ragaapn BaatoTblH anbaH Heel (TBAH) eMHex oHooc 1.5 TapbyM aM.onnapaap HaMargarx
4.9 Tap6yM aM.0oNNapT XYP3B.

TenbepuinH TIHLUSN MINHXYY 2epar 6arcaH Hb aM.A40MNapbliH XaHLw 2023 oHbl TYPLU XapbL@Hry M TOrTBOpPTOM
6alX cyypb HOXLTMNT BYPAYYICHI3P OHbl 3USCT aM.A0A13PbIH XaHLL ©MHEeX OHbl MOH YETaM XxapbLyyiaxag,
1%-1ap cynapcaH y3yynanTram 6anHa.

FBAH 60110H AonnapbiH XaHLW — 12 — COUSE[EREEL
(Toapby™M am.gonnap, 3yyH TaHXN3r) (Terper, BapyyH TaHX13r)
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Ox cypBamk: MoHron6aHk
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BaHKHbI can6ap

MoHron yncag ymn axxunnaraa aByy/mx 6y 12 apuimxaaHbl 6aHKHbI HUMAT XOPOHIMMH XaM»k33 57.1 ux Haan
TerperT Xyp4 eMHeX OHOOC 24.2%-aap ecceH H6a cucTeMa Henee Byxmi 5 6aHK HUWT XePeHTUnH 90%-
UNr Bypayy/mK 6amHa. MeH apunykaaHbl 6aHKyyOblH alUUIT a)XKuanaraa H3MargaX CUCTEMUNH X3IMXKI3HA
TyXaMH OHbl aWMNT 1.3 X Haan TerperT XYPC3H Hb HUNT ©6PUNH XOPOHIMNH X3MXK33 24.2 XyBUaAP HIMIMO3XK
6.2 X HaaQ TerperT Xyp3ax3[4 rofyiox Heneer y3yyacaH 6anHa.

BaHKHbI canbapbliH UPrafd, axk axyr HIMKUL ONITOCOH 333/TUMH YNASMAIUNMH XaM»33 2023 oHfA 23.6%-1ap
ecy 27.4 Ux Haan TerperT 6a 3H3XYY ecenTeHn UMPraash OfifOCOH 333/IMNH ©COeNT roffiIoH HeneesnceH
GanHa.

2023 oHbl 12 gyraap capbiH 6anafaap TerperminH LMH33P ONTOCOH 333/TUMH XUTH3COH AyHOAX XYy 16.7%
B6ONYK OMHOX YXUTUNH MEH yeac 1.0 HaMK XyBMap ©cceH 6011, ragaad BatoTbiH WMH33P OIFOCOH 333MTMINH
KUTHICOH ayHOaxk Xyy 10.5% 605K eMHex oHbl MeH yeac 0.3 HaMK XyBUap ecceH 6alHa. XapuH LUUH33P
TaTCaH TerperunH xagranaMxmimH xyy 2023 oHbl aU3CT 11.6% 60/1)K ©MHOX OHbl MeH yeac 0.7 H3MK XyBurap
ecceH 60 ragaa BantoTbiH xagaranaMxmiH xyy 0.8 H3MK XyBUap ecu 4.2%-0 Xypus3.

BaHKHbI can6apbliH 333/IMMH X3M)X33 60JI0H 333/IMNH XYY

I 3551UNH X3MXKI3 (UX HasA.Ter, 3yYH TaHXI2r) 3237INIH XYY (%, TorperniiH, 6apyyH TaHXI3T)
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3X cypBamK: YHOICHMN CTAaTUCTUKMAH XOPOO

2023 OHbl 2UCUNH Bamanaap 6aHKHbl canGapblH HUWT 3X YYCBIPUNH 69%-UNT Xapuuax, xagaranamx
OYpayYNCaH 6arHa. TYYHUN3H Xapuiuardygaac TaTcaH HUWT Xapuiuax XxagranaMxXumH ynasrasn TannanHT
OHbI 3UC33P 34.9 X Hagd TerperT Xyp4 eMHeX OHOOC 26.3%-aap eCcCceH 6alHa. DHIXYY 6CONTUNH 93%-ninr
TerperumH xapunuax, xagranamMmx xmimH ecent 6ypayynnaa.

34 www.xacbank.mn
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BaHKHbI can6apblH YaHAPMYM 393MTMNH XOIMXK33 Hb ©MHEX OHOOC 19.3 Tap6YM Terpereep ecceH x3aMih Y
6aHKHbI canbapblH HUNT 333TMINH ©CeNTeec LWanTraanaH HUWT 333714 33/13X YaHaprym 333/1MNH XyBb 2023
OHbl 3UCUMH Bangnaap 7.5%-4 xyp4 eMHex OHbl MeH yeac 1.6 HaMK XyBMap ByypcaH y3yyaanTTam 6avHa.
YYH33C ragHa aHxaapan xaHayynax 3331 1.2 X Haan TorperT xXyp4, HUAT 393 IUNH 4.6%-UINT 333/1K 6aHa.

BaHKHbI can6apblH YaHapryi 60/10H Xyrauaa XaT3PC3H 333/1, HUAT 33314, 33/19X XyBUap

AHxaapan xaHayynax 333/MnH -— YaHapryi 3931UNH HUAT
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h XACBAHK BaHKHbI rynuaTran Spca3nunH yavpanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

Laxuvm Wunxxmnt OHuox ymn asaan/ HUMrMuinH xapuyuniara 3acarnan XunumnH Tannan 2023

dpca3nMnH yampanara

BaHKHbI 3PCAMUNH YOMPANArbiH YHAC3H UM YYP3T Hb CaHXYYTMMH 60MOH CaHXYYIrMMH ByC 3pCcaaauinir
30XMCTOM TYBLUMHL, yOMPOAXbIH 33P3rU33 BU3HECUINH HIDKYYO3L CTpaTern, ToNeBnereeree aMxy umniran
X3PIMKYY13X34, OIMKISI Tycnanuaa y3yyaaxa opLmnHo.

BaHKHbI 2pCO2NWMWH yampanarbiH apradynan, Ymr yYprumH TOO4OPXOMNONT Hb XaMraananTblH rypBaH
BYCUINH 3apumMa gapaax 6angnaap cyypuncad. YyHa:

XaMraananTbiH DpCOdNnNT XapuyLax 333H Hb 6alx 6ereen eepUnH YN axxunnaraaHbl
H3rayrasp 6yc ©[6ep TYTMbIH 3PCONMUNT yanpaaHa.

@ XaMraananTbiH SpcaoanniiH yanpanarbiH TOrTonLoo, 60471010, XXYPMbIT 60/10BCPYYIK,
xoéppayraap 6yc 6aTAYYMK, TIAIIPUNH XIPIMNKUT, XY/193H 360BLUESPSX 3PCONMNINH

X3MXK33, Xa3raap Y3YYNaATYYAI4 XSHaAT TaBbX aXkunnaHa. MeH
XaMraananTblH H3rAYra3p 6YCUMH XSHANTbIH YA aXkuniaraaHg xaHanT
TaBMXaac ragHa ToAr3PUMH YN axkuniaraang 6anHrbiH 43MKIr
V3YY/K axkunaHa.

@ XaMraananTbiH Spcaang cyypuncaH XaHanTbir X3P3aNKYY/K, XaMraananTbiH HAT,
rypaegyraap 6yc xoépayraap 6yCUMNH 3pCaO3/IMNT VP OYHTIM yampaaxk 6y 6annoang
XapaaT 6yC YHININTUNT ©ry ayxuniaHa.

TeneeneH yampaax 3eBnen Hb BaHKHbl XY/193H 36BLLISSPEX 3PCOMMNH X3IMXKI3M TOMTOOX, 3PCOANMNNT
VP AYHT2M yaupaax 60410ro, YArNanunr 6atnax apx 6yxmi 3Trasg oM. TeneeneH yampaax 3esnenmmH
O3pr303X DPCO3NUMH yOMpaOnarbiH X0poo Hb TeneeneH yampaax 3eBreeec rceH 3pX XIMMK33HUMN
XYP33HO 3PCONUMH yaMpanara, Xy/Is3H 36BLUOSPSX 3PCOMUNH XOIMKIIHUN XIPIMKUNTIL XAHaNT
TaBby, TeNeeneH yampaax 3esneng TannarHagar.

MYMUSTMX YAUPANArbliH O3pr343X DPCO3MUMH yampaniareiH Xopoo 60/10H BaHKHbI pcaan xapuyLcaH
3axmMpan Hb 3PCO3MUMH YANPOIATbIH X3P3MKUNTUNT XaHTaXK aXKUIIaxX YMT YYPIrTam.

BaHkHbl TeneeneH yampaax 3eB1e/ Hb 3pCO3NMnr yampaax YHOCSH 3apuiM, 60410rbIH 61U 6apUMT
600X DPCO3NUNH yaMpanareiH TOrTONLOOHbI BUYUT 6APUMTBIT XAHax, 6aTangar. BaHkHbl DpcasnninH
YOUPANarbiH TOrTONLOOHbI GUUUT 6apUMTad Xy/139H 36BLUSSPSX SPCO3TMNH XIMXK3I Aapaax 6Gangiaap
Togopxomnnaor. YyHAa;

——)
?. 3oxuuyynard 6anryynnarbiH TaBbCaH Xa3raapfanTyyoblH XYPa3H[4,
Ee3 BaHKHbI XY/193)K Yafax dPCASTMINH XIMMKIIT XITHD.

BaHKHbI cTpaTeru, 6U3HecC TeneBnereer 6V|envvn3x3ﬂ, XYJT23H
36BLUGOPOX 3pC,EI.3J'Il/Il7|H XOMXK23T X3JTH3.

- SpcasnumH BaHKHbI XY/193H 360BLUO6PEX 3PCOITUNH XIMMKIIT YP OYHTINM3pP
Xd3raap X3PIMKYYNIXMMH Tyn0 TOrTOOCOH 3PCA3MMMH 60/10H 6arLbiH
XS13raap y3yyaanTyYAUNT X3MTHD

36 www.xacbank.mn

BaHK Hb 3327103r4Y r3pP33rasp XyM33C3H YYypPras xyrauaaHgaa Omenyynasrymrasac yycax angargfibir
393MTMINH 2PCO3N MK TOAOPXOWNAON. 393NMINH 6ary, Hb BaHKHbI aKTUB XOPOHIMINH TOMOOXOH X3CIMINT
OVypPayYNasr Tyn 333/, 333/IMMH 3PpCA37 Hb BaHKHbI yampaax €cTon ay xonbornon 6yxmi TOMOOXOH
3PCO3NYYOAUNH HIT IOM. BaHK Hb 333/1MNH 3PCO3UNH OOXMOT 3PT yea UApyyasx, Waapasiaratan apra
XIMYKI3I LLar Tyxan Hb aBaX YY4AHI3C 333/IMWH XAHANTbIN TOAOPXO0M aBTaMyKTarraap TOrmMon Xxmimnaar 6a
393MMINH 6arublH TYBLUHWI 9PCONMMNT yOANPAAXbIH TYN4 333/IUMH 6arubliH yoMpaAnareiH 3arsap, XaHanTbir
X3P3MKYYICH33p TeneeneH yanpaax 3eB16e516e6C TOrTOOCOH 333/TMWH 3PCOMMNH Xa3raap y3yyaa0Tyya,
60M10H MOHIroN6aHKHbI 30XMCTOM XapblaaHbl WANTyyp Y3yyaaATYYANNT BUenyynsH axunnnark 6anHa.

YN axkunnaraaHbl 3pCAa1 Hb XYHUIA XYUUH 3V, CUCTEM, LOTOOA YN aykmnnaraa 6010H ragaag Xy4mH
3yMNa3C WanTtraanaHd 6un 6ongor 6ereen BaHKHbI BYXUM 11 YN aXkunnaraaHg yycaxk 60nHo. BaHK Hb
3PCOINUNH YAMPANArblH TOMTOMLOOHbBI XYP33HAO, YN aKunniaraaHbl PCONMMNT UAPYYIDX, YHIM3X,
3PCOINNNT Byypyynax Yp AYHTIN, TOXMPCOH XSHANTbIT X3P3MKYY/HK aykunnanar.

BaHKaHg 3pCO3NMUMH COENDIT TOMOBLLYYIHK aXXUNTHYYAbIT YW aXkunnaraaHbl 3pCcOasinMnH yanpanaroiH
Tanaap M34/13r, M3433/1133P XaHrax Hb 3PCOAVMWM YP AYHTIW yamppaxan dyxan ad xon6orgonTon.
TUMM33C YU aXkunnaraaHbl 3pPCA3 XapuyLcaH H3MK Hb 2023 OHbl TypLl HUNT aXXWUATHyydan yun
aXKuMnaraaHbl 3pCO3NMNH yOMpPAnarbiH TOrTOALOON TaHWyNaxX, M3413r, M3A33IIMWT 6aTaTraxag aHxaapu
aXkunnanaa.

Kunubep aroynrym 6ampan

lypaBoary 6amryynnaryyaram xon6orncoH
Xon6onT 033p KMbep alynrym 6ananbiH
Xapnaraac C3prumnncaH cyymmH YEUNH
O3BLUUATIT CUCTEM CYYPUIYYIDK,
XaMraananTbIr y/1aM camkpyyicaH.

Kn6ep atoynryv 6amaibiH A3BLIMUNTIT
TEXHOMOMMNT H3BTPYYN3H 6aHKHbI
AXXUNTHYYAbIH 3aMHaac XxaHaaH
aXkunnaxag Kmbep aoynrym 6angnbiH
apcosaNunr 6yypyynaxag TOMOOXOH axuLy,
O3BLUWI aBYMPCaH.

BaHKHbI cMCTEMYYOUNH KebUp atoynrym BaHKHbI CY/DK33HUM 034, 6YT3L, CY/HKIIHUN

6aManbiH WanranTbir CYYJIMNH YEUNH alynrym 6ananbir CamxpyymK 63X>Kyynax

TEXHUK, TEXHOMOMM aLLUUIIaH Unyy 30PUIFOOP XaHAANTbIr XAHaX, X0N60racoH

YaHapTan XMnpsr 601COH. TOXO0POMXKYYOSMO UYY CalH XAHANT TaBUX
WWNNOJANAT HOBTPYY/ICIH.



BaHKHbI rynMuaTran 3pca’3nuiiH yampanara XYHWIN HeOUMINH yanpanara

> 3ax 333/1MMH 6ONOH XepBexX YaaBapblH 3pcaA3/IUNH yaupanara

BaHK »un 6yp TeneeneH yampaax 3es1eniH A3pr3A3X DPCASNUNH yaMpaiarsiH XopOOHOOC
XY/193H 36BLUESPOX 3PCO3MUNH XM X3MXK33I BaHKHbl GU3HeC Tenesneree, cTpaTterutan
yanoyynaH WWH3UNoH 6aTanx, YN axunnaraannaa Mmepaner 60/roH axkuninanar.

2023 oHpA 3ax 333MMWH BGONOH X6pPBeX YadBapblH SPCAIMMNH Y3IYYIINTYYOUNT 30XMLyyary
GanryynnarbiH Waapnnara 6onoH BaHKHbI [0TOOO XYM33H 36BLUOSOPOX 3PCOSMUNH X3M
XIMXKIIHUM XYPIIHA TOFTMOS XaHIaXK axkunanaa.

BaHK xepBex YagBapblH 3PCOAAUNH YAMPANArblH XYP33HA Ten6ep TYPraH NyMUSTrax YagBapblH
xapbLaa y3yyaanTmnr MoHron6aHkHaac TaBbgar 30XMCTOM XapbliaaHbl [0OA Laapanarbir
BYP3H XaHraXk aykunnaxaac ragHa xepsex YagBapbliH Heel (liquidity buffer), 6ormHo xyrauaar
XOpBOX 4YaaBapblH y3yynanTt (short-term liquidity ratio), xepBex 4YagBapblH XYyP3MUIIHUMN
xapbuaa (LCR), u3B3p TOITBOPTOM CaHXYY>XUNTUMH Xapblaa (NSFR) 33par y3yyaanTyyaumr
XY/193H 36BLLUEOPOX 3PCAIMNNH X3M XIMMKIBHUIN XYPIIHA, YAMPOAK aXKuniaa.

XYYrviiH a3pcOsnumH yampaniarsiH xypaaHa, BaHKHbl XyYrUMH eepunentes MagpaMTrnit HUAT
AKTUB MACCUBbBIH 30pYY GOMOH XYYIMUH eepunenten M3Op3MTrvi GananblH LUMHXUAM3C !
TOITMOM XUIMK CaHXYYIMIMH 3PCOSAUIH YOMPONArbliH TOrTONLOOHbI aryy YAUPAAXK aXKMnacaH. BaHKHbI rYALSTI/
dpconnmnH youpanara
Tyc xyrauaaHn BaHK ragaag BantoTblH MO3UMUMNAH MoOHron6aHKHbl Laapgnarbir 6ypaH
XaHraxaac ragHa L2B3p H33NTTOM NO3ULMMH alur, angarafibiH XaMyKaar (XaMriH Mx 2pcaan
(Value-At-Risk)-MINH YH3MM23) BaHK XyN123H 36BLLUEOOPOX X3IMMXKIIH XaHraXk axkunnanaa. X H M ﬁ H ee M ﬁ H M p I_
\'4 L yaAuphasiara
TYYHUYN3H eHeervmH 3O0MNH 3acriH Tomoopxon 6yc 6Gawpgan paBamMranncaH 6GU3HecUiH
OPUMHA WMNOB3P raprantan O3MXKI3M Y3yY/aX, TOXMONO0XK GON30LWNYM MIHITUMH XYHOP3/
Hexuenyyasn BaHkHbl CaHXyyrUMH 6annan, eepunH XepeHrmmH Xypanuaa, XepBex 4YaaBapT LIaxXvM LWUMKAAT
YYCK 600X HONeennumr TOOOPXOMIOX 30PUATroop LOYPOSbIH TecT (CTpecc TecT)-UMMnH

LIMHMXUT33T TOITMOJ XUMK akunnaxk 6amHa. OHLNoX yin aBaan/ HUArMKUIAH xapuyunara

3acarnan

MeH XacbaHk 2023 OHOOC 66PUNH XOPOHTUNH XYP31L33I
notooanoo yYHanax ICAAP 6010H XxepBex YagBapblH
Xypanuasr gotoogaoo yHanax ILAAP apravnanyyabir
OJTOH YNCbIH XULLITMWH garyy 60n0BCpyYy/K, TYPLUMATbIH
6amnanaap awmrnaxk axn33g, 6amHa.

www.xacbank.mn




%XACBAHK

BaHKHbI rynuaTran SpcoanMinH yavpanara XYHUM HeeLMIMH yaupanara

Laxuvm Wunmxkmnt ‘ OHUOX YN aBaan/ HUArMmnnH xapuyunara ‘ 3acarnan XunumnH Tannan 2023

XYHUU HeewL

XacBbaHKHbI XYHWW HeeLMIMH 604100 Hb OTOH TaNT yp YafBap GyXUM axkUNTHyyaaac 6ypasx aXKm Xapary
COEnbIM O3MMXKMUX, MYMLSTII/133C XaMaapcaH epconaexymu LWanuH xenc, ypaMmiuyynan ofrox, axxunTHyyn
V3271 604100 HIIATTIN, HONeOTIN UNIPXUNMDX, LWYAAPraap aXkuanax, Cypy Xernkmx 6010MMXK00p XaHrax,
3PYY/, aloynrym, TaB TyXTal aXkminax opuHbIr 6ypayyIaxan YMrisxw MPCIH.

HuAT npaBxTan
AXKUNTaH

172

AyHpaxk
aXXuUnnacaH XXun

7.9

LUuH3 aXkuntaH

285

An6aH Tywaan
O3BLUC3H

136

40

» XacbaHKHbI aXXUNTaH ragraspa3a 6axap.u,ar:

2023 OHbl 3UCUWH Gangnaap HUUT 1172 MO3BXTOM a)uUnTaHTam 6GalcaH
Gereen axXWNTHyyOblH OyHOAXX Hac 34.9, 6aHKaHO a)kunnacadH OyHOax<
xyrauaa 7.9 »xun 6avHa.

KoBMAbIH Aapaa YYCCIH akKMUMaxX XYUYHUN LWWMKUAT XeOoenreeHunin xypa
caapu, aXXUNTHYYO axblH 6alpaH 033P33 TOrTBOPTOM a)kMmax COHMPXON
HOM3MOC3HI3P, aXKraac rapax xXyBb XaMyK33 Garacak, 6aHkaHg axkuanacaH
OYHOaX xyralaa HaMarasx 6amnHa.

TanmnaHT XyrauaaHg 285 WrH aXkKmnnTaH XacuyydblH 3rH33HO H3MOXK, aXKWU
aMbapanbiH rapaaraa axayy/acaH 6on 136 akuntad 6aHK OoTpoo anbad
TyLllaan OA3BWWH axkuminax 6anHa.

> AXXWU/ITHbI OPOJILLOO, CITI3J1 XaHaAMXK:

Bua axknnTHyyObiHXaa Oyy XOONOWMI GYXMW N TYBLWMHG HI3ATTIM XYN93H
aB4, TOAM3PUNH HIIATTIM OPOJSILOOT XaHraXX MPC3aH. ©Hrepd 2023 oHA
anb6aH TywaanblH 33P3rMN3133C XaMaapcaH UanuWH Xenc, ypaMLlyynsbiH
60410rbIM WMHIUMIH X3PIMKYY/DK, YAH XaTaH aXWUanax TaaTal Op4YuMH,
HOXLeMUNT CaMXXpyyiaxblH 33pP3ru33 0oPUCCbiH 3acBap YWIYUIMI3I OPYMH
YEUMH TYBLUMHA XMUNN33. AXKUNTHbBI OPOJILLOO, CITII/1 XaHaMMXUMH CYYAUNMH 3
YXUNMWUWH cyfanraaHbl Yp OyH AapaanaH ecy 88.6 XyBba Xyp/iaa.

> TorTBOpTOM OHAOGP FYULUITIIN:

Bua rynmuaTtrang cyypuncaH uanuvH xencHMm 6oanorsir TyyLwTam
BapUMTanK MPCaH. 2023 oHAO 6aHKHbI BYT33MMKUIMH Y3YVASNTYYATIN
yanoyynaH HUAT axxMNTHYYObIH LanuvH Xencuinr gyHoyaap 30 opymm
XyBUap HOM3rayy/AcoH 6a 6ara anbaH TyllaanblH axkiblH 6alpHbl LanuvH
XONCUNT OYHAXKAAC UNYY XIMMKIIMIDP OCroX, HUMITMUWMH GaTanraar Hb
XaHraXk axxmnnanaa.

www.xacbank.mn

> XYMCUMH TOHUB3PT 6amnpan:

XYMCUMH 3pX Tarw 6amanbir XaHrax 604010rblH XYP33HA HUMT axKmninax xydHum 67.5 xyBb, yampanarsiH
6arunmnH 51.9 xyBUINT aMarTam axXknnTHyyn 6ypayyx 6anHa.

MoHron yncblH XegenMepumnH Tyxan XyynunH waapanarbiH garyy 2023 oHbl Typlinp, OyHOKaap
170 a@>XKMATHbI aXblH BaMpPbIr XYYX3[4, acpax YeneeHun XyralaaHn xagraacaH 6ereeq xyyxan acpax
YeneeHeec 81 aXK1nTaH aXkungaa 3praH TOMUIOIAN0O.

HUMT aykmnTaH [YMUaTrax yampanarbiH 6ar
Gl 36%
O 64%

ele

325% 67.5%
TeB anbaHbl AyHA WaTHbI yOMPAAX akUITaH

I 49%
G 51%

ele)

CanbapblH 3axmpnyyn
Gl 58%

3 . .
O parmmn OaMar‘raM D 0%

ele)

> AXUNTHYYAbIH CaH cCanxaH OpLUNXYMW:

WYY YAH XaTaH 600X cakpyysnaa. AXUNTHbI XOHTeNeNTT3M OPOH CyyLHbI 33371 6O/TOH
3acruiH razpbiH OPOH CYYLKYY/IaX XOHTeNnenTTan 333N1iH xeTen6epT 120 rapy axkunTtaH
XaMpargax, aMbApax HexLenee camxpyynnaa.

@ OHrepery oHA aXXUATHbl OPOH CYYLIHbI XOHTOMNeNTTaMN 393/TMNH XeTeNn6epUinH HeXLenyyammr

XaTaH uarnmmH cuctemMmir 2018 OHOOC X3P3MKYY/ICIH 3X31CaH 6ereen 2023 oHA, aXK/blH YSH

% AXKMNTHYYObIH @XM aMbApasiblH TOHLB3PT 6aNAbIN XaHrax 30PUNTbIH XYP33HL aXK/IblH YFH
XaTaH LUarnMmH CUCTEMUINT LUMHIYI3H CamdKpyy/iaa.

6a ypT XyralaaHbl XypPUMTIanblH XeTen6ep 600X TITraBPUNH HIPUIMH JaHCHbI
XYyPUMTNANbIH XoTen6epT axXUATaH 6yp xaMpargarx, ypT XyrauaaHn Xagranamy yycrax
3aMaap aXXUNTHYYObIHXaa CaHXYYrMiMH 6aTanraar XxaHrax 6arnHa.

TYYHUN3H HUNT aXKUATHYYyAaa MH3TUIMH 0Con, 3pyya M3HOUWH AaaTrang 6ypaH xampyynaar

ypbOUUIaH COIPrMMIX Y3I3IT XaMpPyyrK, Laallva y4rpyd 600X 3pyy/ MIHOWNH 3pCO3N133C

@ 2023 oHpA 6aHKHbI 1,000 rapyi aykuMnTaH 4oTOOoAblH H3P XYHO, 6YXUM DSMH3MAMYYOANNH
%é CIPrUNIK Yagnaa.

www.xacbank.mn 4]



h‘ XACBAHK BaHKHbI rynuaTran Spco3nunH yomupanara XYHUN HEOUMINH yaupaniara

Laxuvm Wunmxkmnt OHuox ymn asaan/ HUMrMuinH xapuyuniara 3acarnan XunumnH Tannan 2023

> TacpanTrym cypanuard 6amryynnarbiH COén:

42

AXKUNTHYYObIHXaa XKW, M3IPOXXIUWMH YP YagaBap, M3OMA3MMWE O33LWNAYYA3X, TacpanTrymn cypanuard
GanryynnarblH COENbIr 63X)KYY/13X 30PUArOopP ONOH YACbIH GOMOH A0TOOAbIH CypranT XerKaunnH
XeTenbepyyammr oHNamH cypranTbiH nNporpamMmmaap 60/10H TaHXMMbIH Cyprantyyfaap AamMxKyyraH
XYPranaa.

BaHKHbI LUMH3 ayKMNTHYYObIr 6anryynnarbiH COEng cyprax, YMrnyynax 30punroop cap 6yp “Xacxkyynax”
CypranTbIlr TOFTMOJ 30XMOH 6anryynaxaac ragHa AoTooAbIH LaXMM CcypranTbiH nnatdopm (TalentLMS)-
aap AamkyynaH 6aHKHbI 4oToo cyprard 6arul HapblH 631TMCaH 89 TOPNUMINH CypPranTblH KOHTEHTYYObIT
G3NTraXK TacpanTryn cypanuax 60MoOMXUUAT BypayyIaH axkmnnax 6amHa.

29,592 124 62 5,796 89

CypratblH | OHnamnH | TaHXUMbIH | AXKUNTaH cypranTanHg | TepnuinH cypranTbiH
XyH/uar cyprant cyprant XampargcaH KOHTEHT

TalnaHT xyrauaaHg LWWMH33P TOMUNOMAOH akKunnax 6ymn Yaupoax axxunTHyyobir “Hexuen 6amgang
TyNryypnacaH MaHnamnan' cyprantag XxaMmpyyfaxaac ragHa, XyBb xyHUI 3aH TenesuiiH INSIGHT MDI
CypranTblH garangax cyprantag HUNT yaupoax aXkunTHyyanaa xamMmpyynnaa. BaHKHbl XaMXX33HO aXkun
M3PIraXXTMNH HAaPUMH M3PI3LLC3H OfT0H YCbIH CEPTUPUMKATTAN aXXUNTHYYObIH TOO HUWT aXXUNTHYYObIH
30 xyBb[ Xypnaa.

TYYHUYI3H canbap, TOOLLOOHbI TOBUNH ByXMIM N anbaH TyllaanblH aXXUNTHYYObIT OYTIH XUAMKH TypLU
M3PraLwyynax 6010H 6opnyynanTblH CypranT XenknnmH xeTentepyyasn KnyounH 6010H TaHXMMbIH
30XMOH Bawvryynantramraap xamMmpyynniaa.

HUMTMUINH GOMOH CaHXYYrMMH GOMOBCPOST ONroxX OfIOH YACbIH AdNaTtoH XeTenbepumnr WKMH3UMSH
60M0BCPYYIK, XOTONOOPUNH XYPI3HL OPOH HYTIMNH 61 cyprard 6arwunr 630Tranasa. banTraracaH
cyprary 6arw Hapaap gamxyynaH 520 xyyxan, 220 HacaHg, Xyparygumr caHxyyrmiH 6010BCpPOS ONroxX
cyprantag xampyynnaa.

www.xacbank.mn

> BarMmH aM>xXunT

Bua aXXMnTHyYyOblHXaa YeneeT Larniir 3eB 60/10BCOH OHIrepyy1ax Tepen 6ypuinH 6armmH cropTbiH apra
XIMYKIDT O3MXKUH axkmnnagar 6ereen 2023 oHA MaHal XaMT OfloH 6arnmH crnopTbiH Tepeng y3yy1caH
aMXUNTyyOaa 6ataTraH xagrannaa. Tyxannban 6aHk XoopoHablH Map 66MG6ermnH TaMU33HA IMIITaN
anTaH Medanb, 3p3rTav MeHreH Mepanb, CarcaH 6eM6ermmnH TaMUI3HUIM SMIITaN Tepend anTaH Medans,
Tan6anH xen6emMb6ermmH amMarTam Tepenm anTaH Menanb, banT xapBaa 60M0oH JapTCcbiH TAMU33HYYASL,
anTaH Mefanummr TyC TyC XYPTCIH.

KAAMTPOH
“rHK

‘3 XAAH BAHK

. " BAHK
H A x ([@ronoMT BANT
£, ropuiiH BAH

=y |
P XACEAHK (®)  gxamsawe  [BronOMT BAHK Qaam A l
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> LWunHo T23rA3XYYH / aBTOMaTX anT
LlaXyM WWDKUNT 6YT23rAaXyYH / yynan
-
"E OHaMH LUanuHrmmnH 3331 E Awxntan 6aHK
o LLamMHTMIAH 39371KMWT canGapT UPSNTrynrasp AvkmnTan 6aHKHbI WWUH3UNS,
Ten6epuinH KapT OVKMTan 6aHKaap aBax 6ONOMKTOM 60M00. CaKPYY/IanThIF TOFTMOS XK, CUCTEMUIAH
LLanmHIMitH OploroTom xapunLuard 6yp 63N3H 6amu1‘lblr100 XyBb XaHracHaap
. . . alMrnax 6010MYKTOM SHIXYY WMNONNNT XapuniuardmitH 100 27 xysuap ecrnee.
BEBECB-yyn 6onoH UPI 6anryynnaratam Platinum mMeTan kpeguT KapTbir H3BTPYY/ICH3P

XaMTapcaH KpeauT KapT raprasnaa. LWMH33p rapras..
[apaa gapaarnmH oHAaMH 3330yyaumnr
60rnMHo xyrauaaHg 6ara 3apgnaap

VISA, UPI, ¥ KapTyyA 433p TOrTMON LLnH> POS TexeepeM>»unmr J I, i NAAS USRI (AL N, U AT Al et O;F .
XUNFAAST CaKpyynanTbiH Aaryy LWWH3 H3BTPYY/IC3H. . . gVT'-"””':6”6V' §°” ros. 60 LnuMTranryi 6aHk
Y / . O00rVINH Bananaap HUMT ONFONTbIH
YUMAWIT aLIMIAIaX 3X31133. - .
5 XyBb OPUMM Hb LLaxMM CyBraap XMmroak Bua 2017 oHooc xomn XacbaHKHbI gaHc
GaliHa. XOOPOH, XUNTO3X NYWUNI33HUN LWMMTISTMIAT

0 6onrocoH 6a 2023 oHA HUAT 1.1 TaPBYM
TOrpervmH WUMTIAMNUH X3IMHIATUINT
xapunuardyganaa y3yyncaH 6anHa.

_

KapTblH ToNn6ep TOOLLOOHbI HyYyLIanbIr
XaHrax HSM TexeepeMXMMNH LLUMH3YNICIH /
3arBapbIr H3BTPYY/133. L NG Onrocor 333n: 258.8 13p6ym Terper

Xommant: 1.1 Tap6yM Terper

T3TraBpUH XypuMTnian

1=
BanryynnaryyoTam xaMTapcaH “TaTraBpunH
H3PUMH OaHC"-Hbl BYT23rO3XYYHUINT 3aX

35374 HIBTPYYN32. F'YWNrasHum xaHanTbiH CUCTEM

MeHre yraax, Teppopm3MbIr
CaHXYY)KYY/19X33C ypbauMIaH CIPrmmnax
GOMOH MYMNr33HUM XaHaNTbIH Lory, AML/
KYC cucteMmMmr aMmxmntram H3BTPYY/ICIH.

© .
"h OHNawvH 3331

OwxkmnTtan 6aHKaap xagranam»x 6apblLaancaH
333/1, OHNaNH UAnUHrnmH 33an, NOC-H
oporo 6apbliaancaH 33371, AMap 3331
33PrUMr aBax 6ONOMKMINT BYPAYY/ICHI3P
HUMT 393/1MINMH 6arublH 23.2 XyBUAT OHNaMH
33371 333/1)K 6alHa.

HUNT KapT33aMLLUIKMIY HapTaa 30puyiaH XacbaHKHbI MepYaHT 093P XyAannaH aBanTt Tytamaaa 10-20 xyBb
OyL,aaH OroNT aBax 8 yaaarniH agHblr 70 rapym MepyaHTTamM xaMTapy TOFTMOJ XMWY X3P3IMKYYII133.

=)
LUMH3 cucTeM XOrKyynanT

BaHkHbI IPO TaHULyynra xmmx, 3axmanra
aBax 30puynanTTam Be6 xyyoac 60/0H
XyBbLI@a 333MLUNTYAMWH XY P/blH MPOrpaMm
Bua cyYWAUMH XXUNYYOSO MEPYAHTbIH CYIDHKI3M3 OPreXKyY DK, YUIUUATI3HWUIM YaHapaa camxpyylaxan LMHI3P XOMKYYN33.

TYXYY @HXaapaH aXkuanark 6amHa. SH3 XYPI3HO OMHEX OHYyATaM XapbLlyy/naxan MeEPYaHT

GanryyinarbiH TOOr OrLOM 6crex 35 xyBuap H3M3rAC3IHMINA 33P3ML33 FYMIFI3HUN WMMTINMAH

opforo 16 xyBmap ecriee.

Mepu4yaHT

www.xacbank.mn www.xacbank.mn
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OHUNOX YN aBanyyA

Buunn, >xukur oyHn 6M3HecC 3pxnard aMartamdyyn 6050H HOrooH 6UM3Hecuinr
OMKMx23p OnoH YncblH CaHxyyrMnH Koprnopauw, HuoepnaHOblH XenknanmnH
ArenTnar, rA, GCPF, BntoOpyapa, CUMBUoTUKE, MHKODUH, Yyp AMbCranblH HorooH
CaH 33p3r Of10H Y/CbIH CaHXYYrMINH 6anryynnaryynaac HMMT 205.5 casg am.gonnapbiH
39X YYCB3P aMXXUNTTamn Tatiaa.

MoHron YncbiH 3acrmnmH rasap, MYXAYT-aac 3apnagar TOMM-100 AAH-UMH H3r3p
OaxvH Wanrapiaa.

XyBblLiaa 333MLUNTYOUNH I2/MKUT Byc Xypan 60n100. XypiblH MpL 9555 XyBMINH
UPLT3IMNra3p XYYUH Terennep 6ypaax, XacbaHKHbl XyBb HUNIYYACIH XOPOHIMNH
XaM¥23r105,270,000,000 Terper 60/roH HaM3rayY/13H TOrTOOX Tyxan 60/10H XacbaHk
XK-UWH OypMUWT BaTnax Tyxan acyyasibir Xa13/1U3H 6aTnas.

OnoH yACbIH YH3NM3HUM Moody's investors services areHtnaraac 2023 oHbl 12-p
capblH 1-HUW efgep rapracaH TamnaHgaa XacbaHk XK-MNH 3331KUX 33p3MM2AMNH
“B3/TOrTBOPTON” YH3MM33M X3B33P VAA33CH3D M3O33/1133. MeH Mpax 12-18 capbiH
XyralaaHa XacbaHKHbl 393MMINMH YaHap TOFTBOPTOM GaMHa XOM33H OyrHIXKI3.

XACBAHKHbI

XacbaHk HYB-blH Yyp aMbcrasiblH HOFOOH caHTan “MaragnaH MTraMMKAAMMNH
MacTep rapa3” 6anryy/mK MaragnaH UTFaMXKINMNH 3pxa3 2028 oH XypTan 6ytoy 5
YUMIP CYHFaXK LUMH3YMAMID3. MEH HOFOOH SPpUYMM XYUHUM XSMHIATTIM Xanaaryyp,
Ha3nT1To1 XyBbL,aaT aynaanra 60/10H aMUHbI OPOH CYYLL CAHXYVYXKYYI3X XeTen6epumH xypaaHa 2023 oHbl
11 capo HaMaNTa3p 8 cad aM.goMIIapblH 9X YYCB3P TaTaH aBiaa.
3H3 B0/ 30BXEH 3XN3aN KoMMaHu 6on100

2023 oHbl 6-p capn XacbaHk IPO XM, ONOH HUNT3O HI3ATTIM
XyBblLI@aT KOMMaHu 60nn00. IPO-00p HUMT XyBblL@aHbixaa 5.01%-

nnr caHan 6onroxx 357 Top6yM TOrpervinr TataH TeBIOPYY/ID3. " ' Otoy ToNroi, MoHronblH anT Kopropalu /MAK/, A3n ¢papMa 33p3F TOMOOXOH AAH-

TaTaH TEeBMNOPYYICIH XOPOHIUIT 33371, CAHXYYTNNH TYPISCUIMNH Yisl ; VYYOT3M T3TraBIPUNH XYPUMTAAMbIH CaHTUMWH YUIUYUATI3M3p XaMTpaH axkuniax

aXKunnaraar eprexxyynsxaf 3apLyys/k 6anHa. P33 6alryymK, TyC KOMMAaHWyAblH VHAOC3H axWNTHyyd 6airyynnaratairaa
XaMTpaH yPT XyralaaHbl XypPUMTAan YYCraX axn1334 6anHa.

www.xacbank.mn www.xacbank.mn
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HunrMmMnH xapuyunara

XacblH XyN3ryy4 M3praykaumH carcaH 6emMoermnmH 6artam 2004 oHooc xomnw 20
0aXb XXW1O33 XaMTPaH a)kUaxk, MB33H TITraXK 6arHa.

XacblH xynaryyg 6arvinH 20 >XunumimH onr
ToxmonayynaH “BANK SHOT" xamMa3ax xeTenbepuminr
3apancaH. YHA3CHUM 0330 NUrninH 2023-2024 oHbl
yAMpabiH Typling, “XacbiH Xynaryya” 6arunH Bank Shot 6ytoy
camMbappax xMncaH 6ember 6yppa, 100,000 Terpernmr Tycram
JaHCcaHO XyPUMTAYY/IK CaH YYyCraxX 6ereeq HUNT LyrnapcaH
MeHreH ayHr XacbaHkHbl “UpaagymH caaTaH” xagranamykram
XYYXAYYL2A carcaH 66M6BermimH crnopToop XMUY33/113X
COHUPXMbIT Hb O3MXXUH, COHUPXONTOM 646p/6r, apra XaM»x33
30XMOH Ganryynaxag 30puysHa.

MoHron Yncapg aHx ynoaa MOHrobIH

30XMOH GalryynaracaH YHOSCHMA ONUMMbIH

E;%%—?ocxev LanbTal XokKenH Xopoo /MYOX/-Hbl
gffﬁ&msmp O2NXWMH aBapra 2023-2025 oHbl
Bl Lianrapyynax “ANTTAH TYHL"
- Division IV TOIMU33HUMNT UBI3H Ganryynnaraap
TITIXK, XaMTpaH XaMTPaH aXkunnax

akunnanaa. 6anHa.

LaTpblH cnopTblH VX MacTep B.MeHreHTyynbIr 6-p capbiH
4-06C 11-HUIM eapyyas4 KaszakcTaH yNncblH AfiMaThbl XOToL4,
60nCcoH 18 gaxb yaaarnmH A3niH aBapra Wwanrapyynax watpbiH
TOMLD3HA OPONLOX0A O3MXKMH axkuinacaH 6ereef Mx mactep
B.MeHreHTyyn xypan Mefanb aBCHaap A3UNH aBapraac Megasnb
XYPTCOH MOHFOMbIH XO€P Aaxb 3M3rTaM LLUaTap4YmH 60K,
O3NXUMH LLOMbIH TAML23H, OPOJILLOX 3PX33 aBCaH.

Knn 6yp 5 NH33MCarnan
aBTOMAaLUNHIYW XaMTAarmimH 45
SRR SRR YKUMUIAH OMH
Ganryynnar KOHLLepTbIT
UB Marathon WNB33H T3TOX,
apra xaM>aar XaMTPaH
OSMXKUH XaMTpaH KUASIANAE.
aKunnanaa.

www.xacbank.mn

52

XYyXauMmH Gaapbir ToxmonayynaH LaTpbiH 1x
MacTep B.MeHreHTyynTam xaMTpaH LWaTPbIH CNopT
COHMPXOrd Xyyxa4 6aradyydblH OyHO Oaanrasap
6uenyynax ypangaaH 3apnax, 300 opuMM Xyyxaq
WMO3BXT3M OPONLCOHOOC 30 XYYXOMWI WanrapyyiaH
B.MeHIreHTyy X MacTepblH LWATPbIH CypraaTbiH
3PXUNH BUYUT 60NMOH Mpa3ayrH cadTaH Xagaranamx,
XacxyyrvinH rapbiH 6371r33p ypaMLLyycaH.

HYB-bIH “3anyy Teneenerd — banranb opyHbl MaHnamnan 2023"
XOTONGePUNT O3MXKUH, XaMTpaH aXunninanaa. Yr xeten6epuiniH
XYP33HA 6ariranb OpPUYMH, TEXHOMOMM, XyY/b 3PX 3YMH canbapbiH
18-30 HacHbl 30 3anyyr COHIMOH Wanrapyysik, 2 capblH XyrauaaHg
O3NXUNAH BONOH BYC HYTIUMH, MEOH YIC OPHbI X3MX>33H[,

Tynrapy 6ym yyp ambcrasn, 6arranb opyHbl acyynan, T3ar3spumnr
WNMOB3PN3X YNTI333PX DHD canbapblH MIPraXKUNTHUM cyprantag,
xaMpyynaxaac ragHa, 6ar 605>k 6UUYKA TOCON X3PIMKYYIIX
6010MYKOOP XaHraXK By oM.

O3nxXnnH €c 3yMH egpunr ToxmonayynaH MoHron YacbiH yyraH
cypryynummH Har C33KMC-aac 30XMOH BanryyncaH “MapraknminH
€C 3yMH a4y xon6oraon” 3¢33 6MUN3rMniH ypangaaHbir A3MXKMH
XaMTpaH aXkunnanaa.

Humram & CaHxyyrmmH 6onoscpon onrox OY-biH AdnaTtoH
XOTON6OPUNT LUMHIUNIH 6ONOBCPYYMK 15 TOPAUINH CypranTbiH
aryynra éyxum Cyprary 6arwmiiH rapblH aBnarbir 6onoBcpyysiaa.
2023 OHbl 4 Oyrasp ynupang HAWT 61 ayKMATHbIM cyprard 6arwaap
63NTraH 520 xyyxa4, 220 HacaHO XypP3aryaumr caHxyyrmmiH
60M0BCPOSbIH CypraanTaHa xaMpyysnaa.

Bycan

FOHECKO-bIH 61eT 6yc COénblH eBA, OYPTraracaH A3/IXMMH TOMOOXOH XOMKMUIMH HaagMyydblH
Har 6onox MTanu yncelH Cuumn apan gaxb Paryca-MN6na xotoq 600X ON0OH YNCbIH
M3PIXKINNH XONKMMUYMI, 30XMonyum, OyyyabiH ypangaano MYCTA, Terengep xyyp, Terengep
XyypblH 6arw C.AnMMaar LWaBb HAapbIHX Hb XaMT OposiLyyaxa A3MXXMH axkunnanaa.

100 6yynanT gaaMbiH TaMupynH B.Ecyir Kypakao yncag 3oxmorgox 100 6yynanT gaambliH
IMIMMAINYUYYOMNH HAacaH XYP3ardyannH O3NXMAH aBapra wanrapyynax TaMuaaH 60/10H AMepuK
OneH-2023 TaMU33HYYAS4 OPOILOX0 OIMXKMXK aXkuinanaa.

Fronb®dUiMH XxoNn600HbI “Presidents Cup” TaMUI3HUNT MB33H T3TI3XK XaMTPaH axkuinanaa.
BagMUHTOHbI 2023 oHbl MOHION YICbIH @aBapra Lwanrapyynax TSMUI3HUNT UBI3H TITMIXK
XaMTpaH aXkunnas.
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N'ynusTrax yauvpgagnara

N'yMaH>XaBbIH Li3B3amkas

FaH30pUrMH 3pasHa6anp

XacBaHk 60710H TaHM™P CaHxyyriiH Hargan  TyMU3TraX 3axXmMpnblH TaPryyH opnory

YMuaTrax 3axupan
XacBaHkaHa: 2011 oHooc
AnbIH TypLunara: 19 xun

6ereeq CaHxyy XapuyLicaH 3axupan
XacBaHkaHa: 2005 oHooc
AnblH Typnara: 18 »xun

SH36MWMIH Ynambasp

BaBaaHbl EpKUH

TYMUSTIX 3aXupnbliH opriory 6ereef, [YMUSTraX 3axmpnbiH opnory 6ereep,

Vpragnitt 6aHK xapuyLicaH 3axupan BavryynnarbiH 6aHK xapuyLcaH 3axupan

XacBbaHkaHa: 2013 oHooc
ANbIH TypLunara: 23 »xun

XacBaHkaHa: 2002 oHooc
AxnbliH Typunara: 20 »xun

CepukkaHbl [laypeH6ek

Nnua Aspamos

[YMUSTraX 3ax1pribliH opniory 6eresp Spcasn xapuyLcaH 3axupan

JIN3UHT XapuyLiCaH 3axunpan

XacbaHkaHa: 2000 oHooc
AnblH Typlunara: 25 xun

XacbaHkaHg
aXKunnacaH
OYHODK XKUN

12

56

XacbaHkaHn: 2019 oHooc
AKNbIH TypLunara: 25 »xun

HaMcypaHrumH Menxusnmar
Xyynb xapuyucaH saxmpan / TY3-UiH
HapWIH BUYrUInH fapra
XacBaHnkaHna: 2022 oHooc
AnbliH Typunara: 16 xxun

FaH30pUrunH 3yn
Ynn axunnaraa xapuyLicaH 3axupan

XacBaHkaHa: 1999 oHooc
AKNbIH TypLunara: 24 Xxun

SHx6aspblH YHOapMaa
EpeHxuin Ayantop
/TY3-miH AyaNTbIH XOPOOHA LYY TannarHagar/
XacBaHkaHa: 2008 oHooc
AXKNbIH TypLunara: 25 »xun

Xypan6aaTtapblH OHep6aT
MaassnnuitH TexHonorn
XapuyucaH 3axupan
XacbaHkaHf: 2012 oHooc
AnbIH TypLunara: 20 un

www.xacbank.mn

XepeHre opyynarump

YHO3CHUN X3MXKI3HUM KOpropaLlu, ONTOH Y/ICbIH TOMOOXOH 6aHK, CaHXyYrMiH 6airyynnara,
KoMMaHuny 60M0H UPrag.

} Har xyBbL@a 23aMLMrd 20%-aac UNyyrym XyBb 939MLUMX Tyxan XyyAUMH LWaapaiarbir
SUCUNH 6MUNBrYnmMH XyBbf, XaHTaXX Oy CUCTEMUNH XIMMKIIHUM BaHK.

. ™~ Eﬁe@a

19.37% Invested 2010 5-0 170

OJTIOH HUNT

@ |FC -l 6.63 70 Invested 2004 10'727 ?/An%gg);prw

[i]
2 ORIX 16.Zb /0 Invested 2013 @

=
r
16

Eumggank 12.50%  invested 2006 3] Xyynmiik
forReconsiractonane d Development 2Trasg

NATIONAL N 0 X

BANK -I O. lb /0 Invested 2015 Lgfq% 4 gz)g}?ﬂHarﬁTb\H
> Ronoc 9.83 70 Invested 2009 K J
SMONGOLI, 6.44 70 Invested 2013

@ 3.6 170 Invested 2004

Triodos & Bank

Boldoo

Magvan O.-l Ob/()

Ganbold

Chuluun 0.09‘70

N /

XacBaHk XK-UNH 94.99%-r TCH XXK, 5.01%-r 0noH HUUT 33aMLWasr 6ereen TCH XXK-UnH
XyBbLL@a 333MLUNTYANNT ONTOH HUNTT3M MXKUI TOBLUMHA Xapyyas.

www.xacbank.mn
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XunumH tannan 2023

TeneeneH yaunpaax 3esnen

58

Cawxai Nynta
TY3-UHMH JAPTA

XacbaHkHbl TY3-a 2017 oHOOC
AskNbiH TYpLWLnara: 40 wun

Maikn Mannen
TY3-UHAH FALWYYH
POHOK NARTHERS Tanasnen
XacbaHkHbl TY'3-0: 2008 oHooC
AucnibiF TYpwnara: 30 #mn

WB Hako
TY3-MAH THLWYYH

HAHATLRH YHEICHWR BAHK maneenen

XacbankHm TY3-a: 2016 oHooc
LornbiH TypLanara: 40 mwan

AnBepTtyc BparrMHk
TY3-MAH FALWLYYH

QFHKC KOPMNOFALLK Tanoanan

XacBaniHbl TY3-4: 2020 oHooC
Ao biH TYpLUNara: 30 N

Hupaxk Bagea
T¥3-HWH XAPAAT BYC TMLLYYH

XacBankHw TY3-g 2018 oHooc
AxnbiH Typwnara: 30 soan

CiozaHHa XeppwHr Kapp
TYE-WAH THLLYYH

DO YT H CAHROYTIA AN
KORMNORALA raneesn

XacBankHbl T¥3-0. 2022 oHooc
Anibin Typwnara: 30 s#uan

H. UsnmyyH
TVI-MAH MALLIYYH
MOHC b H ANT [MAKS Tansanan
XacbarkHb TY3-0; 2012 oHooC
AoNeiH TYpLUnara: 20 wu9n

AHpen Butak
TY3-MAH THALWYYH

EBPONBIH CIPM20H BOCTONT
HETHMAAH BAHH Tarsene

KXachankne T¥3-0: 2019 onooc
AraneiH Typulnara: 30 wmn

Imu Yoir
TY3-MIAH XAPAAT BYC
ALY YH

XacBaHkHbl TY3-0: 2023 oHooc
ANy Typlunara: 25 mmn

E. ¥Ynam6Gaap
TY3-MWAH KAPAAT BYC MALLYYH

XacbarrHb T¥3-0: 2015 oHooc
AornbiH TypLnara: 20 smn

I Uzearnkase
I3, TV3-MHH MALWYYH

KOMIEH M Gypsin i 8 27-0 180EHE Baryy
TWH-srine Ay i i LN agar,

XachankHbl T¥3-n: 2012 oHooc
AHNbIH TypLlnara: 19 sun

TY3-WUHAH XAPAAT BYC TALUYYH

TY AR5 RAPAET By LK THLLYH
TOAMMWAIGELONCOP XT3 3% BaAHa,

CoHroH WanrapyynanT
ABaraas Galina.

www.xacbank.mn
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Teneenen yaupaax 3eBNle/IMUH
aspraasx xopoop[, rmwiyya,

AYOUTbIH XOPOO Hb [OTOOM XAHANTbIH CUCTEMUMH BYpPaH OYTaH, 36B
30XMCTOM BOMNOH YP OYHTIM BanaNbIr XAHax YYPIrTan. Yr Xopoo Hb
XOHONOHIMINH ayaUTOPbIN TOMUMIOX, AaXWMH TOMUIOX SCB3M Yeneenex,
00700, ayOUTbIH Fa3pblH aXblH NYNLUSTI3A, CaHXYYTrMnH
TannarHanbliH Waapaara, 3aanTyyablir Mepaex 6y acax,
ayouTnargcad 60MoH ayauTaargaary XXunmiiH 6a xarac >xunmimH
CaHXYYTMINH TaWNaHT HAMTaMK XaHaX, X XaM»K33HUK 60NoH
COHUPXITbIH 30PUYM BYXMIN XINLTUNT XAHAX, Xyyb TOTTOOMXUINH
eepunenT 6a caHXyyrMinH TannaHa y3yyaax Heneer xaHax YHOCIH
VYP3r Xapuyunarata. AyauTblH XOpPOOo Hb EpeHxui ayamTopblr
TOMUNOOr 6a TYYHUM aXKMblH NYMUSTMAUNE YHINAI.

SpcAsnUNH yaupaiarblH Xopoo Hb 3PCA3IMWH yaupanara, OTOo4,
XAHANTbIH 30XUCTOM TOrTONLOOr BYPAYY/IXK, DPCONTIM Xon600TOM
acyyanaap TY3-4 3eBNeMXK raprax yYypartam.

YT XOPOO Hb 3PCANUNH YAMpAnarsiH 60471010, BUSHECUIH YNTNBN
OYPUMH MaTepuaniar apca3nuinr 6yypyynax 30XMCTo Teniesneres,
3PCONMUMH yAMPONArbiH YUT YYP3M VP AYHTaM 6aliraa 3¢ax, apcaan
XY/133X XA3raap, 3331MnH GarubiH YaHap, 333/11MUr 6aTnax 3px Maasn,
393/IMNT CaHraac Xxaax 33par caHanbIr TY3-4 TaHULyylax YHOCIH
VYP3r xapuyuarata.

3acarnan, Hap A3BLUYY3X, La/lMH YPaMLLYYI/blH XOPOO Hb 30XMCTOM
3acarnanbiH 3ap4YnM, 6OONI0ro 33P3r KOMMaHMMH 30XMCTOM 3acariasbiH

acyyosbir XapUyLayK, H3rOM3 COHMPXOATON ByX TanbliH 2PX aLUMIT
HUMLICOH BaHKHbI U To, TOrTBOPTOM YA akunnaraa sByynaxag Yn1rar
ery, MeH xaHanT TaBMxa[ Waaphargax 6yTau, npouecc 6yxmii 30X1MCTomn
3acarasnblH TOrTONLoOr BYPOYY/HK aXKUINax yyparmain. Yr Xopoo Hb
Japaax YHOC3H yYpar xapuyLiaratai. YyHO;

1. TY3-MINH rULwyyH 60M0H MYMUSTIaX 3aXMprblH anbaH Tyluaang TOMUIOMO0X
H3P A3BLUMIYOMNT COHIOH Luanrapyynax, YHanax, TY3-g caHan 605rox,;

2. TYMUSTMX 3aXMPIblH aXIblH FYWUSTMMNAH YHIMM XUMK, LanuH
YPaMLLyY/bIr TOFTOOX, XyBbLi@aH[, CyypuicaH ypaMLLyynbiH xeTen6ept

XAHaNT TaBux, TY3-UIMNH LanuH ypaMLlyynnibliH Tanaap TY3-4 caHan opyynax;
3. AKUNTHYYObIH 333UNH HEXLIONMINT XaHaX.

www.xacbank.mn

Dapra:
BaaHcaHbl Ynambasp
(xapaaT 6yc)

Mwyyn:
Hwpaxk Baaea
(xapaaT 6yc)

OMum Yom
(xapaaT 6yc)

AHOKeN Butak

Cto3aHHa XeppuHr Kapp

Oapra:
B Xako

Mwyyn:
AnbepTtyc BparrHk

BasHcaHbl Ynambaap
(xapaaT 6yc)

Hupark Bagea
(xapaaT 6yc)

SMum Yom
(xapaaT 6yc)

Aapra:
Mawnkn MapgoeH

Mwyya:
HamTanwmpbiH LanmyyH

BaaHcaHbl Ynambasap
(xapaaT 6yc)

Hupa>k Bagga
(xapaaT 6yc)

SMum Yom
(xapaaT 6yc)
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TY3-UitH YN aXKuUnnaraaHbl TOMM XacbaHK XK-Ui1H 3acarnanbiH TanUnaH

TeneeneH yanpnax 3eBNefIMNH YW aXKuinaraaHbl TanlaH
TY3 60n0oH TY3-UIH A3pragsx XopooabiH Xyparn

TY3-1H gapragax 3acarnan, Hap O3BLUYYAX, LanvH ypaMLUuyyiibiH xopoo (“3HAOLLYX")-Hbl xypan 10 yaaa
TY3-UMH o3pragax AyauTbiH xopoo (“AX")-Hbl Xypan 4 yaaa 1
SpCosNUAH yanpanarsiH XopooHbl (“OYX")-Hbl Xypan 4 yaaa Tyc byp XypasacaH.

% @ - TY3 ninH xypan 13 yoaa (92mKuT Xypan 5, 23mxuT 6yc xypan 8)
@ @ . youvptran
2 baHKHbl Yaupanara bonoH 3oxmoH banryynant

2.1 XyBblLaa I33MWMNIrYaninH Xypan

2.2 XyBblL@a 333MWmMrygunmnH bytay,

TY3 Hb 9-p capa Aapaax 2 A0TOoA XXypPaMA eepUsienT opyy/K, LUMH3IYI3H 6aTancaH:

1. ABNUIa, X931 XaxyyAMIH 3CPar €POHXMM XKypaM - KOMMaHMMH EC 3yUT 3aH YNUIAT B3XKYYIK, Xyy/1b TOFTOOMMKUA XsHaH 2.3 TeneeneH Yanppaax 3esnen
HUMLLYYI3X 30PUNTO0P, aBNUIa, X331 XaxyynmiH acpar AHY, Vx BpUTaHUIMH Xyyb TOTTOOMXMMT MEPASH ayKUIax Tyxan

TOOOPXOM 3aaNThIM HIMXK TyCrax 33pra3p ABMUIa, X331 XaXyyNMIMH 3CP3M €POHXMIM XKyPama, ©epUnenT opyyrcaH.
2. TY3-UINH MLLYYHUAT COHMOH LUanrapyynax, Hap O3BLUYYI3X €POHXMM XKypaMm - TY3-UIMH rutlyyH (TY3-MMH MULLYYHA H3p

02BLIMMY)-ni Bycan BaHk, CaHxyyrminH Hargan 6onoH BaHk 6yc caHxyyruinH Gamryynnara (“BBCB")-Tal xon6oraox Xamnxss

Xx0n60oHOO0C YYO2H rapy 6OJ'I3OLLII'VI7I COHUMPXIbIH 36p4YMng 6apVIMTJ'IaX TO,D,ODXOI;I 3apyMyyabir 611 Bonrox 30pnnroop 233 TeneenoeH y,ﬂ,l/l pﬂ‘ax 3OBﬂeﬂMmH BYp3”ﬂ3XVVH
TY3-UIH MULLYYHUIAT COHIOH LUanrapyynax, Hap A3BLUYYIDX €POHXMI XY PaM, ©epunenT opyysicaH.

2.3.1 TeneeneH Yaounppaax 3esnenumnH MaHnawmnan

232  TeneeneH Yamppax 3eBnenninH Xypan

234  TeneeneH Yauppax 3esnenuvinH Mwyyonmr CoOHrox
235 TeneeneH Yaounpaax 3eBnenumnH YH3Mr33
236 TeneeneH Yaoupaax 3eBnenuviiH MiwyyommnH Cyprant

Horpon awrmiiH 6oasioron eepyunenT opyyrax MpoLuecc YPramKumk 6anHa
m_ 237 TeneeneH Yaounpaax 3eBnenumH rwyyanmnH LlanvH

_j TY3 Hb Xarac >XWAnnMH HOrAOM aLlLMT XyBaapmiax 60MOMMKMINT HI3X 30pUNTroop XacbaHKHbI Horgon awrmniiH

6oa1orof, eepuUnenT opyymK, LUMHIUNIH 6aTnax Tyxal 3eBNOMKXUINT XyBbLiaa 333MLLNIYA3M XYPIYYICIH. 2.4 TeneeneH Yauphoax 3eBnenuviH Oapranasx Xopoos,
XyBbL,@a 333MLUMNIYUA 3HIXYY acyyasibir 2024 oHbl 02 oyraap capblH 02-Hbl ©06p 34H33 caHal XypaaH
LWIMAOBIPNICIH. 2.4 3acarnan, Hap OaByynax, LlanvH YpamilyynnbiH Xopoo

242 SpcozanmniniH YaonpanarbiH Xopoo
243  AyouTblH XOpoo

o . . . 3 TynuaTrax 3axmpan
CaHXYYrMnH 30XuLyynax XopooHbl KoMnaHWWH 3acarnasblH KOAEKCUMH LWaapaiarag HUMLYYISH

XacBaHKHbI TY3-eec 7-p capf, Aapaax Oyp3M, XXypMyyabir 6aTancaH 6onHo. YyHA: 3.1 FV|7| LSTraX 3axXmpnblH AXKNbIH Fvl7| USTrNMMH YH333
1. XacBaHKHbI 3acarnanblH KOAEKC; 4 Ec 3yMH Kopekc, CoHMpxblH 3epumnn Ba Tonunyynra
2. TY3-UNH YN aXkunnaraaHbl )xypam; . N
B Y yP 5 CoHUpPXbIH 3epunnTan Xanusn ba Nx XaMxasHum Xanusn
3. TY3-UiH g43pragax 3acarnarl, Hap A3BLIYYI3X 60/10H LannH ypaMLLyYybliH XOPOOHbI AyPaM;
4. XyBbliaa 333MLUMIYANNH XyPrbir 3apfaH Xypannyynax Ynn axkunnaraasbl XKypam; 6 [Jotoom AyauTbiH TOrTONL00
5. TY3-UMH 43praasx AyauTbiH XOPOOHbI Ay P3M; .
6. AXKWUATHbI 333/TMMNH EPOHXMIN XKYpPaM ; 7 Hornon AwrniH Maassnan
7. TY3-UWH UanuH xenc 60/10H HOXOH TeNBepUinH ePeHXNIN XXypaM; 2] BaHKHbl OponLuord Tanyyatar Xapunuax Xapuniuaa
8. [loToon ayauTbIH OYP3IM;
9. [loToon ayauTbIH 60A710r0; 9  MagzannnimH Mn Tog Banpan

=
(@]

. MeHre yraax 60M10H TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYY/I9X33C YPbAUYMNaH CIPrUNADX YT axunaraaHbl Xypam;
. M30231nuinr un tog 607rox epeHxXuin >Kypam;

. Xapunuardymmr TaHbK MIA3X €PeHXUIN XKy paM;

. TY3-UIH rnwyyn 6010H aXxXnUnTHYYObIH €C 3YNMH KOAEKC 6@ COHUPXIbIH 30PUTUINH €POHXMM XypaMm;
. Wyran ynaax 6opnoro;

. JoToon M3433M13 333MLWMNTYNINH apUmKaaHbl €PEHXUM Xy paMm;

. COHUPXNbIH 38PYNNTIN 3Tr334 60NOH XON60rA0X STrI3ATIM XML XUNX XKy paM;

. 3acarnanbiH Tenesneree 2023-2026;

. XacBaHk XK-1iH OypaMm (yncbiH 6ypTrang 6ypTryyiax axmn Xynaaraax 6anraa);

. ABNUra, X33 XaxyyIMinH 3CPar epeHxXnin xypam;

. TY3-UMH MMLWYYHUMT COHIOH LLanrapyynax, Hap A3BLUYYI3X €POHXUIA Ky paM.

[
=

=
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1. YaupTtran

XacBaHkHbl xyBba 2023 oH 3acarfanblH ONTOH YMN aBOan epHeCeH, eepunenT daryyrncaH »un 6annaa.
XacBaHk 2023 oHO OfIOH HUMTI3C XepeHre TaTaH TeBMepPYYIaXTal xonborayynaH eepuiiH 3acarnasnbiH
OYTLSA ONTOH LUMHD ©8pYNeNTUNT XUNXMKAH 33p3arL33 XacbaHKHbI TYYXMIMH canLuryim xacar 6arcaap MPCaH
CaWH 3acarnasnbliH 3apUMyyObIT YPIMKAYYASH X3P3MKYY13B.

DHaXYY WWIHKUATUMH XyralaaHa 6ug 30XMuyynanTbiH WWHD OpuYMHO, BYP3aH AacaH 30XMLOXK, OpoLory
TanyyoTan HI3MTTaM, Hampcar xapunuaar 6umin GONTroxXblH TYNO >KUMXKUT XyBblLi@da 333MLUMIYUATIN
Xapusuax xapuslaaraa camxpyynaxan aHxaapy a)kunnacaH. Bug sH Unrnang unyy nx aMmxxkuntam Xypax
amMnanTTanraap 3H3 OHbIM Ayycrax 6anHa.

TannaHT xyrauaaHg, XacbaHk xyBbliaaT KOMMaHMW GOMK eepuneH GamnryynargcaHaac XoMWwmMx xyBbliaa
333MLMNIYONNH aHXxayraap 33/MKUT Byc xypan 2023 oHbl 9 Ayraap capbiH 15-Hbl egep Bnto Ckal 3o4umg
Byyoan, 3 gyraap gaBxap, XypiblH JarvMOHO TaHXMMO LAXUM OOSIOH TaHXMM XOCOSCOH X3M163p33p
AMXKUNTTaM XypanacaH. XypbiH UpL, 95.55 XyBUINH MPLTIMMI3p XYYMH Terenaep bypaa»x, XacbaHkHbl XyBb
HUMNYYICOH XOPOHIMMH XaMxa3r 105,270,000,000 (Har 3yyH TaBaH TapbyM X0€p 3yyH AanaH caq) Terper
GOMOH HAM3rAYYN3H TOrTOOX Tyxah 6onoH XacbaHk XK-MNH AypMUINr 6aTnax Tyxan acyyanbir Xan3/1U3H
6aTancaH 6anHa.

XacbaHK H33NTT3M XyBblLl@aT KOMMaHWM Bo/MK eepuneH GanryynarocaHTam Xxon60o0Ton eepynenTyyaunr
Halpcraap yrraH aB4, N Toa 6ananbiH eHOeP CTaHOAPTbIN YPMMKAYYISH 6apuMTIaxaap XUY33HIYMNIH
aKUANaXK GaHa.

2. BaHKHbI yauppanara 60510H 30XUMOH 6anryynant

BaHKHbI XyBbL,@a 333MLWUMYANINH Xypan Hb 3px 6apux 0334 6anryynniara 6anHa.

XyBblLlaa 335MWUMYONNH XyP/blH YeneeT LarT XyBbliaa 333MLMIYO33C COHIOracoH TeneeneH yampaax
36BMe/1 Hb XyBblLlaa 333MLUUIYOMMH BYPaH 3pX30 XaMaapaxaac 6ycan acyyd/saap WMNOB3p rapragar.
TeneeneH yauppax 3eBnen Hb BaHKHbI cTpaTern, 604/10rbir TOOOPXOMHK, 34930 30PUITOL XYP3X34,
Waapnsaratal CaHxyyrminH 60M10H XYHUIN HeeUWNT bypayynax Tenesnereer 6atnax 33prasp baHkunr
cTpaTerMH yauvpanaraap xaHragar. MeH, BaHKHbl YW akuanaraa xyyfb TOITOOMXK, OOTOOM »KypaM,
6aTnaraocaH Tenesneres, TOCBUNH XyPa3HO BaHKTal H3rOMal COHUPXONTOM 6yX TanyydbliH 3pX alurniH
Tenee aBargaxk by 3Caxad XaHaNT TaBbXK, SPCOSNMUNT UNPYYIK, YHIMK, yOUpAaxXblH Ty 0 AOTOOA XAHANTbIH
30XMCTOM TOITONMLOOr BYPaYY/IXK axkuinagar.

TeneeneH yampaax 3eB/16/1 Hb 3PX YYPIra3d X2P3DKYY/DK, YN axuinaraaraa yp AyHTaW aByyiax YYAHI3C
BalMHIbIH X0POoOoObII BaNTYYIXK, XOPOood Hb TeneeneH yanpaax 3esMneneec erceH ToAopXon YT YYPrniH
naryy TeneeneH youpaax 3eBAeNUMH XaNanuax acyyanyyaoaap 3eBAeMK OYrH3AT rapra)k TaHuLyynaar
6a TeneeneH yaMpOax 36B/1eM1eec erceH apx M3AMMH XyPa3HA TOO0PXOM acyyaiaap WMMOB3p rapragar.
HapanTtar 3CB31 OHLMOM acyyanyyabir LWMAOBIPMISIX 30pUAr00P Bycan TyP XOpoor 6anryyixK axkunnyynaar.

BaHKHbI e0ep TYTMbIH Y aykuninaraar TeneeneH yaMpaax 3eBneneec TOMUNOrAcoH MNYMUSTraX 3axumpan
yOUpOaXK aByyngar. IYMUsSTrax 3axmpan Hb BaHKUINT TeneeneH aXMUnnax), XyBblaa 333MWmnryma, 601oH
TeneeneH yaoupaax 3esneng TorTMo TaknarHax yypartaim.

2.1. XyBbLaa 333MLWLMIYANKH Xypan

BaHKHbI 3px 6apux 4334 6arryynnara Hb XyBbL,aa 333MLWUTYAMKH Xypan 6arHa. XyBblLaa 333MLWNIYanniH
Xypan Hb BypTraniMiiH egpuinH 6ananaap XyBbliaa 333MLUNIYOMKMH 6ypTrang OypTraracaH, BaHKHbl HUAT
rapracaH xyBbLl@aaHbl epAMMH OMOHX BYIoY TYYH33C 0331 X3MX33HUW XyBbliaar 333MLWMK By XyBbliaa
333MLLNTYUL BUeUnaH BONOH UTF3MXKISTOC3H Teneenerdyesp daMyyynaH OpoLCOH TOXMONOOMNA XYYMH
Terengep 60MHO. XyBblLiaa 333MLUUTYOUNH Xypar 33MXKUT 600H 33/KUT Byc 6aiHa.

BaHKHbI Tyxam XyynnnH 29 ayrasp 3yWMannH 29.2 gaxb xacar 6010H KOMNaHWMH Tyxal XyyaumnH 62 gyraap
3YMAMKH 62.1 03X X2C3IT 3aacaH XyBbL,aa 333MLWUMYANNH XYPbIH XaN3/1U3X acyynan 60M0H HUMT rapracaH
XyBbLaaHbl 5 XyBMac 4331 XyBUINT 3PIYY3H aBax, HOMLON allWr XyBaapuiax, ©8pPUMH XepPeHIUMH 2 XyBUac
0331 OYH33P XepeHre opyynax 33par baHKHbI AYPMUINH 8.6 Aaxb X3C3IT 3aacaH CTpaTerminH ad xonb6oraon
OYX1IN acyyabir XyBbLi@a 333MLWUNTYOUMH Xypnaap 6atnyyngar.
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2.2. XyBbLiaa 333MLUUMYANAH 6yTaL

XacBaHk 2023 oHbl 2 gyraap ynupang HUMT 3apracaH 3HIMMMH XyBbli@aHbixaa 5.01% 6ytoy 52,700,000
LWIMPX3T 3HMMNH XyBblL@ar ONIOH HWNTSL caHan 6GOoMrox 3amMaap XepeHre TaTaH TeBNepyy/HK, XyBb
HUMNYYICOH XOPOHIMINH XxaM»33 105,270,000,000 (Har 3yyH TaBaH TapOyM X0€p 3yyH AanaH cas) Terper
60K eepuneraceH. MmHxyy XacbaHk Ha3ATTaM XyBbLI@aT KOMMaHW 6omMK eepuneH GanryynargcaHTtam
X0N600TOMroop XacbaHKHbI XyBblLlaa 333MLWMIYOMNH OyTU30 eepunenT OpyX, HWUUT 3apnacaH O0/oH
rapracaH xyBblUaaHbl, 5.01 XyBMNT ONOH HUNT, YOC3H XyBb Oyoy 94.99 XyBUMINT TONTOM KOMMaHM 60oox
TaHMp CaHxyyrniiH Hargan XXK (“TCH") 33aMLwmK 6anHa.

TCH Hb OfIOH YNACbIH CaHXyyrMiH Ganryynnaryya, Aotoon 60MoH ragaafblH H3P XYHOT3M KOMMaHWym,
XOPOHre opyynanTbiH CaHryyn 60/I0H XyBb XYMYYC33C 6ypaAcaH HUIT 10 XyBbLi@a 339MLUUMYUATIN.

XacBaHKHbI XyBbLIQA 333MLUMTYANNIH 6yTaL 2023 oHbI 12 Ayraap capbiH 31-Hut egpuiH 6aniaiaap:

Ne XyBbLiaa XyBbL,@aHbl TOO | XyBb # | XyBblLiaa 333MLWNIMY XyBb
333MLWUNY
1 TCH 1,000,000,000 | 94.99% |1 MAK NHBecT Ken 3¢ Tur 19.37%
2 | OnoH YncbiH CaHxyyrunH Koprniopaum / 16.63%
OYCK/
3 | OPUKC Kopnopauymn 16.28%
4 | EBponblH CaprasH bBocronT XerkanmH 12.50%
BaHk /ECBXB/
5 | KaHagblH YHO3CHMIM BaHk /NBC/ 10.18%
6 | PoHok MapTHep3 Ken 3¢ Tn 9.83%
7 | MoHronua ®anHeHLwn Cepeucus Mu Tu A 6.42%
AnTw On
8 | Tpuopoc ®ap LLUsp daHg 3.61%
9 | MpraH MarsaHbl Bonpgoo MpraH/ 0.10%
10 | Upran YynyyHbl FaH6ong Mpran/ 0.09%
2 OnoH 52,700,000 5.01%
HUAT
Hunr 1,052,700,000 |100%
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2.3. TeneeneH yanppax sesnen

TeneeneH yanpaax 3esnen Hb BaHkHbl AypaM, TeneeneH yampaax 3eBneMnH Yn axunnaraaHbl 4oTooq
YKYPMbIH Aaryy yin axkunnaraaraa asyyngar. TenieeneH yanpaax 3eBiefUNH YN aykunnaraaHbl ron xan6ap
Hb TeneeneH youpaax 3eBneNUNH xypan 6ereef XypsblH LWWAOBSPUNT TOrTOON00P 6aTanraaxyyrix
rapragar. TeneeneH youpaax 3eBASUNH 33MKUT XyprblH YeneeT uarT TeneeneH yaupaax 3eBneninH
YA aykunnaraar oHnamH 60/10H XoN600HbI Bycad Xaparcnasp AamMxKyynaH aByynax 60M0H 34H33 caHar
XypaanTaap WWNOB3p rapragar 30XmLyynanTTan.

TeneeneH yampaax 3eBNenninH 33/KUT Xypraac 6ycan Xypnyyablr Zoom 33p3r XapuilaaHbl X0N1600HbI
X3P3rcnyyas3ap AaMyxKyynaH 30XMOoH 6airyyrk Xypanayymix 6anHa.

D3/KUT XYPIiblH YeneeT LarT, XyBaapuinH aaryy TeneeneH yaoupaax 3esnenm MaasaninmH YaHapTam
OHMaWH yyn3anTyyablir 30XMOH 6anryymx YMUSTraX yarpanaraac uar yeumH acyynnaap Maa0331301 ery
6alHa.

2.3.1. TeneeneH yauppax 3eBfeNMH MaHNnannan

XacBaHK H32MTTaM XyBblL@aT KOMMaHW 60/COHTOM Xxon6ooTonroop KoMmaHUMH Tyxal Xyynbh 3aacaH
XyBbL@aT KOMMaHWMH Tycram 3oxuuyynantyyn, CaHxyyriH 30XMuyyrax XOPOOHbl 3pX 3YWMH aKTyynd,
KoMnaHWMH 3acarnanbiH KOOeKCUWH Waapanarag HUNLUYYISH HUAT 22 OYpaM, XKypaM, 6oanoro 60M0oH
3acarnasnblH KOOEKCUWT LLUMHD3P BONMOH HOM3NT 86pUenT OpYY/ XK LUMH3YNSH 6aTancaH.

LLnH33p 6aTancaH:

1. XacbaHKHbI 3acarnasnbliH KOOEKC;

XyBbL,@a 333MLUNTYOMMH XY PAbIF 3apfiaH Xypanayynax YWa aXkuninaraaHbl )Xypam;

TeneeneH yanpaax 3eBAenvinH LaninH Xerc 60N0H HEXOH TeNGepUnH epeHXUN XKy paM;

MeHre yraax 60/10H TePPOPU3MbIT CaHXYYXKYYIOX33C ypbAYMIaH COPrMnnaxX VNI axxmnnanaraaHbl xypam;
M303311n1MInr UN To4 60/roX ePeHXMIN XKypamMa,

XapuUnuardmmr TaHbXK M3O3X EPOHXUM XKypaMm;

TeneeneH yauvpOax 3€BAeNUNH TUllyyd 60MOoH aXWNATHyydblH €C 3yMH Kogekc 6a COHUMPXIbiH
30PUNTUINH EPEHXMIN XKYPaM;

8. [doToon M3433N3M 333MLUUTYUMH apUKaaHbl €POHXUIN XYpPaM;

9. COHUPXIbIH 30PUYUNNTIN 3Tr334 60M10H XONH6OrA0oX STrA3AT3M XML XMINX XKypaM;

NN WN

10. 3acarnanbiH Tenepneree 2023-2026;
1. ABAWIa, X331 XaxyyUNH 3CP3T ePOHXUN XXypaM; MeH
12. Horpon awrmmH 6oanoro.

H3aManT eepunent opyymK LUMH3YN3H 6aTancaH:
1. XacbaHk XK-uMH gypam;
2. TeneeneH youpoax 3eBNeNUNH YN aXKMUAMaraaHbl XXypam;

3. TeneeneH yauMppax 3eBAenuiH O3praasx 3acarfnas, Hap A3BLIYYI3X G0MOH LanuH ypaMLlyybiH
XOPOOHbI AYP3IM;

TeneeneH yanpaax 3eBAeNVNH 03PM03X AYANTbIH XOPOOHbI AyP3M;
AXKNNATHDBI 333/TUNH €POHXUM XKy paM;

[oTtoon ayanTbiH AYP3M;

[oToopn ayamTbiH 604,10r0;

LLyran ynaasx 6o4noro;

TeneeneH yampaax 3eBNefVMNH TMLYYHUMT COHIOH LWanrapyynax, Hop A3BLUYYI3X €POHXUM XKypaM;
MeH

© o N v A

10. ABNWIa, X231 XaxyyIUMNH 3CP3M EPOHXUM XKy PaM.

MeH TeneeneH youpaax 3eBM6/ Hb Xarac »}XUMIWWH HOMOOM alUrMnAr XyBblLiaa 333MLWMIYa30 XyBaapuiax
BONOMMXXUMNT HI3X 30PUNMTroop XacbaHkHbl Horgo awrnind 6ogioron H3M3aNT ©8PYIeNT Opyy/aH, XyBbL,aa
333MUWUMYOUNNH Xypraap 6aTnyynas.
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2.3.2. TeneeneH yanpaax 3eBMesIUiH Xypan

BaHkHbl TeneeneH yamphax 3esnen Hb 2023 oHA TeneeneH yaouvpaax 3eBAenuvnH 5 yoaarvmH a33Kut
XyPNbIr OposiLyynaH HUIT 13 yaaa xypanacaH 6ereef HUUT 84 TOrTooN LWWNAB3PUNT rapra)k axkunnacaH
6alHa. TeneeneH yompaax 3eBMnenviH 33/IKUT Xypan Tyc bypa3p TeneeneH yampaoax 3eBnefmiiH XyprbiH
OMHOX LUNNAOB3P, 30BNOMXMMNH Oaryy aBCaH apra XaMyXa3HWMW Tanaapx Maa4321nunr TeneeneH yanpaoax
3eBneng TaHunuyynaar.

TerneesieH yanpaax 3eB/16/MAH XypP/IbIH NpL

N2 | TeneeneH yanpaax 3eBNennMH rmiyya Npu (xyBrap)
1 Camxam 'ynTa, TeneeneH yonpaax 3eBnenmMiiH gapra 100%
2 | AnbepTyc BparruHk, TeneeneH yaonmpaax 3eBnenniiH rmyyH 100%
3 AHOyKe BuTak, TeneeneH yampaax 3eBAefNmNH rmilyyH 100%
4 | UaBamkaB, TeneeneH yampaax 3eBAeNNH rmyyH, iYMU3Trax 3axmpan 100%
5 B XKako, TeneeneH yampaax 3eBAeANWNH FMLLYYH 69%
6 Mankn MaggeH, TeneeneH yaonpaax 3eBleINNH FMLLYYH 100%
7 Hupaxx Bagea, TeneeneH yanpaax 3eBnemMinH xapaaT byc rmiyyH 100%
8 | Cio3aHHa Kapp, TeneeneH yanpaoax 3eBAeUNH rMLLIYYH 84.6%
9 B.Ynamb6asap, TeneeneH yampaax 3eBne/nnNH xapaaT 6yC rymiyyH 100%
10 | H.UanMyyH, TeneeneH youpaax 3eBASAVNH MMLLYYH 92.3%
M | MK Yo, TeneeneH yanpaax 3eBAenninH xapaaTt 6yc rmuyyH 87.5%

BaHKHbI TYMUSTraX yaupanarbiH 6arvMiiH rvwlyyd WaapnnaraTar Toxuongonn TeneeneH yaupaax
36BM6NMNINH BYX 23MKUT Xypan, TeneeneH yampaax 3eBAenninH xopooablH 6010H Bycaf Xypann opoLoxX
BaHKHbI BM3Hec, caHxyy HArtnaH 6040Xx GYypPTran, XAHaH HUWLYYNSNT, 3acarnan 6o0noH 6aHKHbl Vi
akmnnaraadbl 6ycag acyynnyygaap waapanaratan Mags3nasn, Tannbap raprax erger.

TeneeneH youpaax 3eBnenunH XypnbliH yesp anbaH €coop xapblaXX TalnarHaxaac ragHa TeneeneH
youpOax 3eBNenninH rmyya BaHkHbl MyMusTraX yOupanarbiH FUWYYOTIM 3/MKUT XYPblH yesp HyyYp
Ty/caH raHuaapyunicaHd yynsantyyo XMx 60MoH NYNUSTIaX 3axmpanTalt TOXMPOomLCoHoop 6aHKHbI eaep
TYTMbIH Y aXKuUnaraaHa caaf yupyynaxrymrasp ToOOPXOM M3O33/13/1 XYCIX, aBax, XapuiiLax 6010MMKTOM
6anpar Hb youpgnarbiH 6ar 6on0H TeneeneH youpaax 36BNeSMNH XOOPOH, HI3MTTIM X3/13/LYY3T,
M3O131 TypLUiara CoMUMLLOX YU axkunnaraar xaHragar.

2.3.3. TeneeneH yaupaax 3eBNesiIMiH 6ypangsxyyH

TeneeneH yaupaax 3eBesl Hb TMLYYH OYPUIT acyyOfiblH X3A3LYYAST OPONLYY/DK YP AYHT3A YN
aKUNNaraar xaHrax, Hexuen 6anablir OPreH Lap Xypa3Tal XapyK OYFHIAT raprax, TYYHUN yHOSCNIH
OHOBYTOM LWIMNAB3P rapraxan TeneensH yampaax 3esnenminH 6yTaL, rmilyyauiiH Too, YafBap, MoPraLucaH
Jagnara Typlinara, lYMusTrax yaupanarbiH Teneenen, xapaaT 6yC rMiyYAMNH OPOLOOr XaHrax 3ap4ymaap
akunnagar.

TeneeneH yampaax 3eBnen Hb BaHKHbl OYPMWUNH daryy 12 rUWyyHUR BypanosxyyHTam 6anHa.
TeneeneH yaupaax 3esnen Hb 2023 oHbl 12 ayraap capblH 31-HWM eapuiiH 6angnaap HUAT 11 TULyyHUM
BYPINOAIXYYHTIN axkmnnaxk 6ymraac TY3-unH gapra 1, IYMusTrax yampanarsiH Teneenen 60nox 1 rmwyyH,
XyBbliaa 333MLWMIYa33C HIP O3BLUYYICIH 6 MMLLYYH BONOH XapaaT byc rywyyH 3 6anHa.

TamnaHT xyrauaaHg 1 xapaaT 6yc rMLIYYH Yypar axkfaacaa Yeneeneraex xXycaiT rapracHaap xapaat 6yc
TMLLYYHUA T Cyn OPOH TOO rapcaH. YyHTal xontorayynaH 2023 oHbl 7 fiyraap capaac 3X/19H H33MTToM COHIOH
LWanrapyynanT 3apiaxk Hap A3BLUMIYAKMNT 6ypayynax axxnbir XacBaHKHbI 3acarnan, Hap O3BLUVYISX,
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LanvH ypaMLyynablH XOPOO FYMUSTIICIH. YMaap 2024 oHbl XyBbLi@a 333MLWUMIYAUNH 33/KUT Xypang H3p
O2BLUNTYONNT TAaHWUILYY/DK, XYBbL,@a 333MLMIYA330 COHMyyMaxaap axkunnax 6anHa.

TeneeneH yanpoax 3eBAen1nH 4aprblH YYPIMIAT XyBblL,aa 333MLWKMIY Oyc, aniMBaa XyBbliaa 333MLUMNTYNINH
XON60oraox 3Trasfd, 3CXYN H3MOMDM COHUMPXOATOM 3Tra34 OyC MULYYH FYWUSTrasr. TeneeneH yampaax
3eBMeNUINH BypanasxyyHa 6aHKHbI canbapblH O/10H TanbiH TypLINaraTain, yp YagsapTan riMiyyo axunnagar.

(2023 oHbl 12 gyraap capsbiH 31-Hu egpumiH 6avgnaap)

N2 | Hap An6aH Tywaan Teneenen
1 CaHxkam 'ynta TeneeneH yauppax 3eBfieNIMH gapra -
2 | AnbepTtyc BparrmHk TeneeneH yaonpaax 3eBAe/IVNH MMLLYYH OPUKC
3 | AHDKen BuTak TeneeneH youppax 3eBMenvnH rmlyyH ECBEXB
4 | [yM3H»aBblH LI3B3MkaB | TeneeneH yanpaax 3eBAen1UmnH rmLlyyH, LypaMA 3aacHbl garyy
YMLUSTrX 3axmpan
5 | B XXako TeneeneH yaonpaax 3eBMeIVNH MMLLIYYH KaHagblH YHOSCHUM BGaHK
6 | Mankn MapgaeH TeneeneH yanpaax 36BAeNVNH MMLWYYH PoHok MapTHep3 Kan 3¢ Tur
7 | Hupaxx Bagga TeneeneH younpnax 3eBnenuniH xapaaT byc | XapaaT byc
rLLIYYH
8 | Cio3aHHa Kapp TeneeneH yaonpaax 3eBAe/IVNH MMLLYYH OYCK
9 | bagHcaHbl Ynambaap TeneeneH yomnpnax 3eBnenuniH xapaaT byc | XapaaT byc
TLLIYYH
10 | HaMTanwmpbliH TeneeneH youppax 3eBnenvnH rmiyyH MAK MHBecT Kam 3¢ Tn
LanmMyyH
n | OMm Yonm TeneeneH yomnpnax 3eBnenuniH xapaaT 6yc | XapaaT 6yc
rLLYYH

2.3.4. TeneeneH yaupaax 3eBlI6/IMMAH MMLUYYAUNUT COHIoOX

XacBbaHK H321TTaM XyBblL@aT KOMMaHW GoncoHTon Xxonbootonroop “TeneeneH yauppaax 36BMenuninH
TMLWYYHWUWT COHIOH Wanrapyynax, Hap O3BLUYYI3X €PeHXMM xypam -bir 2023 oHbl 7 capblH O7-Hbl egep
WWMHUYADH GaTanyK, VMM akuinaraaHgaa XsapanKyynaH axkunnax 6arHa. MeH, TeneeneH yaouppax
30BMONMVUNH Y aXKMnnaraaHbl TacpanTrym 6avanbir XaHrax yyaH33ac TeneeneH yaupaax 3eBnenminH
FMLLYYHUIA 3anraMyK XanaaHbl TONeBnereer »un oyp xananuasr. Yr ToneBneree Xan3/usx npouecchir
Kypamnax 3opunroop “TeneeneH yampnax 3eBNefnnMH rMLLyYHUIA 3anramyK xanaar 6anasx 6oanoro”-bir
MeH 2025 oHbl Il gyraap ynuvpan raxag 6onoscpyynaH 6atancaH 6amxaap TeNeBneceH.

TeneeneH youpaax 36BNONVNH TUWYYOUNUT XyBbLa@a 333MWUTYOUNH 33/DKUT Xypraap 2 XUIUNH
XyrauaaTan coHrogor. TeneeneH yampaax 3eBAOAMNH TULWYYO OaXWMH COHrorgox 3pxTtan. COHryynumH
Xyrataa Ayycax ven rULIyyH YYP3rT ayknaa Xyn337rdH erex 6Oytoy xXyBbliaa 333MWUr4gminH xypnaap
[axWH coHrorgoHo. TeneeneH yampaax 3esneng OpoH Too rapax acxyn Lypampa 3aacaH 6ycan Hexuen
Ganpan yycax Toxmongong TeneeneH yompaax 3eBNenviH rmwyyHUnr TeneeneH yaonpaax 3eBnenmmH
WNINOB3P33P TYP TOMUMK 6ONHO. TYP TOMUAOMACOH MLWYYH Hb TeneeneH yanpaax 3eBAenunmH rmyyHUM
BVYX 3PX, YYPrMNT 303MH3.

TeneeneH youpaax 3eBAeNUMH 3acarnan, Hap O3BLUYYN3X, LalvH ypaMLIYyblH XOpoo Hb TeneeneH
yompaax 3eBnenuvinH OypanasxyyH, TeneeneH youpaax 3eBMeNUWH TULWYYHA TaBUrgax Waapgnara,
FTMLWYYOMMAT COHIOH LWanrapyynax >ypam 6onoBcpyynax, TeneeneH yompaax 3eBNefviiH TULWYYHA,
TYYHUN3H xapaaT 6yc ruuyyHO H3p O3Blwunrdmn TeneeneH yampaax 3eBNefvinH rMLYYHO TaBuroax
Waapasiarbir XaHracaH 3C3XWMUT YH3N3H LWanrax, TeneeneH yaupOax 3eBMefid 36BNeMX raprax
TaHWmLYyynax acyyanbir xapuyuaar.
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XyynbQ 3aacHbl garyy TeneesneH yampaax 3eBAeNUNH MUYYHL H3P O3BLUMXK 6airaa 3Trasf Hb Xyynb[,
33acaH LWanryypbir XxaHraxk Galraa acaxminr BaHKHaac XypryyncaH Ma431304 YHASCNOH MoHron6aHk
TOITOOX, DHD Tyxall MaOaranar. TeneeneH yaupaoax 3eBNevinH Oaprbir TeNeeneH yampaoax 3eBnenminH
FMLYYOUMH OOoTpooc TeneeneH yanpaax 3eBAenmH Xypraap COHronor.

2.3.5. TeneeneH yaupaax 3eB/IOJIMMAH YHINMI33d

30XMCTOW 3acarnarnblH 3apyMblH daryy TeneeneH yaupOax 3eBfefl Hb 3acarnan, YWa axunnaraaraa
CalKpyynaH aXkunax 30puUaroop XaMTbiH TYMUSTIAWMNAT YHIN3X, OyTaraabir UAPYYsX, YA axunnaraar
calKpyyrax TOOOPXOM apra X3My33 aBaxblH Tynn Xun 6yp TeneeneH yaoupOax 3©BMAeNUNH YN
aXkKunnaraaHbl YHaMr33 aByyngar. YYH33C rafHa TOOOPXOM LWanryypbir YHO3CN3H TeneeneH yaoupaax
36BMNONUNH TULLIYYL 66 XOOPOHObIH YH3/IM33T TyC 6Yp XMIMOST.

TeneeneH yavpaax 3eBNenMMH Y axunnaraaHbl 600H MMLLYYOMMH YH3M33 Hb KOMMaHWIMH 3acarnasbliH
calH Typlnarag tooyorgnor 6ereep TeneeneH yaupaax 3eBAeAUNT 63XXKYY/13X, Cy/ Tasblm OJHK UPYYISX,
YadaMKUNT O33WAYYASX, YP OYHT H3IMIrOYYIsX, OYTUMNH Tanaap rUwyyaMnH OyHO caHan Conmmauox
B60onoM» BoTOX00C ragHa YycraH 6anryynarduma, 6ycan tanyynan eepuinH Hap XYHOUNT ecrexen Heneenner.

XacBaHkHbl 3acarnarn, Hap O3BLUYY/3X, LanvH YpaMLLYYiblH XOpoo Hb 2023 oHbl 4 capd 6051coH TeneeneH
yovphax 3eBnen 60/10H XyBbli@a 333MLWUIYOUNH 33/KUT Xypaap TeneeneH yaovppaax 3eBAenuviiH
FMLLYYOUMAH aXKNblH TYMUSTIOMA, XypblH MpL, Xypang oponucoH 6annan, TeneeneH yampaoax 3esnenminH
YN aXkunnaraaHbl Yp AYH, @XK1blH FYULUSTMAUMWUT TUMHXYY TavnarHacaH.

2.3.6. TeneenieH yamppax 3eBMe/IMAH TMLUYYAUAH CypranTt

TeneeneH yampaax 3eBMeVUNH TULWYYHA HIP O3BLUMMYOMNAT KOMMaHWIMH 3acarnanbliH cyprantag HaH
TOPryyHO XaMpyymK MoHron YncbiH KoMMNaHUMH Tyxall Xyynb, KOMMaHWUMH 3acarnanibliH OHLIOrMnr
TaHWyNax CypranTbir 30XMOH 6anryynaar.

MeH, TeneeneH yampaax 3eBAeIUNH FMLLYYH aHX TOMUIOrAMOrL TyYHA (@) XacbaHKHbI OHLAOMMIAT TaHbXK
M302X34 30puyncaH 6ary, MaTepuan, YYHO ©MHeX OHbl YN akunaraadbl TalnaH, CaHxXyyrMniH TannaH,
OMHOX XyPIblH TAMA3M2/1 33P3T 6UUUT BapUMTYya, (6) ©8PUINH VI aXKMnaraar 30XMCToW yampaaH asaxaq
30pUymK TeneeneH yanpaax 3eBNenuUmMH rmuyyn 6010oH aXkMUnTHYYObIH éC 3yWMH KogeKc 6a COHUPXIbIH
30PUIMINH €POeHXMI XypaM, XacbaHkHbl 3acarnanbiH kKogekc, XacbaHk XK-unH oypaMm, TeneeneH
youvpaax 3eBAenvnH YU axkuanaraaHbl XXypaMm, [1lotooq Maa3313M1 333MWUUIYUMH apuimkaaHbl epeHXUIN
XypaM, MoHronbaHkHaac 6aTancaH KOMMNaHWWH 3acarnanbliH 6apuMT 6udryyg 33par TeneeneH yampaax
30BNOVMNH YN aXKuUnnaraaHg xamaapax bycan o6uumr GapuMTyyabir Xypryyngar. TeneeneH yompnax
36BM6NUWH MULLYYA Hb [YMUSTIOX 3axXmMpanTan TOXMPOLLOH, BaHKHbI e4ep TYTMbIH YU axkuinaraaHa caag
6onoxrymn 6angnaap baHkHbl yamponaryyaran yynsanT 30XMOH Ganryy/mK acyy)K Toapyynax, Maao313n
aBax HexLen 601oMXoop XaHrargaar.

2.3.7. TeneeneH yaupaax 3eBNeJIMAH MrMLIYYAUNH LanuvH

60n0H 6ycaf yypar xapuyLiarsir ryMusTraxTam XoNn600ToM LanmH asaar 6a TeneeneH yaupaax 3eB1enmninH
TULLYYHI TYXalH WO oNrox LasauH Xesc Hb TYYHUIN OpOo/LOX LWaapanaratan TeneeneH youpaax 3esnen,
TYYHUM XOPOO 60/I0H XyBblLiaa 333MWUMYLONNH XYPIbIH MPLUMIH BYPTrana3c XxaMaapaH TOAOPXOMTOMGOHO.
LlanuH xencuir ynupan TyTami OfIfOHO. 30XMCTOW 3acarfiasibliH 3apyMbiH garyy TeneeneH yaompaax
36BNeNNNH XapaaT ByC MLLYYHUX aXK/blH XOrC, ypaMLLYYyNbiH XaM» a3 TeneeneH yanpaoax 3esnenminH
SHIUMH MULLYYHUA ayKIblH XONC, ypaMLLYYblH XOMX33H33C 6araryin 6avxaap TOrTooaor.

BaHkuHO OaBxap anbaH Tylwaan xawanarryv TeneeneH yanpaax 3eBnennnH rllyyH XyBbLI@aa 333MLW MY 433C
TOMTOOCOH LianuH, XOpoo yanpacaHTam xonborayynaH ofiroX HaMarassc eep 6ycan wWarHan ypamiuyyniarn
aBOarrym.
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2.4. TeneeneH yampaax 3eBNefIMMH A3pPraasax xopoon,

XacBbaHkHbl TeneeneH youpaax 3eBnesn Hb TeneeneH yaunpaax 3eBneneec gaanaracaH ToOOOPXOW yypar
xapuyunara 6yxmii 3 GalHrbiH XOpooToM 6a 34r33p XOPOOL, Hb TOAOPXOM acyyanyynaap MapraxiaviiH
36BOMXK raprax, TeneeneH yampaax 3eBAeNVNH YN aXKUnaraar Xapankyy/1axaa Tycnax 30puaroton.
XopooablH YW akuninaraaTal xon6o0ToOW epeHX1 3aanTyyd Hb TeneeneH yamppax 3eBrienunH yiin
aXKMnnaraaHbl »xypmMaap 3oxumuyynargnar 6a TyxallH XOpooH[, XaMaapax acyynan Hb Xo0n6ornox XOpooHbl
OYPM33p 30xMUyynargaHa. TeneeneH yaupaax 3eBnes Hb Aapaax 6alHrblH XOPOOLTOMN.

i. 3acarnan, Hap O3BLIYYN3X, LafvH YpaMLLYyYIblH XOPOo;
ii. SpCcosnMnH yanpanarbiH XOpoo; MeH
iii. AyOUTbIH XOPOO.

TeneeneH yampaax 3eBAeNVinH XOpood Hb TaB Bytoy TYYH33C A3 MMLIYYHTOM 6anx 6ereep ToAr33p Hb
TeneeneH yanpaax 3eBAenvinH rmiyyH 6aHa.

TeneeneH yaonpaax 3eBMenvnH rmlyyH Hb H3M3C 330U XOPOOoHI axXmnninax 6onox 6ereeg MoHrosn yncbiH
BaHKHbI Tyxal Xyyrbf 3aacHbl garyy TeneeneH yampaax 3eBneinnH xapaaT 6yc rMilyyH Hb DPCO3NUNH
yOUpAOnarbiH 60M0H AyaMUTbiH XOPOOAod 3aaBas a)kuanax yypartan. TeneeneH yampaax 36BMenminH
TULLYYH23P aKmUnnaxk 6ym rymusTrax 3axupan Hb TereeneH yampnax 3esnennmH Xopooaon rmilyyHs3sp
aXkunnagarrym.

XopoofAblH Y aykmnnnaraaHbl rof xa/163p Hb XOPOOHbI Xypan 6ereen XopooHbl LUMNAB3PUNT TeneeneH
yOMpAax 3eBnen TaHuLyynax 3eBneMx xa/163pasp rapragar. XopooablH 33/XKUT Xypryya Hb TeneeneH
yOUPAaxX 36BAeNUNH XypPlblH ©MHOX 646 TOBMOrAO0T.

2023 oHpO XacBbaHK H23MTT3M XyBbll@aT KOMMaHW GOMCOHTOM XonbooTonroop 6GamHrbiH XopoodbiH
BYPaN103XYYHO ©6PUYNeNT OPYYXK, ONTOHXbIT XapaaT 6yC rmLLyya33p 6YPaOYYICIH.

2.4.1. 3acarnan, H3p A3BLUYYJI3X, LLAJIMH YpaMLUYyYy/JiblH XOpPOO

2.4.1.1 3acarnan, H3p A3BLUYYN3X, LaJIMH YPaMLUYYJ/J1blH XOPOOHbI YW aXXunsnaraa, Ymrnan

3acarnan H3p O3BLUYYI3X LanuvH ypaMLUyynfblH XOpPOO Hb 30XWCTOM 3acarfasblH 3apymMm, 6oanoro
335P3M KOMMaHUMH 30XWUCTOM 3acarnasnblH acyyo/bir XapuyLa), H3MOM3/T COHUPXONTOM 6yX TasnblH 3PX
aALINIT HUNLCOH BaHKHbI WU Tod, TOrTBOPTOM YN akMnaraa asyynaxan YMrnai erd, MeH xaHanT TaBuxag,
Waapaargax 6yTal, npoLuecc ByxXu1ii 30XMCTOM 3acarnarblH TOrTOMLOOr BYPAYY/IK axKMnax yyparTai.

XopooHbl aypMumnr 2023 oHbl 7 oyraap capblH O7-Hbl e4pUnH TeneeneH yampoax 3esrnenunmnH Xypnaap
LWMH34Y12H 6aTancaH.

3acarnan, H3p [O3BLWVYASX, LalMH YPaMLUYYASblH XOPOOHbI VMM akuanaraaHbl >kypamTal [O00opx
X0N600CO0P OPXK TAHWUILIAH XOPOOHbI UMT YYP3T, 3PXNI3X YN aykunnaraaHbl Tanaapx MaO33/1MNAT aBHa yy:
https://www.xacbank.mn/page/board-committees

2.4.1.2 3acarnain, Hap A3BLUYY3X, LaJIMH YpaMLUYYJIJiblH XOPOOHbl 6ypanasxyyH

3acarnan, H3p O3BLIYYN3X, LauH YpaMLUyyblH XOPOOHbl 6ypanaaxyyH 2023 oHO gapaax Ganpgantamn
6anB:

1.  Mawnkn MagaeH, gapra

BaaHcaHbl Ynambaap, ruwyyH (Xapaat 6yc)

SMuM Yow, rnulyyH (Xapaat 6yc)

Hupaxx BagBea, rmiyyH (XapaaT 6yc)

EFNERIEN

HamMTanwmpbiH LIaAMYyH, rmMiyyH
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2.4.1.3 3acarnan, H3p A3BLUYY/I3X, LafIUH YpaMLUYY/J/ibilH XOPOOHbI Xyparn, upL

2023 oHA TeneeneH yauphax 36BASAMWH O3pra3gsX 3acarnan, H3p O3BLUYYA3X, LalvH ypaMLUyyibiH
XOPOO TaMnaHT xyrauaaHa HUMMT 11 yoaa xypangaxk TeneeneH yampaax 3eBreng xonbornox 3eBnemMiK
raprax aykunnacaH 6anHa. 9H3 Hb XapaaT O6yC MMLIYYHUX Cyn OPOH TOOHAO H3P A3BLUMIYAMMH COHIOH
wanrapyynax axknbllr epreH Xypa3TaMrasp 30XMOoH GaWryyny, OfoH LWaTHbl Apunuiaryyablir 30XMOH
Ganryynx aykunnacaHTam xon600Tom.

XOPOOHbI Xyp/ibiH MPL

N2 | 3acarnan, Hap A3BLUYYNI3X, LaNIMH YPaMLUYY/JiblH XOPOOHbI FULUYYA, Upu (xyBuap)
1 Mamnkn MagaeH, XopooHbl fapra 100%
2 Hupaxx BagBa, MMuwyyH (XapaaT 6yc) 62.5%
3 BagaHcaHbl Ynambaap, MiuuyyH (XapaaT 6yc) 100%
4 HamMTanwmnpbiH LIsnMyyH, MwyyH 72.7%
5 SMum Yow, MwyyH (Xapaat 6yc) 100%

2.4.2. dpca3nviiH yaupaJiarbiH Xopoo

2.4.2.1 dpcp3nviiH yanpaiarbiH XOPOOHbl YN a)KUisiaraa, YMrnan

SpCcosnNUMH yOMpAnarblH XOp0oO Hb 3PCOMWMNH yaMpa/iara OOTOOL XAHaNTblH 30XUCTOM TOrTOMLOOr
OYpPLYYK, 3PCO2NTaM xonbooTon acyyanaap TeneeneH yaouvpaax 3eBfesn 3eBOMK raprax yypartam.
Yr XOpoo Hb 3PCAMUNH YAUPAIArblH 60071010, 6U3HECUMH YW BypUInH MaTepuaniar apcasnmnr
Byypyynax 30XUCTOMN Tenesneree, 3pCca3NUnH yampanarbiH YMir YYpar yp OYHTaM 6airaa acax, apcasn
XYJ193X XA3raap, 333/1MNH 6arublH YaHap, 333/1MNT 6aTnax 3px M343/1, 393/IMWT caHraac Xxaax 33par YHOC3H
YYP3r xapuyLiarataim.

SpcOosnninH yavpanarbiH XOPOOHb! YN axkuanaraaHbl XypamTal SOOPX XON6oocoop OpyK TaHUSLaH
XOPOOHbI UM YYP3[, 3PX3X Y axkuanaraaHsl Tanaapx M3O9300MNI aBHa yy: https://www.xacbank.mn/
page/board-committees

2.4.2.2 3pcA3nUAH yaupanarbliH XOpPOOHbl 6ypanasXxyyH

Xopoo Hb 2023 oHA Oapaax bypanasxyyHTaM axxunnanaa:
1. WBXKako, gapra

AnbepTyc BparrnHk, rmiyyH

BaaHcaHbl Ynambasap, rmwyyH (XapaatT 6yc)

Hupayk Bagga, rviuyyH (XapaaT 6yc)

LEFNENIEN

MK Yon, rnwyyH (Xapaat 6yc)

2.4.2.3 dpca3nunnH yampaniarbiH XOpOOHbl Xypan, npL

2023 oHp TeneeneH yaupaax 3eBAefVWH O3Prs303X SpCOdNUMMH yaMpanarbiH XOpPOOHbl xypan 4 yaaa
xXypannax, TeneeneH yompaax 3eBneng Xxonborgox 3eBfeMy raprax axusnacaH 6aHa.

Ne 3pcA3NnH yanpanarbiH XOPOOHbI FMLIYYA Upu (xyBuap)
1 B XKako, Japra 50%
2 Anbeptyc BparrmHk, MwyyH 100%
3 BagaHcaHbl Ynambaap, MuuyyH (XapaaT 6yc) 100%
4 Hupax BagBa, MMuyyH (XapaaT 6yc) 100%
5 SMum Yow, MnwyyH (Xapaat 6yc) 100%
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2.4.3. AyAnUTbliH XOpooO

2.4.3.1 AyauTblH XOPOOHbI Y1 aKunnaraa, Ymrnan

AyOoWTbIH XOPOO Hb [0TOOM, XAHANTbIH CUCTEMUINH OYP3H BYTIH, 36B 30XMCTOM BOMOH Yp OYHTaM 6angnbir
XAHaX YYP3rTaW. YT XOPOO Hb XOHANSHIMNH ayaMTOPbIN TOMUMOX, LaXUH TOMMIOX 3CB3/1 Yesieenex, LoTooq,
ayOUTbIH ras3pblH aXkSblH MYMUSTI/, CAHXYYMMMH TanarHanblH Waapanara, 3aanTyyabir Mepaexk Oy acax,
ayauTnaracaH 6omoH ayauTnargaarym XUnuinH 6a xarac >}XUNMMH CaHXyYrMiH TanaHr HArTamk xaHax,
epanvH ByC XanuUMNE XaHaX, Xyylb TOrTOOMMXMUINH ©epUnenT 6a caHXyyrMiH TannaHg y3yyisx Heneer
XAAHaX YHAC3H YYP3ar Xxapuyunaratan. AyAUTbIH XOpP0oO Hb EpeHXMIM ayaAnTopbIr TOMUALOT 63 TYYHUIM axblH
rYUUSTIAMNT YHINO3T. AyOUTbIH XOPOOHbI AypMunr 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl eapuiiH TeneeneH
YOMPOAX 36BNSUNNH 33/HKUT Xypraap WUHaYIoH 6aTancaH.

AYOUTbIH XOPOOHbI YN axKmnnaraaHbl XypaMm, AyamnTblH 604/10roTon JOOPX XON600C00p OPyK TaHWLAH
XOPOOHbI UM YYP3T, 3PX3X YA axkunnaraadsl Tafaapx M3O33/IMNT aBHa yy: https:/Mwww.xacbank.mn/
page/board-committees

2.4.3.2 AyauTbiH XOPOOHbI 6YPaNA3XYYH

OnNoH yNCbIH 30XWCTOWM 3acarnasnblH 3apyuM, MoHronbaHkHaac rapracaH >XypMblH garyy TeneeneH
YAMPOAX 36BA6AUNH AyOUTbIH XOPOOTr XapaaT Byc rmulyyH gaprangar.

AyOoNTbIH XOPOOHbI BYP3NAIXYYH:

1. BagaHcaHbl Ynambaap, napra (Xapaat 6yc)

Hupayk BagBa, rmiyyH (Xapaat 6yc)

SMU Yow, rnLyyH (Xapaat 6yc)

AHDKen BuTak, rmiiyyH

G EFNNIEN

Cro3aHHa XeppuHr Kapp, rmwyyH

2.4.3.3 AyAuTbliH XOpPOOHbI Xypan, npL

2023 oHp TeneeneH yampaax 3eBnenvmH Oapragax AyanTblH XOPOOHbI Xypan 5 yaaa xypangax TeneeneH
yoMpOax 3eBnen xonbornox 3eBAeMK raprax axkuniacaH 6amHa.

N2 | AyAnTbIH XOPOOHbDbI FTMLWYYAUAH UpL, Upu (xyBuap)
1 B.Ynam6asap, Japra (XapaaT 6yc) 100%
2 Hupaxx Bagga, MwyyH (XapaaT 6yc) 100%
3 SMu Yon, MwyyH (XapaaT 6yc) 100%
4 AHOyel Butak, MyyH 100%
5 Cro3aHHa XeppWHr Kapp, MwyyH 100%

3. FlynuaTrax saxupan

2019 oHbl 5 capaac ax/13H XacbaHKHbl [YMLUSTraX 3axMpnaap NYMaHXKaBbiH LiaBamkaB axkunniaxk 6anHa.
YMUSTMaX 3axmpan Hb BaHKHbI e4ep TYTMbIH yauMpaiara, YN axxunnaraar yanpaaxk, TeneeneH yampnax
3eBreneec 6atnargcaH cTpateru, 30PUNT, 60ANOMbIN X2PIMKYY/IK ayKUNaxaac ragHa ctpaTerminH 60noH
OU3HECUINH TeneBneree, ByTaL, 30XMOH GalryynanT, YW axunnaraadHbl 4OTOOO OYP3M >KypaMm, 2pacan,
XAHANTbIH CUCTEMUINT 6ONOBCPOHIY M BOMIOX, CaKpyynax YAMSN33P MaHNaWmK aykmunnagar.
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3.1. FTYMUS3TraxX 3aXMpJibiH aXXJ1blH N'YUUSTH3/IMMH YHI/IM33

TeneeneH yanpaax 3esnesn Hb [YMUSTMX 3aXMPIbIH FP33HUM HexLen 601301, YMLUSTraX 3axXMpIibliH axblH
rYMUSTraNMIMH Tanaap rapracaH 3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LaluH YpaMLLYYblH XOPOOHb! 38BMOMMXUINT
VHO3CN3H [YMUSTrOX 3aXMPIblH ayKblH TYMUSTIAM WU BYP YHIMMD XMMOS. DHIXYY YHIMAM3D Hb TYYHA
ONroX LanmH ypaMmulyyniblr TOOOPXOWMOX YHASCA 6OHO.

YMUSTMX 3axmpiblH 2023 OHbI @XKNblH TYMUSTIAMMT TeneeneH yampaax 3eenen 2024 oHbl rypaBayraap
CapPblH 33/MKUT Xypraap XaM3uU3x L3B3P aLllur, 66pUnH xepeHre 601oH Bycaa rymusTraivmH YHIIM33HWIA
WanryypT YHOSCN3H ypaMLUyyian oNrocoH 6amHa.

4. Ec 3yMH KofeKc, COHMPXJIbIH 3epuun 6a Tonunyynra

XacBaHK Hb Xyyfb écHbl 6bereen éc 3ynTam GU3HECUINH YA aXknianaraa aByynax, 4OToo4400 €C 3YMT 3aH
VANWMWH 0330 CTaHOapTbir GapuMTnaH, éc 3yWa Ty/aryyprnacaH 3aH CypTaxyyHbl COEMbIr TeNeBLUYYIdX
3opunroop 2023 oHA “TeneeneH yavpaax 3eBAeNUNH rmyyn 60M0H akMNTHYYAbIH €C 3yMH Kodekc 6a
COHUPXITbIH 30PUTUMH ePOHXMI yKypaM”-bIr 6aTamK, YN axkuniaraaHnaa XapankyynaH axkuinax 6anHa.

TeneeneH youpaax 3eBnenmMmH 60M0H ryMUsTrax yaupanarbiH 6yx ryilyyn eepuinH Xxonborgox sTrasaninH
M3033M1TMNT ©8PpUNenT OpOoX Tyxal Byp M3O3rO3X33C ragHa Xuna 2 yaaa 6atatrax TonunayynrbiH Xyyachir
VIANOK, COHUPXIbIH 38PUMI YYCHK BON30LLNYM HexLen 6ananbir ypbaumaaH TOrTOOX 6OOMMKUNT XaHraH
axxunnax 6arHa. MeH TyyH4YNaH, TeneeneH yaompaax 3esiennnH ruyyn TeneeneH yampaoax 3e81enmiH
Xypan ax13x34, MeH Xyp/blH TypPLIMO X3M12MU3X acyyaoanTtan Xon6ooTol anvBaa COHUPX/IbiH 3epyunn 6asan
TYYHUNMS3 Maa3raasr 6a KoMnaHunH Tyxam XyynuinH garyy yr rvillyyH caHan xypaanTtag oponugorryi.

XacBaHK Hb ©6pUINH epaUINH YN axkunnaraadbl XypasHa 6ycan 3TrasaTav XMINX X3MUJ193C XOHMeNenTTam
HeXLLeneep COHWMPXIbIH 38PYUNTIN ITrE3ATIM XU XUMX, YAMaap XyBbL@a 333MWUMYOUNH HUNTAST
aLLMT COHMPXON 30PUYNIOexeec CIPrnmnnax 3opmnroop “CoHMPXbIH 30PUYUNTIN 3Tr334 60M10H X0N60rgox
STra3ATIN XML XUMX KypaM”-bir 2023 oHbl 7 capblH O7-Hbl e4ep WWH33p 6aTascaH.

YH3T LaacHbl 3aX 333/IMNH Tyxaw XyynuninH 56 ayraap 3ymnumnH 56.2.4 0ax 3aanTtaf 3aacHbl faryy XacbaHk
H33MTT3M XyBbLL@aT KOMMaHW BOICHOOC XOMLL XONBOrAOX 3Tra34 60/T0H COHUPX/bIH 30PUYUNTIN X3NUAUNKH
M3O331IMNT BaHKHbBI ©6PUINH LLaxXMM Xyyacaap 60/10H MOHIOMbIH XOPOHIMNH BUPXKUINH LaxMM Xyyacaap
OaMyKyynaH ONOH HUMT3A, M3O33MK aXKUaxk 6anHa.

5. COHUPX/bIH 30PYUTIN XML 62 NX XOIMMKIDIHUM XINLUIN

TeneeneH yauppaax 3esneneec 2023 oHA, HUNT 27 COHUPXIbIH 30pYMNTIN BGONOH XONBoraox 3TrasaniiH
XaNUWIMME BaTnammncad. MHMxasa, baHkHbl Tyxan xyynunH 17.9-0 3aacaH wWwaapgnara 6yty 6aHKHbI
ePOVWH YMN ayKuUnaaraaHbl XypaaHO 6ycan 3TrasaTaM XUMINX XOMLIDIC XOHTeNnenTTan Hexuenrym 6amx
LWaapafiarbir 6apuMTancaH.

TavinaHT XyrauaaHg 6a11ar4CcaH COHMPX/bIH 36PYNUATIV 60/T0H XO160r40OX STra3AMMH X3/1LIMMH XXArcaaaT

N2 | Xamaapan X3anuinmH AyH (Terper)
1 BaHKHbI 2pXx 6yx1i anbaH TyllaanTaH 244179,750
2 | BaHKHbI 3pXx ByxMi anbaH TylaanTaH 50,000,000
3 BaHKHbI H3rO/IMMH OPOMLLOIMYMIAH 3pX ByxMiM anbaH TyllaanTaH 147,000,000
4 | BaHKHbI HOMO/IMIAH OPOMLIOMYUINH 2pX ByxMi anbaH TyllaanTaH 1,200,000
5 BaHKHbI H3rANAMMH OPONLOMYUIMH XyBbLl@a 333MLUMIMYMINH XONOO0TL0X 50,000,000
3Tra3g
6 BaHKHbI 2pX Byx1i anbaH TyllaanTHbl XoN60rgox aTraafg 3,600,000
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N2 | Xamaapan X3nuiavmnH ayH (Terper)
BaHKHbI H3rO/IMMH OPOMLOMYMIAH XONO6OrOoX 3Tra331, 50,000,000
BaHKHbI HArOAWMINH OPONLOMYMMH XONOOrOoX 3Tra, 50,000,000
BaHKHbI HAMAVMMH OPONLOMYUNH XyBbLI@a 333MLUUTYUNH XOPOHIe 7,000,000,000
opyynanTTan KoMnaHm

10 | BaHKHbI 2px 6yXMIM anbaH TyLLlaanTHbl XON00rgoxX 3Trassg, 100,000,000

1 | BaHKHbI HArAAWMNH OPONLONYUMH XyBbLLaa 333MLUMUIYMINH XON60rgox 50,000,000
3Tra3g

12 | BaHKHbI 3px 6yxMI anbaH TyLWwaanTHbl XoN60raoxX 3Trasg, 608,646.96

13 | BaHKHbI 3pX 6YXM1i1 anbaH TyLLaanTHbl XONOOr4oX 3Tra3[, 429,084.02

14 | BaHKHbI 3px ByxMI anbaH TyLaanTHbl XoN60raoxX 3Trasf, 655,112.16

15 | BaHKHbI 3pX 6YXM1i1 anbaH TyLlaanTHbl XON60oraoX 3Trasf, 591,127.27

16 | BaHKHbI HArOANMMH OPOSLLOMYMMH XyBbLLAa 333MLUNTYUNH XOPOHIe 5,000,000
opyynanTTam KOMMaHUMH 3px 6yxmnin anbaH TywaanTaH

17 | BaHKHbI HArAAMWH OPOJSTLLOMYMMH XyBbL,@a 333MLUNTYNINH XOPOHIe 3,000,000
opyynanTTar KOMMaHMnH 3px Byxmnin anbaH TyllaanTaH

18 | BaHKHbI 3pX 6YXMi1 anbaH TyLlaanTHbl XON6OrOoX 3Tras, 90,000,000

19 | BaHKHbI H3MAMIMH OPONLOMYNMH XyBblLi@aa 333MLUNMYMAH XON60rnox 50,000,000
3Tra3g

20 | BaHKHbI 3pX 6yx1 anbaH TyLlaanTHbl XoN60rgox aTraafg 20,000,000

21 | BaHKHbI 2px ByxMi anbaH TyLlaanTHbl Xon60rgox aTras4 500,000

22 | BaHKHbI 2pX Byx1i anbaH TyllaanTHbl XoNn60orgox aTraafg 50,000,000

23 | BaHKHbI 3pX 6yXx1i anbaH TyllaanTHbl XoN60orgox aTraag, 20,000,000

24 | BaHKHbI 3pXx ByXMiM anbaH TylwaanTHbl Xon6ornox aTrassg, 500,000

25 | BaHKHbI 3pX Byx1i anbaH TyllaanTHbl Xon60orgox aTraafg 100,000,000

26 | BaHKHbI 2pX 6yx1 anbaH TyllaanTHbl XoN60rgox aTraas, 180,000,000

27 | BaHKHbI 3pX ByxMi1 anbaH TylaanTaH 417,300,000

TannaHT XyrauaaHg UX XaMXX33HUM X331 XMNTOsarym 6onHo.

6. JloToon ayAUTbIH TOrTOJLLO00

TeneeneH youMpgax 3eBnesnt Hb baHKHbI CaHXYYrMMH TaliaH YHOH 36B G2NTrAracaH, xonborgox xyysb
TOrTOOMY, BaHKHbI canbapblH 30xMLYyynary GanryynnarbiH Waapgniara 600H Xaparnargax 6yn HartnaH
600,0X OYPTMAUMH CTaHA4APTaL HUMLCIH 3CIX24 XAHaNT TaBbyK 6aTangar. baHkHbl yaupanara Ho TeneeneH
yOVpOax 3eBneneep 6atnyynaxaap caHan 60/1rocoH CaHXyYrMMH TannaHrMinH Tanaap TeneeneH yampoax
3eBnen4 Ma423M3N Tannbap erex, TeneeneH yampaax 3eBNenvnr YHOICNINTIN YHIAMD OYTHINT XUIK
WMMOBap raprax 6010MMXK00P XaHrax yyparTam.

TeneeneH yoMpaax 36BN6/ Hb X8HOMSOHIMNH ayOUTOPbIM COHIOX, TOMU/IOX, TOOOPXOWM XyralaaHbl Aapaa
CONMMX e pUnex yypartn axunnagar. 2023 oHO, XeHONOHTUNH ayOUTOPOOPR DPHCT 9HI KOMNaHW ayauT
XU aXKnaiacaH.

TeneeneH youMpaax 3eBAeNMNH Xapbsa AyOUTbiH XOPO0OO Hb Japaax Yur yypartan Gereepn ynupan 6yp
xXypangaxk, TeneeneH youppax 3eBnen, TyWMUSTrax yaupgnarbiH 6arT wWaapgiaratal acyyoiyynaap
36BNOMXK XYPryyasr.

CaHXyYrMMH TannaH, CaHXYVYIUMWH Y3YYISATYYAUWT CaHXYYITMMH TanniarHanblH  OMOH  YACbIH
CTaHOapTyyd 60M0H 3pX 3yMH Bycan akTyyaTan HUMLUSX 6araa aCaxMNr xaHax,;

72

BaHKHbI [0OTOOO XAHANTbIH TOITOMLOOHBI VP OYHT3W 6algand aHxaapd, YHIM3NT, OYrH3NT erex,
BaHKHbI 3pCA3NUWH yaMpanareiH TOFTONLUOO, MO 3pca3nyya, TYYHUNT XSpXaH yanpaaxk 6y Tanaap
YWD erex;

[JoToon ayauTbiH XxapaaT 6yc 6ananbir xaHrax, TOCBUUI 6aTtnax, yampoax, rymusTraninnr xaHax,
[0Too 4 ayaUTbIH TalnaHr Xananusx, AYOuUT XapuyLcaH 3aXMpIblil COHIOH Lanrapyynax, TOMUox,
6yL,aaH TaTax, LanuH, ypaMLlyynbir TOFTOOX; MeH

XOHONSHTUNH ayauUTbiH 6arryynnarbir COHIOX, Yeneenex, FYMLUSTIIMUINAT YH3K XO0N60rOoX caHanbir
TeneeneH yaupaax 3esneng Xypryynax.

[oToon ayauT Hb 6aHKHbI AOTOOA XAHaNT, 3PCASMNH YAUPANArblH TOrTOMLOOHbI VP Al YH3K, 4OTOO,
XAHaANTbIT cCaKpyynax 3eBAeMXUNT ayauTayynard Tang 63nTraH Xypryymk, TyxaH 3eBNeMXUNH Mepesp
XUWFOCOH ayKUNO XAHANT TaBbyK, YP OVHI Hb TalarHax 6ananiaap 6aHKHbl YN axkuUnnaraar camxkpyynaxag,
XyBb HOM3p opyyngar.

,D,OTOO,EI, AYOWNTbIH rasap Hb BaHKHbI 3pC}J,3)'IVII7IH yomnpanarblH TOFTONMUOOHDbI MYpPaB AaX XaMraa/1lanTblH LWWyramMm
60Nk axunnagar Gereep [JoTood ayaMTOPYYObIH XYP3313HM3C rapracaHd OfoH YACbIH M3PIraXInUMH
MNPAKTUKUINH XYP33, EC 3yMH OYPMUNT Jaraxx Mepaner.

7. Horgon alwurumH mMaa’3n3n

XacbaHK Hb O/TOH HMINT3A XyBbllaa rapraxaac eMHe 6ytoy 2023 oHbl 4 Oyrasp capblH 27-Hbl egep 2022
OHbl CaHXYYIMNH YXUNMUNH LU2B3P awraac 30 TopbyM TerperumH Horgon awrnnr XacbaHKHbl XyBblLaa
333MLWNIYA3a XyBaapunax WMNOB3IPUNT rapraxk XyBaapuicaH.

YyHUI papaa, XacbaHkHbl 2023 OHbl 3XHUM Xarac >XUMNWMH HOroon alwraac 155 TapbyM TerperuninH
HOMAON alWWr 3apnaXk, xyBbliaa 333MWNIrYaniiH 2024 oHbl 02 gyraap capblH O2-Hbl ©4pUNH xypnaap
WnnaBapayynaH 2024 oHbl 02 ayraap capbiH 09-HUM egep YH3T LlaacHbl TeBnepceH XaaranaMmxmmH Tes
XXK gaxb XyBblLlaa 333MLLIUMYAUKAH HOPUIMH AaHcaHg GanpllyynaH Tapaaxk ayyccaH 6aHa.

MMHXYY Laallub xarac >XUMMMH U3B3P allraac HOrOos alluunr xyBaapuiax 60OMKUIAT H39X 30PpUITo0p
TeneeneH yaupaax 3eBe MeH 033pX Xypraap XacbaHkHbl Horgon awrniiH 6oaoron eepynenT Opyy/ix,
XyBblL,@a 333MLNIYOUNMH Xypraap 6atnyynnaa.

8. BaHKHbI oponuory Tanyyaram xapunuax xapunuaa

XacBbaHK Hb XyBbLlaa 333MLNMYTIM Tycran ayraap 60/0H Lax1M LyyaaHraap Xxapuiuax xapuiuaar yHaH
36B, VXKW XK, XyYb TOFTOOMXWO HUMLICOH Gananaap yampaaH 30XMoH 6airyynax 3opuiroop “XyBbLiaa
333MLUMTUYUATIN LLYYA XapULax epeHXmii xypam”-bir 2023 oHbl 11 capblH 30-Hbl ©46p LLWMH33Pp 6aTancaH.

XacBbaHK Hb @epKiMH xacbank.mn Laxmm xyyacaap OaMyxKyynaH oposuory Tanyyaad MaasanInmr TortMon
XYPIaXK, TYYHUIM caHar, roMO0S X3Crasp AaMyKyy/laH OpoLory Tasyyatan XxapuiuaH axkmunnaxk 6anHa.

9. Maa’3nnMnH vn Toa 6amaan

XacbaHK Hb ©6pWNH XyBblLi@a 333MWUrYMa, 60MoH 3pX 6yxmin Gamryynnaryydan 6aHKHbl Tanaapx
M3O33MIUWM XON60rgox Xyynb TOrTOOMMXMA 3aacaH LaapanarbiH garyy Wn Toa TawnarHad, mM3033/719X
30puUnroop “Magsannmiir nn Ton 6onrox epeHxmin xxypam”-bir 2023 oHbl 7 capblH O7-Hbl ©4ep WMH33P
6aTanK YW axxunnaraaHgaa xapankyyaaH axkmnnnaxx 6ymn 6ereen, TeneeneH yampaax 3eBren Hb TYYHUM
XIPINKUATIA XSAHANT TaBUH ayKuNaxXk 6anHa.
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