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OHLWJI0X YN aBaan

OHLI0X YN aB4an

HumrMmimH xapuyuiara

4 6 3acarnan
3acarnanbiH TOI7IM

3acarnasnbiH TOrTosnLoo
XAHaNTbIH TOMTOML00

XyBbllaa 333MLNTYanINH 6yTaL 6a
H3ITraUMH YN 9BL,

XyBbLiaa 333MLUNIYOUNH Xypar

Hornon alrumH Moo

XyBbliaa 3pryy/1sH XyOanaaH aBax xeTen6ep
TeneeneH yanppax 3esnen

TeneeneH yaoupaax 3eBAenvinH O3praasx
xopoo[,

EC 3YMH KOLEKC, COHMPX/TbIH 3ep4unn 6a
Tonunyynra

KoMmnaHuinMH 6yTaLy,

YoupanarbiH 6ar
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&XACBAHK

TY3-uuH paproiH
M3HAOUYUNTDD

2019 OHOOC TyyLLUTaM X3P3MKYY/IXK IX3MCIH CTpaTermmH
VP AYHAO BaHKHbI aMXUNT XXWUA33C XXUNG carxmpcaap
6anHa. 2024 oHa BaHKHbI TaTBapPbIH Japaax UaB3p allur
©MHex oHooc 20.9%-map ecexx 171.7 TapbyM Terpert
XYP133. DH3 Hb XacbaHK H221TTaM XyBbL@AT KOMMaHMU
60K, IPO xmmxoss YH3T UaacHbl TaHwnuyynragaa
TyCcracaH CaHXYYrMWH Teceenneec Japyn 1 »unasp
TYRYYICIH N'YNLUSTIa IOM.

DH3 6ONOMXMINT alWUIrNaH 6MA3HAO UTF3M XYN93MM3C3H
OyX Xapwnuardygagaa YMH CITMANUMH  Tanapxan
nnapxumnoe. BugHUN  GU3HECUMNH OGyxuMm N ron
WMNOB3PYYO Xapwnuard TeBTam 6Ganx 3apymmp
TYynryypnagar 6ereen 6wua ©GaHKHbl YH3 U3HWAT
xapunuaryug — TOOOPXOWMNAOr  r343rT  UTragar.
Banryynnara eepee Xxy4umpxar 6anyx xapuniuard
HapTaa TOrTBOPTOM, HawABapTam YWAYUNIra3r
Y3YY/K YagHa.

MaHam  BaHkHbl  1-p  33pP3rN310MNH
OOPUNH  XOPOHIMWH  XYP3MLI3HUN
xapbuaa y3yynant 192% 6airaa
Hb canbapTtaa wmnnar
V3YYARATYYAMNMH  H3r  Gereef
3ypraaH  >KUAUNH  ©MHexTaMn
Xapbuyynaxag 2 gaxmH eCcceH
Y3YYnanT IOM. SepunnH
XOPOHIUNH  XYP3LIIHUN

xapblaa Yy3yynant eHpep

Galraaraac yn xamaapaH
©6OpPUNH XOPOHTUNH
ereexx 257% 6Gawnraa
Hb MeH 6axapxmaap

y3yynanT oM.
TYYHUYN2H Tenbep
TYPraH rYMLUSTMX

YagBapblH  Xapbliaa
38.4% xyBbTan 6alHa.
YaHaprym  333/IMNH
xapbuaa 2.0% 6ytoy



XnnuninH Tarmnan 2024

canbapTaa xaMrMnH 6ara y3yynanT 6ok 6anHa. MeH, 61 3apanaa Mall xaTyy
XIHACHaap Op/Ioro 3apnarbiH xapblaar 38.9% 60Aroyx YagcaH Hb 3ypraad
KUMUINH 6MHEeX TYBLUH33C OapyM XO&p OaxMH caykMpcaH y3yynanT 60K 6arHa.

MOHTIO/fbIH 6aHKHbI canbapT HAM SUCUKH eMunerd 20-C UXTYIN XyBUNT 235MLLIASM
LIOPbIH raHu, 6aHK 601 XacbaHk tom.

XacbaHK ONOH HUNT3A, HI2ATTIM KOMMNAaHU 6010X00C ©MHe TaHrap CaHxyyrmmH
Harpan XXK (TCH) 100 xyBb 333MLWWK 6aricaH 6051, 0goo 6aHKHbl 95% opynm
XyBbliaar 333MLUMK 6anHa. buag npax ynupnyynan 6arraad TCH XXK-r XacbaHk
XK-g HarmraxK, TCH XXK-MH XyBbL,@aa 333MLWLNIYAMINT XacbaHKHbI Wyya XyBbLiaa
333MWUIY 6onrox 3amMaap BaHKHbI Tyxam xyynumH 36.1-4 3aacaH Wwaapanarbir
XaHraxaap axunnaxx 6amHa. TCH XXK XacbaHkuHA opyyncHaac 6ycag 6yx
XOpPOeHre opyynanTaa 3pryyaaH TaTtax 33prasp H3rmraAnMmnr nayy xanbap 6onrox
KYYOaa XMMNCIH.

2024 oHp 6ua Xarac XWaMnH LUaB3p alwraac 189 TapbyM TerperumH Horgosn
alnr oNrocoH 605 xoép Oyraap xarac XWUIMMH LU3B3P aliraac 28.4 1apbym
TerpervimH HOrgon awmr Tapaaxaap TY3-c wnnasapnaag 6amnHa. HracHa3p
2024 oHO, HUWT 47.4 Tap6byM TerperviH Horgos awumr xyBaapwuiaxaap
Teneenex Ganraa 6ereefn aH3 Hb YHIT LL@aaCHbl TAHUNLYYArag TycracaH
CaHXYYTMWH TOCOOMNOOC HAT XKUM33P TYPYYIK OYIN Y3YYN3NT oM.

SUSCT Hb 2024 oHA, TyTrapCaH COpUNTYYObIN XaMTAaa AaBaH TyY/xK,
OHLIFOM aMXXUNT rapraxaf YH3T3M XyBb H3M3p opyyfcaH BaHKHbI
TeneeneH yowupgax 3esnen, NymusTrax 3axmpan [.LsBamkas
60MOH  HUUT XaMT OfIOHOO0O YWH CITMAAUMMH  Tanapxan
UNapxnmnbe. MeH BUOHUIN TacpanTrym ecenTunr TyyluTau
O3MXXMXK MPC3H XyBblL@a 333MWUMYMOA33 FyH Tanapxan
NN3pPXUNNbe.

OHrepceH 3ypraaH  >KUIUKMH Typw 6un  eHaep
OYTIIMIKTINIIIP  aXKUINaX, TOIrTBOPTOM  ecenTumr
xagrancaap upnas. LUaawpaa 4  3H3  amMKunTaa
VPM3MKAYYN3H axuynHa rasrt 6m 6ypaH UTraNTan
H6anHa.

TY3-nnH gapra
CAHYXXAM FYNTA
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& XACBAHK

NYMLUS3TraX 3aXUpnbliH
3axupan

XyBbLl@a 333MLUNIFYOUNH YHD USHUNT
H3M3rAYYM3X CTPaTerumH caHaauuArbIr
TOrTBOPTOM X3P3MKYY/3X Hb

DH3XYY 3axmasiaa  UYMH  COTraM33C33
O3MXUH akunnacaH BaHKHbIxaa HUMNT
aXkunTaH, TeneeneH Yaupnax 3esnen,
XyBblLl@aa 333MWMUIMYAS093  Tanapxan
WN3PXUMN3H aXyYibe.

BUO ©MHeX XUMYYAMWH 3P4 XYy4TaN
econtunr 2024 OHLO VPMa/MKAYYISH
XagramK  CTpaTerMmH  30pwvnTyydaa
AMMXKUATTAM  OUENYYIDK,  X3PIMKYYIIK
YapcaHOaa TaaTan 6ereep GaxapxanTan
H6anHa.

2024 oH 6ugHunm xyBba |IPO-roo
aMXXUATTam XUNCHUM napaax,
XOPOHIMINH 3aX 333/ XyBblLlaa H32/1TToM
apumKaanargaXX 3X3/CHUM aHXHbl XKW
60nCcoH oHUor »un 6amnaa. bua IPO
XMNXO33 YHST LaacHbl TaHWALYyYy/ragaa
O3BLUYY/ICOH allUITaXkunaraa, 333/1MnH
6arublH 30pUNTyyaaa OaxuH OaByynaH
BuMnenyymK, aMmyxmnTaa 6aTtaTranaa.

XacbaHk 2024 oHbir 1717 T3pbyMm
TOrperMmH LU3B3P awurtaln (emMHex
OHbIxooC 20.9 xyBMap ©CCeH) xaax,
©OPUNH XOPOHIMNH ereex 25.7 xyBb,
XOPOHIUIMNH 6reex 3.2 XyBbh XypP/133.
YH3T UaacHbl TaHWUAUyyfnragaa
6U0 OMPbIH UP33AYWH TeneBumr
TOoOoUOX 2024 oHpA 141.9 Tapbym
Terper, 2025 oHp 164.9 TapbyMm
TOrpervmH LU3B3P alumrtam
6alxaap TycracaH X3auM 4
XaMTblH  XYYMH YapMawnT,

XapuniuaH nTraNLaNa
TynryypnaacaH 6arnmH
aXXunnaraa, TyyLuTam

3YTrAMMH Yp OVHO
XacbaHk 2024 OHbl
allMr OpJ/Ioro  TeceernK
6amcHaac  OYTaH  Har
KUMI3P TYPYYI23.
MHracHa3p 6uma TaBaH
UM JapaanaH  TYyXaH
0230 aMXXufTaa TOrTOOXK
Ganraar OHLLONTMOOP
H6anHa.

CYyyNUMH  OepBeH »ung

www.xacbank.mn



XnnuninH Tarmnan 2024

HOrgoN alWur gapaanaH 4334 X3MXK33HO XYPCaH 6ereen 2024 OHA XXUMKUT XyBbL,@aa 333MLWNMYAUNNH
XyBbLL@aHbl X6PBOX Ya4BapbIlr HAIM3IAYY/13X 30PUNTO0P X3PIMKYYICIH XyBbLI@a 3Pryy/13H Xy4anaaH
aBax xeTen6ep, 333/MNH BarublH TOrTBOPTOW ©CeNT, YaHaprym 333/, eMunex bycag ya xemnex
XOPOHIUMH XaHranTram OHOBYTOM yaAMpPAarbiH Yp AyHO BaHKHbI ©6pUiiH XepeHrMiH 6angan 6aT
6ex X3B33p xagranargaxk 6avHa. MaHaw GaHKHbl HAMAYr3p 33P3MN3IMKMH ©8PUNH XOPOHTUINH
xapbLaa 19.2 xyBb 6alraa Hb MoHron6aHKHbI TaBbCaH O00[4 LWaapa/iaraac gapyv 670 cyypb H3MKI3p
eHOep Y3YY/12T oM.

TooHyyabliH apa 6y YHIT 3yinc

CaHXyYyrMinH eHOep y3YyyanTyya33 AypaaxblH 33pP3rLU33 SHIXYY YP OYHO X3PX3H XYPCH33 AOYrH3H
Tamn6apnax Hb YYHT3M agui ad Xxon6orgonTom oM. BUOHMIA aMXXUNTbIH FO/ OHLJIOr Hb CTpaTermimH
30PUNTOT CEerMeHTYYOd3 XUML XaMapy O6U3HECUMHX33 6yX YUII3NLO 30PUMT00  aMyXUNTTan
X3P3IMKYYICIH aBaan 6annaa.

OHIrePCOH UM 333/MINH Barl, 34.5 xyBrap ecceH Hb MpragnnH 6aHkK, BanryynnarbiH 6aHK,
JIN3NHIUIMH 333NMWH 6ary, OHbl TypLU TOMTBOPTOM ©cenTTan 6alcHbl yp OyH oM. Nprag
GONOH BUYUYNI, YMXKUT, OyHO BU3HEC 2pXIarygninr 6arraacaH VipragniiH 6aHKHbl CerMeHT
34.6 XyBMap ©CCOH Hb 3M3rTaM BM3HEC 3PXN3aryasd O/IroCoH 333/, WKHaNar “Tablet Bank-
ing” yMnuunrasHyyn 60M0H X3P3rN33HMIN 333MUWH LaxrMKyynanT, aBToMamKyynanTran
wyyn xon6ooToun.

—

Xac/IM3MHIMINH 6usHec 2024 oHO, OaxUH XYYTIM ©CONTUINT Y3YYK, 36.1 XyBMap ©CCoH Hb CyyasibiH
aBTOMaLIMH 6010H XYHA AaallblH TOHOT TOXEOPOMMKMMNH P3NT HIMIMACIHTIN XON600TOM Gannaa.
LlaxmnraaH aBTOMalWWHbl JIN3UHT, H3M U3MMNH YUAYUNTaar gunep GanryynnarbiH y33CranaHrmiiH
TaHxuMa 6onoH VIP Premium can6apaap aM»xUITTan xypracasp 6avHa.

OHrepceH »ung 6anryynnarblH 6aHKHbl 3331UNH 6ary, 32.7 XyBMap ecceH 6ereen 3H3 eCenT Hb
TeneeneH yaupoax 3eBN1ea166C TOIMOOCOH 3PCOMUMH LWaNryyp Y3YYI3NTUNT XaHracaH. DH3XYY
ecenT Hb MOHron YAcCbiH 34MWH 3aCrH TOrTBOPTOM 6anaan 60M0H TAN3NTUINH 6PIreH Lap XypP33TaNn
XaHOnarbir MATE3H Xapyy/mK 6anHa.

Bua 6aHK, caHXyYrMnH YUAYUNTI3T HaWOBaPTaMN, XYPTIIMIKTIN Yy3YY13X 30PUATBIHXOO Aaryy TyyLUTan
AKUNNAxbIH 33P3rU23 OMAHWMW Xaaranam» 33aMwmrymg XacbaHkaHgaa uTran, yHaHY Ganpnaa
V3YVycasp 6arHa. YYHUIN yp OVHA XapunuardgbiH xagranamyk 2024 oHg 19.1 xyBuap ecceH Hb 2018
OHOOC XOMLLMX XaMIMIMH eHaep ecenT 6alnaa.

Buo 6ycan caHXyyrMiH ron 30pUNTyyObliH XyBbd Y YP OYHTOM, eHOSP Y3YYN3ATTIM aMXUNTYyObIr
V3YY/N193. XepBex YadBapblH xapblaa 38.4 xyBbTall 6airaa Hb OOTOOMAbIH Xadranam, ragaag X
VYCB3PUINH TOHUB3PTM 6aManbIr XadrancHbl VP AYH oM.

CYYIUMH XXmnnyyasn 6ua 3apafibliH caxmnra 6aTbhir YaHL 6apurMTanyK, XyBbcax 3aphang cyypuicaH
CTpaTErvnr TyyLUTam XapamKyyICH33P YW aXkuanaraaHbl yp awmnrtam 6ananoir 6uim 6onrox sapaan,
opiorbiH XxapbLaa 39.1 xyBbTan 6arnaa.

TYYHUY3H 333/1MMH OHOBUYTOM 6041010, XaTyy XAHaNTbIM X3P3MKYY/ICIH Hb 393/TIMINH YaHapT Tycranaa
O/MK, YaHAPryM 333/1IMNH 233X XyBb 2.0 6araa Hb MoOHronbiH 6aHKHbI can6apblH XaMIMMH WWNO3T
VY3yynanT 6annaa.

XacbaHKbIr vnyy OuKmTan 6aHk 60arox CcTpaTerumH 30PWATbIH  XYP32HL CYYWMNH
WUNYYASLA M3O331NTMINH TEXHONOMM 6OMOH OMXKUTAN TOCIYYADL MXIIXIH XOPeHre opyynanT
XU MPCHUIN yO OYHI 30yr33 Xapaxad YHIX33p cavxaH 6avHa. MaHal guxmnTtan 6aHKHbI
X3P3rN3ryamiH 100 31.3 XyBurap, OMXKUTan ryMnrasHui 1oo 11.4 xyBmap TyC TyC ©eCcceH 6alHa.
Llaawnaan uaxmm xygangaaHbl TYHWYYATIM 61 601TOCOH XaMTblH a)XKUnmaraaHbl yp oyHa
OMXKMTaN 33371 60/10H 332/TMWH X3MX)K33 TOITBOPTOM ecceep 6alHa.

www.xacbank.mn
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& XACBAHK

FNYMUSTraX 3aXMpnblH 3axuaan

MoHron Ync yyp amMbCranblH eepunenT, 6amranb OpYHbl TOMOOXOH COPUNTYYATaM Tynrapy 6ym aH3
ven TOrTBOPTOM XOMKITMNH XeTenbepyyn ylaM 3pUnMKmK 6anHa. XacbaHK HOFOOH CaHXYY>XUNTUIAH
YMrNan33p MOHIronbiH 6aHKHbI canbapTaa TIPrYYA3H aXkKWnaxk, 3acrMiiH raspaac O3BLUYY/DK 6y
HYYPCXYUNTUWH XUMH anrapabir 6yypyynax 30pUNTyyabir A3MKC33p 6anHa. 2024 oHp 6uma MapucbiH
X3N3MUIIPUNH XYPI3HO 60N0BCPYYCaH LWMMKUATUMH 3aMblH 3yparfianbil X3P3MKYY/DK 3X3/1C3H
6ereeq 3H3 Hb BUOHUN LaallAbIH YT axKunaaraaHbl TyAryyp 4mrnan 6amx 6onHo.

BaHKHbI can6apblH WMH3UYN3NUNH XyPa3aHO 6ua TaH3p CanxyyrinH Hargan (TCH)-miir XacbaHkTamn
H3ITraX aXK/bIr 3XNYYNC3aH 6ereen 2025 oHA auacnaraax, TCH-MMH XyBbL@a 333MWMrima XacbaHKHbI
XyBbllaar Wyya 333MLUKMX 6OTOMXKTOM 6O/THO MK Hanaark 6anHa.

| 2025 OHbI X3TUINH Tones

2025 oHO MOHron yncbiH yyn yypxanH TYYXUW 3O0UNH 3P3NT X3P3rL33, O3NXMNH 3aX 33371 O23PX
TYYXUW SONNH YH3, MOH reonoNIMTUKMINH HexUen 6anafbiH Heneenesn 33par Makpo 3AUWH 3acrUniH
3pca3nyya, TOAopPXoWn 6yc 6anaan yprafxnsx TenesTan 6alHa.

2024 OHbl XUMWMWH 3UCUMH MAKPO 3OMNH 3acTUMH y3yynantyya 6onoH 2025 OHbl 3XHWW XO0Ep
CapblH AYHM33C Xapaxah, HYYPCHUM aKCrnopT Byypax xaHgnaratan, MHONAL, H3M OPOHTOM TOOHA
TOMTBOPXXCOH, MOH rajaaf, BantoTblH HeeL, XaHranTTaM TYBLMHAO XYPC3H 33prUMnr YHAICN3H 2025
OHbl YN aXKmnaraaHbl OPYHbI Te/1eB 6anAanbIr 60/ITOOMMKION XOCOCOH 6eA4per xaHaaraap YHa/MK
6anHa.

MoHron6aHk 605oH AHY-biH Xon6ooHbl HeeuninH CaHrMnH 604/10MblH XYYIMAH WWMAOB3PYYO Hb
6aHKHbI CAHXYY>XUNTUNH BYTaL, LDB3P XYYTUMH MAPXMH, MOH 333/TMINH 2P3NT34 LYY HOMee y3yy3ax
Tyn 6ma 34r33p Y3YVYA3ATUNT aHxaapanTal axxmnrnaxk 6arHa. M3CaH XaamMin U CYYNUWH X3O3H XUNUNH
TYPLW XOPOHIMNH 6a aKTWUB MacCUBbIH YAUPAIArbIr OHOBYTOM BONTOX0L YMIISCIH TyyLUTal aXk/blH
VP AyHA, MaHa 6anaHc y3yynanT 34r33p eepunenten TaCBIPTIN, TONTBOPTOM M)XK xapyk 6alHa.

SU3CT Hb Xan3x34, 6mua 2025 oH pyy UTran Terc, eenper yparwumk bynraa unspxmmnmk,
©OPUNH XOPOHIMNH ereex 60/10H 333AUNH ecenTUnNr 20-Moc A93W XyBbh XYPrax, YH3T
Ll@acHbl TaHUALYyynrag TycracaH HOMQOM alumr Tapaax 604/0roo TOrTBOPTOM Gamiraxbir
30pux 6OMHO.

| AYrHaX Xan13x34

AMXUNTbIH apg aryy 6ar xaMT ofioH 6angar. TY3-uiH gapra Canxan 'ynta, TY3-MinH ruwyyn 6010H
Xacuyyppaa TyyLwTan OOMXKAS, UTIIATOM 3yTrafIMMHX Hb Tenee ryH Tanapxan unapxunnee. bug
H23NTT2M XyBbLAAT KOMMaHW 6oncHoop 10 MAHIa rapym xepeHre opyyniard xXyBbL,aa 333MLWMIYTIN
60/1COH. XacbaHKaHA, UTM3N XYN33/r3C3H HUIMT XyBbliaa 333MLWMIYAA33 YUMH CITMIMN33CID Tanapxan
UNapPXMNNbE.

MeH 61 aHaXYY 3axmaangaa 6aHkHbl 1,300 rapym XacuyynblHXaa ramxaMLmrtam Xy4mH YyapMamnTbir
OHLTOH TAMASMN3IXMINT XYCIXK 6alMHa. Tag aMap 4 Hexuen 6anaang TyyLwTan, éC 3yUTINra3p aXkunax,
xapuauardmp 60/10H ONIOH HUNT3, 6aHKHbI LUMNAST YUAYMATID Y3YYIC33P NPCaH 6ereen XacbaHKHbI
aMnanTbIr egep 6yp 6oamToop Guenyymx banaar.

BUOHUIM cTpaTery TOOoPXOoM: allraa XaHanTramraap YPramKkayynaH ecrex, Mpax »}unyynsi XyBsbLiaa
S3OMLWUMYANNAH YH3 USHUNT TOMTBOPTOM HIM3IIOYYASX YYPras 6ua TyylTal 6uenyyncssp 6amx
60/1HO.

MYMUSTrax 3axmpan I'yMaH>aBbiH LIBAMNKAB

8 www.xacbank.mn
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%XACBAHK

2024 OHbI
CaHXYYIMWH Y3YYIaNTYVO

1 71 7 LiaBap awwur (TaTBapblH Aapaax)
2023:142.1 Topbym F 20.9%
o Tap6YM F TopeyM o

Hunt akTuB

2023: 5119 Tapbym ¥ & +235%

©6epuiH XepeHre

2023: 622 T3p6ym F & +17.6%

3331, CaHXYYIrMinH
TYP33CUMH 6ary,

2023: 2,730 Topbym F & +345%

5 Xapunuax, xagranamx
2023:2,876 Tap6ym F 19.1%
3 , i 2 Top6yMm ¥ e coe

10 www.xacbank.mn
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Terpereep

o 51

XnnuninH TannaH 2024

©OepUNH XOPOHIMNH 6reex

2023: 26.3% ® -0.6 H3MK XyBb

AKTUBbIH 6ree)

2023:3.3% ® -0.1 H3MK XyBb

XacbaHKHbI XyBb[,
6aBas 30XMX
XaM>K33 >12.5%

19.2%

1-p 33p3rn3/iuMH 6epunH
XOPOHIrUMNH XypanLsd

2023:20.7% ® 1.5 H3MK XyBb

Baruapg 33/13X YaHaprym
333J/IMWH XyBb

2023: 2.9% ® -0.9 H3MK XyBb

38.4%

6avBan 30xXmx
XaMK33 >25%

www.xacbank.mn

XacbaHKHbI XyBb[,

Ten6ep TYpPraH rynuaTrax
YaaBapbiH XapbLUaa Y3YYanT

2023:37.9% & +0.6 H3MK XyBb






ALLUIT aXkunnaraa

XunuwH Tamnan 2024

BaHKHbI HUAT U3B3p awur 2024 oHA 171.7 TapbyM Terpert xyp4 eMHex oHooc 20.9% ecceH 6a eepUiH
XOPOHIMNH ereex 25.7 XyBUMH FYWUSTIIMTIM akunnanaa. banaHcblH 6YTUMWT cavXpyyrK, 3pcosn
Oree)MMH OHOBYTOM TYBLUMHA ©CONTUNT BUIN 60NTOCHOOP 6aHKHbI aLLUUIT aXXuanaraar cyyumH sypraaH
XU gapaanaH HAMarayyK Yagsiaa. Opnoro ongaor akTUBbIH TOMOOXOH X3C3F 600X 3331 CaHXYYrUnH
TYP33CUNH ecenT 34.5 xyBb 6aicaH 601 TYC aKTUBT 33/13X YaHaPrym 333/TMNH XyBUINT 2.0%-T XYpPraH 6MHeX
OHooc 0.9 HaMK XyBMap Byyrra)k YagcaH Hb alUUIT aXkKusnaraa HaMarasx rofal XydmH 3yMncumH Har 6ame.
2024 oHbl 6argnaap 6aHKHbI H3MK XyBbllaaHO HOrOoX LSB3p awur 163.1 Terper, 3ax 333/IMWH YH3MIra3

u3B3p awrumnH (P/E) 5.1 6anHa.

LiaBap awur o

TapbyM Terpereep R §

171.7

142.1
105.8
75,3
2020 pleyil 2022 2023 2024 IPO
Teceenen
AKTUB

HunT akTus

Tap6yM Terpereep

BIoE]

) ) .

2020 2021 2022 2023 2024 IPO
Teceenen

www.xacbank.mn

ROE

%, TyXalH XUNWUUH OyHOaXK
aKTUBT XapbLlyyncaH

o310 247% 203% 257% 5509

= ..l..
e B i e B |

2020 plopil 2022 2023 2024 IPO
Teceenen

ROA

%, TYXalH YXUNUMH OyHOaX
AKTUBT XapbLlyyncaH

3.3% 32% 31%

3.0%
21%
= . .

2020 2021 2022 2023 2024 IPO
Teceenen
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%XACBAHK

333/1, CAaHXYYrMMWH TYP33CUMH 6ary,

XacBaHKHbI 33371 CaHXYYIMUH TYP33CUMH 6ary, 2024 oHA 34.5 XyBb 6CoX 3,697 TapbyM Terpert xypnas.
BU3HECUINH CerMeHTa3p 3af/laH XapBasl CaHXYYrMMH Typa3cuMH 6ary, 36.1 XyBb ©CoXX 467 Tapbym
TerperT, 6anryynnarbiH 333/1IMNH 6aru, 32.7 XyBb 6COX 643 T3p6byM TerperT, UpragumH 6aHKHbl 333/TUWAH
6ary, 34.6 xyBb ecex 2,587 TapbyM Terpert TyC TyC Xypud3. 333/IUNH BYTI3raASXYYHUM LaXUM CYBrUMNH
60pnyynanTbir HAM3rAYYN3X, LWWWWAB3P rapranT, 333/ ONroNATbIH XyPAbIT CayXpyyncHaap 6udmn 3337,
LLaxMM 33371, AyraapTan aBTO MalLUUHbl CAHXYYIMNH TYP33C 33p3r 6YTa3rAaXYYHUN 60pyynanT HOMIMOXXK,
6arublH ecenTeq 5eprasp HeNeencoH 6anHa.

333n 6a caHXYYrumH BusHecumH e

TYpP33C . CerMeHTasp -

Tapbym Terpereep ° Tap6ym Terperesp -
S 0 2023 @ 2024

1, 922

+32.7%

2,054
1844 B B D B 0909090000002 007
1,466

2020 2021 2022 2023 2024 IPO XacnmsmHr BauryynnarbiH 6aHK VpraaninH 6aHk
Teceenen

AKTUBbIH YaHap

AnnBaa 6aHKHbI 6anaHCblH BYT3L, ALWUIT aykuniaraa, 3pcas3mMnH TYBLUUHA, Wyyn Henee 6yxmin vyxan
XYUYUH 3YWUCUMH HIT 60/ aKTUBbIH YaHap oM. XacbaHKHbI XyBba 2024 OHA LLUMH3 YaHaprym 333/ YYCaX33C
CIPrUNNIX, XYYHYUH YaHaAPrYyMN 333TUUT SPIraH TONMYYIIX34 UXIIXIH XYHMH YapMaWT rapraH aKunnacHbl
YP AYHA YaHaprym 333/UNH YNASrOAUAT eMHeX oHooc 7 TapbyM Terpereep 6yypyymxk 6aruag 33713X
YaHaprym 333n1uUnH XyBUMNT 2.9 xyBuac 2.0 XyBba, XYPraH canypyyrncaH 6anHa.

YaHaprym 333/1MmH Baruap 3313x
ynparpan YaHaprym 333/IM1WH XyBb
TapbyM Terpereep %

82%

: i 103

P 8] 82 8] ‘
6.3% 09%
, 3.3%
2.0%
=

L e ) E |
2020 piozl 2022 2023 ployza IPO 2020 2021 2022 2023 2024 IPO
Teceenen Teceenen
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XnnuninH Tarmnan 2024

Xapwunuax, Xxagranamx

2024 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUM egpUiNH Gangnaap baHKHbI xapunuardaac TaTaH TeBMNOPYY/IC3H
Xapunuax 60M0H XagranamM»xXumH HUNT ynasraasn 3,425 1TapbyM TerperT xypd, eMHex oHooc 19.1 xyBuap
ecceH 6alHa. MeH xyrauaaHg, HUWT Xapuiuax, XagranamM»xumH gaHcHbl Too 1.4 cagn Xyp4, ©MHEX OHOOC
8.6 XyBWINH ecenTTaw 6annaa.

TannaHT xyrauaaHg 6aHK X YYCBIPUINT HIMIMAYY13X 30PUAT00P ONOH TOPAUNH BYTI3MAIXYYH, YMAYUNTa3r
H3BTPYY/K, 3aX 32304 caHan 60NroH axwunnanaa. YYH33C ragHa YHO3CHUM X3MXK33HUM TOMOOXOH
GanryynnaryyaTar XaMTpaH aXWnak, aXKUNTHyyAdad Hb 30puyncaH ypT XyrauaaHbl XypWUMTAanbiH
XOTON6epPUNr aMXUATTan X3PaMKyyn334 6anHa.

Xapunuax, xagraJlaM>XumnH Xapunuax, Xxagranamx
an‘a FD.3H TapbyM Terpereep
Tap6ym Terpereep 9% +17.8%
2023 B 2024 2,561
2,750 2173
2,416 ,
2005 2% 231%
864
703
2020 2021 2022 2023 2024 2024 IPO Xapwnuax Xagranamx

Teceenen

Mapaap ax yyceap

2024 oHA ONOH YNCbIH CaHXYYIrMMH TyHLW 6anryynnaryyn 6onox FMO, ADB, DEG, EBRD, Proparco,
rA, Finnfund, TripleJump, DWM, Symbiotics HapTan HUINT 236.0 casd aM.O0onnapbliH rapas 6anryyncaH
6ereepn yyH33c 176.0 cag aM.gonnapbir TataH TeBnepyynssg 6anHa. Ynosrosn 60.0 cag am.gonnapbir
2025 oHbl 1-p ynupang TaTaH TeBNepyy1axX33p TeneBnex 6amHa.

MNapaan ax yyCBIpUMH ynaaraan Fapgaap BantoTbliH YNACbIH HOoL|,
Caq am.gonnapaap Cag am.gonnapaap
777777777777 5,510
4,922
: 4,534 4366
: 346
304 59 3,400
2020 2021 2022 2023 2024 2024 IPO 2020 2021 2022 2023 2024

Teceenen
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&XACBAHK

2024 oHp, ONOH YNCbIH CaHXYYIMWH TYHLU 6anryyniaryyaram
XMMNC3H 3X YYCB3IPUMNH X3NL2N

FMO ADB IKFW oec

ASIAN DEVELOPMENT BANK

$50,000,000 $50,000,000 X {eXoleeXole]0

European Bank -
@ uropean B A\ responsAbility

$25,000,000 $25,000,000 $20,750,000

finnfund Triple . Jump 2dwm
$10,000,000 $10,000,000 $9.250,000

¥ symbiotics
$6,000,000

MoOHros6aHKHaac TOrTOOCOH 30XUCTOM
XapbLaaHbl WANryyp ysyynanrtyvya

MoHron6aHKHaac TOrTOOCOH 30XMCTOM XapbLi@aHbl Wanryyp y3yyaanTUMr TOFTMOS XaHraH, XaHanT TaBUH
aXmnnark 6arHa. XacbaHk 2019 OHOOC XOMLL X3P3MKYYIXK Oy 604N0rMbIH apra XaM»K33HYYOWNH YP OyHA
BaHKHbI CaHXYYIrUMH yp alwnrT 6anpan camxupy, a3pcasn faax YafBap TOrMBOPTOM HAM3IrAax 6amnHa.
XacbaHKHbl XyBbA, MOHron6aHKHaac TOITOOCOH 1-p 33P3MMaNUNH ©8PUNH XOPBHIMNH XYP3IUIIHMINA
0004 xamxas 12.5 xyBb 6ereen 2024 oHbl 12 capbliH 31-HWW 6ananaap BaHKHbI 1-p 33p3rN31UNH eepUnH
XOPOHIUMH XypPanua33 19.2 xyBb Oytoy 30Xmuyynard 6anryynnarbiH Waapanaraac 6.7 HamK xyBrap uyy
H6arHa. ©ePUNH XOPBHIMINH XYP3L33 eHAep 6arx Hb anuBaa 3PCOAUNT Aaax YagBapbIir HIMITOYYIDK,
MOH MP330YNL aKTUBbIH 6CONT XX BONMOMMXMWT Bypayy/K 6anaar.

1-p 33p3arnasMmMH eepuUnH Ten6ep TYpPraH rymustrax

XOPOHIMUH XYPIANLUISIHUMN YIYYNINT YyaaBapblH XapbLlaa y3yyasaaT

XacBbaHKHbI XyBbf, 6aBani 30XMX XaMX33 >12.5% XacbaHKHbI XyBbf, 6aMBan 30XMX XaMXK33 >25.0%
20.1% 20.7% 20.8%

19.2%

169%  17.4% 54.9%

44.3%
ke % 38.4%
37.9% 6 2o
2024 2024 1PO 2024 2024 IPO
Teceenen Teceenen
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XunuwH Tamnan 2024

ApunykaaHbl 6aHKHbl 3PCOSMMNH TYBLUMHE WUASPXUWNSX HIMH LIANryyp Y3YYAanT Hb TeBA6pPIMNH
XapbLaa y3yynant 6angar. 2023 oHbl 12 capblH 31-HUM 6aanaap XacbaHKHbI HUMAT TOMOOXOH 33371434434,
ONIFOX aKTUBbIH TOBMOPNUNH Xapbliaa 66 pPUNH XOPOHIUINH 41.7 XyBb (MoHron6aHkHaac 300 xyBMac UXryin
6alixaap TorToocoH) 6ancaH 60n ToM 10 XxapuniuardminH xagranam, XxapuiuaxblH TOBNOPUNH XapbLiaa
HUMNT aKTUBbIH 7.9 XyBb (MoHron6aHkHaac 25 xyBuac nxry 6arxaap TortoocoH) 6araa Hb BaHKHbI Yl
aYkKunnaraa TeBnepnmMinH spcasn 6aratanr UNTrak 6amHa.

Fapaan BanioTbiH HI3TT31 No3uL 60M0H eoepMMH 6.2% 13% 17%
X6POHIMINH Xapblaa (HaMK BantoTaap) +/-15%

Mapaan BasIOTbIH HI3NTT3M No3uL 60510H eeopVIVIH 6.9% 4% 2.0%
X6POHIMINH XapbLlaa (HMNT BantoTaap) +/-30%

HWINT TOMOOXOH 333183r4434 ONroX aKTUBbIH

0, (o) 0,
TOBNOPJINMH XapbLiaa <300% EEF e Alfie
YHAC3H XOPOHIre HUNT XOPOHIMNH XapbLiaa <8% 1.7% 1.3% 1.2%
XapranaM>xXumH TeBNepNUMH xapbLaa <25% 7.7% AT 7.9%

BaHKHbI XONGOr4oX H3r 3Tra34 (H3rAM3/1 COHUPXONTOW 3Trasn)-4 ONIFfOCOH 33371 60M0OH 333NT3M aguaTraH
TOOLOX 6ycaf aKTUB (©8pUINH XOPEHIUMNH 5 XyBMac XaTP3IXryn):

BaHKHbI HUIT XyBblLiaa 333MLWUrYmg, 0.0% 0.8% 2.2%
BaHKHbI 3pX BYX1IM anbaH TyLlaanTtaH 0.1% 0.1% 0.1%
BaHKHbI 6yca Xxon6ornox aTrasg, 1.6% 3.2% 0.0%

BaHKHbI HUWT XONOOrAOX 3Tra34VYA (H3rAM3N COHUPXOATOW 3TrasAayya)-4 ONFrOCOoH 33371 GOMOH 3331TaM
AoWATIaH TOOLLOX Bycan aKTUB (©6pUMH XOPeHTUH 20 XyBUaC XITPIXTYIA)

BaHKHbI HUMT XyBbLI@a 333MLUNTYMA, 0.0% 0.0% 2.3%
BaHKHbI 3px 6YXM1I1 an6aH TyllaanTaH 0.3% 0.3% 0.3%
BaHKHbI 6ycan Xon6oraox aTrasg, 3.8% 3.2% 0.1%

www.xacbank.mn 17
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%XACBAHK

MakKpo 34MMH 3aCrMnH Tenes

MoHron yncbiH aaumH 3acar 2024 oHA, 4.9 XyBMap ecnee. SAUNH 3aCrUiH ecenTen Xen0ee axk axym 60noH
YMNOB3PNaAMNH canbapaac bycag canbapyyd 2epar Henee yayynnss. Tap AyHAaa YWAYunras, yyn
YYpPXarH can6apblH ©COnT 34UNH 3aCrUH ©CenTen rofiyIoH HeNeenes.

3yOblH XYHOP3/133C WanTraasaH Xxe0ee ax axymH canbéapT arlimnT YYCCIH33P, 3AUWH 3aCrUMH 6ConTUmr

XA3raaprias.

S0UMUH 3aCrMMUH ecenT

3x cypBarmK: YHAICHUN CTaTUCTUKMINH XOpOo,
(2015 oHbl cyypb YH33P)

15%

10% | 7.4%
. 5.6% 5.0% 4.9%
: 1.6%
0% ‘ |
-5% -4.6%
110% |

(o)) o — o~ Nt
9) ~ IN N N I
Q & 8 Q 5] 8

SAUNH 3aCrMnH ecenTen,
can6apyyabliH oponLoo
3X cypBamk: YHOAICHWIM CTaTUCTUKUINH XOPOO,

(2015 oHbI cyypb YH3P)

YAnuunras 2.7%

ByTaarosxyyHum
L3B3p TaTBap 2.0%

Yyn yypxan 1.4%
Ta3B3p 1.3%
Xyoanpgaa 0.7%
Bapwunra 0.3%
SpUnM xyd 0.1%

Ynnosapnan -0.1% I

Xepgee ax axyw -1.3% -

MHdnau 2024 oHbl 12-p capblH 6ananiaap yACbiH XaMya3HA, 9.0%-0 XypY ©CenTuinH xypaal, eMHex
OHbl MEeH yeac 1.1 HaMK XyBMap ©cnes. SAUNH 3aCrMnH 6CeNT, LaiUHIMMH 6CONTUWT AaraH YUMn4mnrad,
TYP33C, UMMOPTbIH 6apaaHbl YHUMH ©conT MHONALbIH 6ConTen Heneennee.

MeH TyyH4YN3H 11-p capaac LaxuaraaHbl YHD H3M3IMOC3H Hb MHOMAL, ©Cox o WwanTtraaH 6os10B.

NHPnay

18%
16%
14%
12%

3X cypBarmk: MoHronbaHk

10% 9.0%
7.9%

8%

6%

4%

2%

0% e —
MY 9 84 m Y 9 o4 MY g N MY 9 oMY 9 o
R EEEEEEEEEEREEEEEE
& &8 « 8 8§ 8 8 8 &4 8 8 § 0 8 &8 88 & 389
© 0o © & & 2 %2 R 9 © © & @ 0 © & © o o 8§
N N N N8 & N N N N ] N N

UmnopTt mmmm [loTtoopn, —— WNHobnau(ync)

18

www.xacbank.mn



XunuwH Tamnan 2024

2024 OHO HUINT SKCMOPT 4 XyBUap 6cex 15.8 TapbyM aM.OoM1apT, HUNT MMMNoPT 25 xyBuap ecex 11.6 Tapbym
aM.OOM1aPT TYC TYC XYPCHI3P ragaan XyaangaaHbl TOHUM 4.2 TOP6YM aM.OOapbiH allMITan rapy eMHex
OHbl MeH yeac 30 xyBumap 6yypnaa.

©HIrepceH OHA ros/IoX SKCMOPTbIH 6YT33rOaXYyH 600X HYYPCHUM 3KCMOPTbIH X3MXK33 TYYX3H A3,
X3IMMKIIHODD XYPCIH X3OMM U HYYPCHMIN YHD ByypcHaac LwanTtraanaH HYYPCHWIA 3KCMOPTbIH YHUMH OyH
OMHBeX OHOOC 3 XyBMap byypaB.

XyaangaaaHbl TOHUIN Monnox 6YT33|'.D,3XYYHVIPI
Tap6yM.aonnap SKCropT

Cag am.gonnap
OX cypBamk: MoHron6aHk

3x cypBamk: MoHronbaHk
20%

15.2 15.8 |
15% Hyypc ‘_ :‘;
10% | . ’
% - 27
0% ' .
: AnT .09
-5% 0.7
553 g
q0%] O 68 oo TempuitH | 0.6
7 93 xvoep || 0.4
n.e
-15% ‘ 03
_ [a3pblH TOO | -
9 = N N ~ S ? o4
o o o o o o !
N ~ N ~ N N
. 2023 2024
EEE DKCropT MmnopT —— T3HUaN

2023 oHA 121 cag aM.gonnapblH awmnrtam 6amcaH ypcran gaHc aHs oHA 2,190 cag amM.gonapbiH angargantan
rapcaH X34Mm 4 CaHxyyYrMinH JaHCHbl allmr 3,158 casd amM.goNnapT XYPCH33P Ten6epUnH TIHLSM OHbl LICI3P
622 cad aM.0oNMapblH allMrTan rapnaa. YaMaap ragaan BantoTbiH anbaH Heel (TBAH) emMHex oHooc 588
cas aM.OoMNNapPooP HAMAMAXK 5.5 ToapbyM amM.goNnapT Xyp4Y ©MHexX oHooC 12 XyBMap eceB.

Ten6epuinH TaHLUSM UMHXYY 3epar 6acaH Hb aM.0oMIapbliH XaHW 2024 OHbl TYPLU XapbLI@aHIy M TOrTBOPTOM
63X Cyypb HEXLIONUNT BYPAYY/ICH33P OHbI 3LSCT aM.A0S1apblH XaHLLI ©MHEX OHbl MOH YeTaM XapbLyynaxam,
0.3 xyBMap YaHrapcaH y3yynanTrain 6anHa.

'BaH 60n0H aM.noJJ1apPblH XaHLLU 3x cypBamk: MoHron6aHk
7.0 3,500
20 s 3300

49 3,100
50 2,900

e = B BB 2,700
3.0 2,500
20 2,300

2,100
Lo 1,900
o0 —— 1700

M W N M VW O N MWW N MWV O NM YW O N

o O = & = O = @ =@ @ =

o o o © o o o

R 8 R 8 8 8 8§ R RR R KK ~R L LN

BAH (Tap6yM am.gonnap, 3yyH TaHXN3r) —— AM.ponnapbliH xaHW (Terper, BapyyH TaHX12r)
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BaHKHbI can6éap

MoHron yncag ymn axkunnaraa aByy/HK 6y apuiykaaHbl 6aHKHYYObIH HUNAT XOPEHIMNH XaMyKa3 71.4 UxX
Haamg TerperT Xyp4y eMHex oHooc 25.1 XyBMap ecceH 6a cuctemp Hemnee 6yxmin 5 6aHK HUNT XepPeHrMINH
89 XyBUINT Gypayy/mK 6arHa. MeH apumkaaHbl 6aHKHYYObIH alUUIT aykuisaraa HaMarga CUCTEMUINH
XIMYKDIH[, TyXaWH OHbl AT 1.7 X Haad TerperT XYPCaH Hb HUNT 66PUINH XOPOHTUNH XaM»k33 18.7 XyBUap
HAM3rOXK 7.3 X HaaO TerperT Xypaxan rofsoX Heseer y3yy/IcaH 6alHa.

BaHKHbI can6apblH HUNT 322/TMINH XaMXK33 2024 OHbl 3LUCUIH 6ananaap 37.1 X Haag TerperT XypY eMHexX
OHbl 3U3CTaM xapbllyynaxan 35.5 xyBrap ecnee. MpraguinH 3331MNH XaM»33 21.8 nx Haan Terper 60/mK
421 xyBMap ecceH 6a yyHO X3P3rN33HMN 333/IMNH  ©CONT OAUMNIHX XyBUMT BypayycaH 605 XyBUINH
Ganvryynnaryygaan onroCoH 3331MWH YNA3raA3n eMHex oHooc 20.1 xyBuap Tap AyHaaa yyn yypxan, 6apunira
60/10H XyfannaaHbl canbapbiH 333/TMNH 6CONT SH3XYY 6CONTeA ro/SIOH HEMeenXxKaa.

2024 oHbl 12 oyraap capblH 6ananaap TerpervmH LMH33P ONrOCOH 333/TUMMH XXUTH3COH AYyHOAX XYY 16.9%
BONMYK OMHOX XUMNINH MeH yeac 0.2 HaMK XyBMap ©CCOH 60/, ragaan BantoTblH LUMH33P OIFOCOH 333/TMINH
YKUTHICOH OyHAAXK XYY 9.6% 601K ©MHEX OHbl MeH yeac 0.4 H3MK XyBMap ByypcaH 6aMHa. XapuH LUUH33P
TaTCaH TerperumH xagranaMxminH xyy 2024 oHbl 3U3CT 11.9% 601K ©MHEX OHbl MeH yeac 0.3 H3MK XyBUMap
©CCOH balHa.

BaHKHbI can6apb|H 333/IUNH X3MXKID

9 OX cypBasmk:
60/10H 333/TUUH XYY YHOSCHUIM CTaTUCTUKNIAH XOPOO
40.0 371 18%
17%
=0 16.7% 16.9%
e 16%
30.0 27.4
15%
25.0 14%
13%
20.0
12%
15.0
1%
ol H EEESESESESSSESNSSSSESEESNEERERSE
988l s s e aE R gE Qe g
S o S R A3 S IR RR AR N R
S 8§ 8§ 00 oo &8 8 8¢ o0 38 8 9 8 8§ 8 o
R 8 f @8 @ @8 & ¥ B KR &8& IR SR LK 8w

333/TUMH X3MXK33 (X HaaO.Ter, 3yYH TOHXN3r) 3331UMH XYY (%, TerperniH, bapyyH TaHXN3r)

2024 OHbl 3LUCUMINH 6ananaap 6aHKHbl canbéapblH HUNT 3X YYCBIPUNH 62 XYBUNT Xapuruax, xaaranamx
OYPLYYNCIH 6arHa. TYYHUNIH Xapuauardygaac TaTcaH HUWT Xapuniuax XxagranaMmyxumH yNasarasn TannanT
OHbI 3LC33P 39.6 X HAAO TOrperT Xypy ©MHexX oHOOC 13.3 XyBrap 6CCoH 6aHa. DHIXYY 6CONTUNT TOrpermimnH
Xapuniuax, XxagranaMxxumH ecenTt gaHraap 6ypayynnas.
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BaHKHbI CaJ"IGaprH XapuludaXx, XagrajaamMix

X Haqpn Ter

45
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20 . . . . .
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2021/09
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M TerperuniH M Mapaan BanoTbiH
Xapunuax Xapunuax

2022/06

XunuwH Tamnan 2024

2022/09
2022/12
2023/03
2023/06
2023/09

2023/12
2024/03
2024/06
2024/09

2024/12

TerpernmH B apaap BanioTbiH
Xagranamx Xagranamx

OX cypBanmk: MoHron6aHk

BaHKHbI can6apblH HUMT 333MTMNH X3MXKI3 6CCOH Y 3OMMH 3acar COPraXK dXMCIHTIN XON600TON BaHKHbI
can6apblH YaHAPryM 393MIMNH HUNT 33314 33N13X XyBb 2024 oHbl 12 Ayraap capbiH 6angnaap 5.1 xyBba Xypu
OyypcaH 60 Xyralaa XxaT3PCaH 333/MNH XyBb[ 3.5% 605K MeH 6yypu3a3.

BaHKHbI can6apbiH YaHapryin 60M0H Xyrauaa X3T3pPC3H 33371,

HUWT 333714, 33N13X XyBUap

IX cypBanmk: MoHron6aHk

14%

12% M
10% \/\/

8%
6%
4%
2%
0%

2020/03
2020/06
2020/09
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& XACBAHK

OJIOH Y/ICbIH YHI/IM3

2024 OHA ONOH YACbIH YH3NM33HWN areHTnaryyn 6onox Myyaoms 6010H OUTd PenTUHr
YH3/r33 GONOH OaxWH XAHANT XMIMK XacBaHKHbl 333/)KMX 33P3M3NMNAT HAI WaTtnanaap
axXMynXK, TONOBUNI X3B3P YIOI3CHUNT GaTanraaxkyynniaa. baHkK Hb TyC areHTnaryyaramn
TOrTMON XapwiLaaTtan 6angar 6a Makpo 34MINH 3acar 6aHKHbI CEKTOPbIH M343313/1, 6aHKHbI
TyXal Xyyfb TOTTOOMMXMUL rapcaH eepunienT, X2P3aNKUNT 60NoH bycan Waapaiaratai TOoH
M3O33I/IMNUT TOTMON Lar anganrym XypryymK XxaMTpaH axkunnagar. XacbaHkHbl 0goormmH

333/IKUX 3203371 Hb MOHIOM YICbIH 333/1XKUX 33p3|’J'I3)'IT312 MXKWN TeBLUMHA GanHa.

CYYNTMNH YENMH aBLUbIH M34335132N

2024 oHbl 9-p cap: Fitch Ratings BaHKHbI YH3T LLaac raprardmmH ypT XyrauaaHbl 333/HKMX
33parnanuinr (IDR) ‘B+', 6ue gaaH ynn axkunnaraa yprarmkiayyasx 33parnanmimr ‘b+' tyc
TyC GOMIOH H3r WaTfanaap axmyK, XaTUWUH TONOBUWM TOMTBOPTOM X3B33P YNAIIXK

6amnraar 2024 oHbl 9-p capblH 20-Hbl 606D 3ap/iacaH.

2024 oHbl 11-p cap: Moody's 010H YNCbIH YH3NM3HUM Ganryynnaraac 2024 oHbl 11-p
capblH 19-Hbl 8O6P rapracaH TanmnaHgaa XacbaHk XK-mnH 333/mkmx 33parnanmimnr “B3"-c

“B2" 601TOH axmMymK X3aTUMNH TeNeBUINT “TOrTBOPTO

“Myyamn3" OfoH yNCbIH YHIAM33HWMIW Banryynnara

MOODY)S (Wwww.moodys.com) Hb A3NXUH fadap 6U3HeCUH 60/10H

TOPUINH BGanryynnaryyabliH CaHXYYrMMH cyfanraa, 3pCca3mMmnr

YH3M2X YAAYUNTD3 Y3YYIAST.

N X2B33P YNO232CH33 M3O33J1CaH.

2024 oH
Oponuory TanblH 3pPCO3UWH 33P3MN13M — ragaag BantoT B2/NP
Oponuory TanblH 3pCA3MUNH 33P3rN31 — Terper B1/NP
Xagranam B2/NP
333MIMNH CYypPb YH3M33 B2
YH3T Laac raprardymmH 33parnan B2
XaHgnara TorTBopTOM

22
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XnnuninH Tarmnan 2024

. “@UTY” ONOH YNCbIH YHIM23HWMK BGanryynnara
. (www fitchratings.com) Hb O3NXMWH gagap 6GU3HeCUnH
FltChRatlngS 60/10H TOPUINH BanryynnaryyablH CaHXyYrmH

cypanraa, 3pCasnmMmnr YHIM3X YUAUUATa3 Y3YYI49r.

2024 oH
lapaan BantoTbliH YPT XyrauaaT YYPriumir 6uenyynax 3spar B+/TorTBopToM
Fapaan BantoTblH 6GOMMHO XyrauaaT YYPrumr OMenyynax 3spar B
TerpervmH ypT xyrauaaT YYPrunr 6menyynax 33par B+/TorTBopToM
Bue paaH yinn axxmnnaraa ypramkayynax 33par B+/TortBopTom

néep aroynrym

T EY

v

Ten6epuinH KapTblH ONOH Y/CbIH
atoynrym 6ananbiH cTaHgapT 600X
PCIDSS (Payment Card Industry

Data Security Standart)-biH LUWH3
XyBuUn6apsbIr (V4.0) yin axkunnaraaHgaa
H3BTPYY/DK, ONTOH Y/ICbIH ayAUTbIH 3pX
6yxumin 6anryynnaraap aM>xuntram
6aTanraa)kyyrsicaH.

Kunbep atoynrym 6amobir XaHrax, XapunuardymmH Mags31Inmr

XaMraanax YyaH33C gapaa YEUNH NIOrMMH HAMAC3H yaAupaiarbiH CUCTEM
(SIEM), xangnarbiH M343313 XyBaanuax cucteM (Threat Intelligence),
TexeepeM»XMNINH atoynrymn 6ananibiH XxaMraananTtbiH wuningasn (Endpoint
Detection and Response System) 60/10H 3X KOAbII LWasirax cucteMm (Secure
Code Analysis tool)-yyauinr ymn axkunnaraaHgaa WMH33P HIBTPYY/DK

Knbep atoynry 6ananbiH XaMraananTbir cakpyyniaa.
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%XACBAHK

333/IMUH YU aXKunnaraa

NpraaunH 333N

MpragniiH 323nnnH 6ark, 34.6 XyBUap eCcex
2,587 T3pbyM TerperT, 3337103rM4MhH  TOO
10.5 xyBunap ecex 135363-T xypcaH 6GanHa.
BapblLaaHbl XOHreNenTTan Hexuen 6yxmin
3M3MTaM BU3HEC 3PXIArYa3L ONFOCOH 333MMNH
TOO OHbl 3UCUWH Bananaap 11,000-4, 333AUNH
6ary 400 TapbyM Terpert Tyc TyC Xypnaaa.
Xapuniuary 033p OUMXK YUAYUNSX YANYUIrI3rad
YRI3MKAYYI3H CaMXKPYYIHK 6U3HECUNH
393/IMWH 2P Ganryynax, 333/ ONronAT XUMX
MPOLIECCHII LaXMM CyBraap XWux LUWWOANNAT
H3BTPYY/133. MOC-bIH opnoro 6apbl@ancaH
323n1m1nr 100% Laxmm cyBraap OJIroX :—)x:-)nnsa
X3pP3arNasHUM 333TUNK Uaxmm  cy
6ONOMMKUNMNT j

Cnamcv )

Top6YyM Terper +34.6%

CyBraap OJIFOCOH X3P3rM33HUN 333MUNH 6arL
OMHOX OHOOC 32 XyBMap ©CCOH aMMXXWUITbIM
V3YY/123.

XyHC Xegee A AxyM XeHreH yunaB3pUnH
gaMTaM XaMTapcaH XyHC Xedee ak axyuH
canbapblr  O3MXUX  XeTenbepumH 3337,
Hoonyyp 63nTrang 3o0puyfnaH Ofrox 3331,
XOPLIOOHbI TMLLYYH ManyHbl 33371, Coén CrnopT
Aanan KyynunanblH 3anyydyyOblH gaMTan
XaMTapcaH Aqnan »(yynqnanblH can6apbir

40 O ° o T2p6yM Terper



Kopnope#UT 333n

BanryynnarbiH 6aHk 2024 oHO Xxapunuard ax<
axyWMH HamK, Ganryynnaryynnaa caHxXyyrumH
OYXMIN N TOPAUNH YUNUUNTIST XYPTIIMNKTIN,
YaHapTamn, TYPraH LWyypxan Xypraxan aHxaapaH
TOFTBOPTOM  CaHXYYXXWMIT, HOFMOOH 3SAUMNH
3aCrumr 61 GONTroXbIr 30PUH AXKMINACHbI VP
noyHa 6anryynnarbiH 6aHKHbI 333/1MIAH 6arLubir
OMHex OoHoocC 32.7 xyBumap ecreB. MoHron
YACbIH 3acrmmH ra_j,gac X3P3MKYY/K  Byn

TOCos XeTeNnb6epUnH XeHrenenTTan 33311 0,
Xapunuarygaa NO3BXTaM XamMpyysnaH
oporiLyy/cHaap Tecen xeTenbepuinH

60/I0OH HOIFOOH  CaHXYVXKUNTTAM  323MTUNH
6aru,b|r 158 TopbyM TerperT XypracaH 6anHa.
e 3xn3rq,u,mmr Waappiaratan

H ranxa TorrBopTom

643.5 T3p6yM Terper 32.7%

www.xacbank.mn

XnnuninH Tamnan 2024

TOOH X3MMXX33I ©crexef aHxaapcCHbl Yp AYHA
GanryynnarblH 6aHKHblI Xapuniuardygaac TataH
TOBNOPYY/ICOH 3X YYCBOP OMHexX OHOooC 124
XYBb ©CCOH Y3YY/12/1TTa 6aiHa. MeH rapaag
XyOannaaHbl  CaHXYYXUATUWH  LWUMTIAUNH
OPJIOrbIF TOFTBOPTOM Xa4rai>K aXKuUias.

Bug AHY-biH BNY Mellon 6aHkTam Lwyyn
Xapunuaa TortoocHoop Xacbawk ragaag
BaOTbIH FYMNI33 XUWX YafdBapaa O63XXKYYIK,
MoHron yncblH 3OMWH 3acar, o TICbIH
Xydannaar O3M»KUX XyUMH 4a TIXK
6alHa. DH3XYYy KoppecroHn apunuaa
Hb Y/IC XOOPOHAbIH TYMAF33HMIN MPOLLECCHIT
XOHreBYeen 30rcoxryv ragaan Xygoangaa
Spxangsr 6U3Hecyyosn aKKpeguTms,

6aTanraa 33pP3ar OJIOH YNCbIH XydangaaHbl

ATUAH x3p3rcnvy,u,mv|r awmrnaH ymn
- KYYNI3H T2N13X 60J‘IOM)KI/IVIF

258.6 .

T3pOyM Terper
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%XACBAHK
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National Bank of Canada
Montreal, Canada

(0 ODDO BHF SE

Frankfurt am Main, Germany

Commerzbank AG
Frankfurt am Main, Germany

The Bank of New York Mellon
New York City,
The United States of America

XACBAHK TOOIoop:

+10,000
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Bank of China Ltd
Hong Kong, China

Industrial and Commercial
Bank of China
Hohhot, Inner Mongolia, China

Bank of Inner Mongolia
Hohhot Inner Mongolia, China

Mengshang Bank Ltd
Baotou City Inner Mongolia, China

Agricultural Bank of China
Inner Mongolia Branch, China

Oversea-Chinese Banking
Corporation Ltd
Singapore

) 1198

AdXKMATaH

AL

D)

+7,000

Noc, MepyaHT

www.xacbank.mn

XunuwH Tannan 2024

KoppecnoHOeHT

Ty o e 5 i e S £ > e

KB Kookmin Bank
Seoul, South Korea

KEB Hana Bank
Seoul, South Korea

Sumitomo Mitsui
Banking Corporation
Tokyo, Japan

MUFG Bank, LTD
Tokyo, Japan

Australian and New
Zealand Banking
Group Limited

Melbourne, Australia
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*XACBAHK

CaHXYYrMMH Typ33C

Xac/imsmHr™ Hb 2007 oOHOOC XxoMnL
XacBaHKHbI ToNron KoMnaHu 6onox TaHMBp
CaHxyyrumH Hargan XXK-UMnH OXH KOMMaHu
6ancaH. MpynnUnH BYTUUNH eepunenTUmnH
Xypa3HA4 2021 oHbl 11 Ayrasp capaac 3XN3H
KOMMNAHUMH TyXan XyynunH 20-p 3yMInmnH
paryy XacbaHktam HargsH, XacbaHKHbI
JIN3NHIMNH ra3ap 605K YN ayKuniaraaraa
aByynk 6anHa.

JIU3UHIMWH rasap Hb MoHron Yncapg an6aH
écoop 6Gopnyynpar 63nTrAH HWUMUNYYAary
6auvryynnaryyntamn XaMTpaH DKUNTAK
Oanxung H3p XyHO Oyxvi aBTOMALUMWH,
TEXHUK TOHOI Texeepemxuur uprag, AAH
Ganryynnarag  CaHXYYrMMH  TYP33CUUNH
YANUUNra3r  XypAaH  Wyypxan, H3M3AT

6apbL@arymrasp onrogor 6mnas.

YH3 U3HTOM XapuiuarygblH TaB TyX, XyBUNH
OPOH 3aWr 3PX3MJI3H, YHIT Larumr XaMH3X
LOrL YWIYUArI3r HI3MH Meuuna Xyprax
3opunroop 2024 oHAa lMpeMuyM canbapbir
6anryynnaa.

Tyc can6apaap pOamxkyynaH 63713H 6yc
rYMNras, Xapwnuax [»aHCHbl YUNYUAra3,
6yX TepnuWH KapT 605IOH XagranamMXuimnH
YANUUNraar TaB TyXTaWl OPYUMHAO XYPraX
6anHa.

MeH Tyc oHA 3pyyn M3HA, 3aM 6apwunra,
0s0 6yTuMnH canbap 60N0H yyn yypXanH
canbapblH  Xapwunuary HapT  YUMN3H
BYTI3rOsXyyH YWUNUUNrasras 6onoBcpyynaH
aXkunnax “ToHOTr TEXeePeMMXKUNH JTUSUHIMUH
an6a” -bIr WWH33p 6anryynas.




Yr an6a Hb XyHA [HaaublH  TOHoOr
TOXOOPOMMKUNH CAHXYYIMINH TYP33C33C ragHa
anTHbl can6apbiH 6U3HEC pPX/13ry HapT 6ueT
anT XyoangaH aBax YUNUUAras, MeH TYYHUnr
JaracaH CaHXYYrvMmH LorL, YUAUUArasr unyy
OMPTYY/aH TOXb TYXTal OpYMHA LUyypXan
XYPIraXK aXN3/133.

2024 oHA Xyy4YuMH aBTOMALUUHbI 333/IUNH
YANUUNTI3E  cCaMdKpyy/mK, MeH 63nTraH
HUMNYyNary  Ganryynnaryyara  XaMTbiH
aXmnnaraar Terenaep)Xyy/CHI3p
aBTOMaLLUUHbI CaHXYYrMnH TYP33CUINH
6arubir ©MHOX OHOOC 53.3 XyBUap ©CreceH.
Xapunuarugag, onroxx 6ym HUWT ca TUNH
TYP33CUMH 6GarublH XM
3Lc33C 36.1 XyBUAp HAM

Llaalugaa - 631TraH

6avryynnaryynbi M
ynaMm e

466.8 36.1%

TopOyM Terper

~ ToXupyynaH

XunnuninH Tamnan 2024

TEXHUK X3PIrCIMMH CaHXYYITMNH TYP33CUNH
YANUUAMS3F  TON3XUMH  33P3aruss  Xyy4YuH
aBTOMALLUWHbI 33371, 30pPUATOT 6GampLimn
O3axb OPOH cyyL, 60/0H aMWHbI OPOH CyyLl
XygangaH  aBax  333/IMAH  YWIYUNra3r
H3BTPYY/I3H aXkunnaxk 6amHa.

3ax 333714 3pP3NTTIN, LWUHD XOPOHIMUH
an6aH écHbl HUNNYYNary Ganryynnaryynram
XaMTpaH EWZ I ENT xapunuarygag
CaHXYYFMNH Typ33Ca3p ONroXX 6amraa Hb
GarublH YaHapbIr aMXWUNTTan youppax ron
XY4YUH 3ynn oM. CaHXYYrMWH Typ33Casp
OJITOCOH XOPOHIMNH TOBNOPINAT
XapunuarygbiH = YMN  @Xwunnaraa aByy/K
6y 6U3HecUMH canbapblH oHUor 6ypa
OHOBYTOM yaupacaHaap,
YaHaprym CaHXYYrMmnH TYp33CUMH OGarubiH

T 6 1 xyBmac 6ara
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& XACBAHK

HOIMOOH
CAHXYYXUNT

XacBaHk 2009 oHA DKo 6GaHKHbI H3MK BGakryynaH, araapbliH
60xXMpPOnbIr Byypyynax, XyNaM»KXUMH XUMH anrapnblr 6aracrax,
CIPraaraaX aPUYUM XYHUMNT XOMKYYIIXSL, YNTIDCIH HOMOOH
333/IMINT ONIFOXK IXD/ICIH Bereen HUUT 333/1UMH BarubiH 4.1 XyBUIAT

HOIOOH 3331 BYPAYY/IK BGanHa.

2024 oHbl 6angnaap byypyyscaH
XYNIMMKUMH XU

2,938,167 TOHH

PTG




333/IMNH xeTen6ep

2013 OHOOC X3P3MKYY/IXK IXIMCIH XYIDIMKUNH XUNT Byypyynax 6UsHecuiiH
333/IMNH XeTenb6epumH XypaaHa 2024 oHbl 3LUCUNH Gangnaap HUNT 2,588,647
TOHH XYIMXXWNH XU Byypyyninaa. DHIXYY XOTONOePUMHXeS XYP3I3HLO
XacbaHk MoHron Yncag TorrBOPTOM CAHXYY>KUMTUINE XEMKYYI3X, SPHNUM XYHHMIN
XIMHIATUNT CaHXYVXKYY/I3X3O 3aWnlWryn LwWaapanaratan 6ampgar XaMyKUaT
6aTanraa)xyynanTblH YMI3A33P OPOJLOrd TanyyAblH YagaBXblr G3XXKYYA3X,
KWDKUT OyHO BU3HEeC apXIardygsn 6U3Hecas aMXXUITTal XeT/eH aByynaxan
LWaapiaratai caHxyy, HArtnaH 6o00x 6ypTran, TaTBapblH CypranTyyabir YHS
Ton6eprym 30xmoH 6anryyngar 6ereef 2017 oHOOC XOMLL 3Ar33p CypranTyynas
HUMT 1,574 oponuorygbir xampyynnaa. MeH 2024 oHO XacbaHK >XUXKur,
OYHO, GU3HEeC 3pXN3rYgumr YU axkuanaraaraa eprexxyynsH, 6yTaarasxyyH
YANYUNII3HUMXI3 YaHaPbIr CavbKpyy/K, epcengex YagBapaa H3IMIrayyasx,
y/AMaap aKcnopTon 6apaa 6yTaarasxyyH3d HUNNYYA3X34 Hb 604MT Tycnanuaa
V3YYA3X 30pUAroop “XKumxkur, ayHa 6usHecyyoan 1ISO ctaHOapT HIBTPYY/ISX
xeTenbep”-Unr 3apnaxxk HUNT 16 6anryynnarag I1ISO ctaHOapT H3BTPYV/I3X34
LWaappargax 3eBnex YUAYnArasHum 600+ 6aTtanraaxkyynanTtbiH 3apa/ibiH 80
XYPTaIX XyBUNT XacbaHKHaac caHXYY>KyYK HUMT 250 cag TerpernimH XepeHre
OpPYYIANT XUINXK axkKunianaa.
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S XACBAHK
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333/IMNH xeTenbep

2019 oHOOC 3X/13H
DH3XYY XeTenbepuiH  xypasHO 2024
OHbl 3UCUMH 6Gangnaap 31,601 TOHH
XYIIMKUMH XUAr  Byypyynnaa. Awn
OPXMWH TYBLUMHA LaxuiaraaH xanaaryyp,
GaMLUMHIMNH  Oynaanra 33p3F  3p4YUM
XYUYHUM X3IMHIMATTIM TEXHOMOTMMH COHIOSIT,
X3P3MN33r  HAMITAYY/K,  XOHrenenTran
333/133P CaHXYYXXYY/13X33C ragHa MoHron
yAcag Mepaeraexk 6yn 6apuirbiH HOPM
CTaHOapPTTam Xapblyynaxag gapym 20 6a
TYYH33C O33LW XyBMap 6ara apymMm Xy4umr
aLIUrAax, 3pYMM XYUYHUM XSMHINTTIM aMUHbI
OPOH CYYLbIF CaHXYYXXYY/DK  axKuiananaa.
2024 oHp HdadH O3MXMWH Yyp amMbCranbliH
TYHLWA3NMWAH caH XacbaHkHbl 6Ganranb
OPYMH, HUWMMA  Y3YYyNIaX  Heneenen
BYXMIM  WMH3M3F CaHXYYIMWH  WMKON33p
OaMXKyynaH TOrTBOPTOM XemKug opyycaH
XyBb H3AIMpPUMNTr yH3M3H “OagH  [O310XUinH
TYHWANUMH LarHan"-aap  warHanaa.
XacbaHk MoHron Yncag 3spyvM Xy4YHUM
X3MH3ATTAM  aMUHbl  OPOH CyYLIHbl  3ax
333/IMNT BPTeXKYYI3X  aXKblH  XYP33HLA
PUUM  XYUHUIN  XIMHIATTIM  GapUMrbiH
393MMNH can6ap, CaHXYY>KUATUNH LUWMHIN3T
MeXaHM3MbII XeMKYY/ICH33p33 6ycan OfioH
YACbIH H3P A3BLUMIYA33C aarapy G6awvraar

XIPIMKYYDK  ByM

CaHXYYXUNT
XacbaHK 3puUMM  XYYHUW  XIMHIATTIM
6yTa3araaxyyH 6Gopnyynax xeTenb6epuiiH

XYP33HA KapOoH kKpeantmumr HYB-bIH LaB3p
XODKMNNH  MeXaHU3M 60NnoH KapOoHbl
CaH [OypblH 3ax 3322714 OypTryynsH
HOXOH OfIfTOBOP  XY/193H aBax  akbir
“MUKpPOIHEPM Kpeout' 6Ganryynnaratam
VPMKAYYNSH TYUUSTIaXX 6GanHa. DHIXYY

T30 OHLJIOH TSMOS3MN3B.

XeTenbepumH Xyp3aaHL WPragsn 3pyuM
XYYUNT XIMH3X, M 6avLLMHraa gynaanaxbiH
a4y xon60oranbIr TaHWyNax, Ma413r M3433M13/
TYra3X 30pWAroop CypranT, Yyn3anTyyobir
30XMOH Ganryymxk HUMT 1975 mnpraHumr
xaMpyyrnaa. TYYHYIH 6apuIrbiH
KOMMaHWyaan 30pnyxK 6anLLMHIMKAH 3ypar
TOCUMH LUIAaTHaacC Hb 3X13H PUYUM XYYHUI
X3IMH3ATUMH Waapanarbir XaHryynax
YUIN2N23P YadaBX 63XKYYI3X TOCNYYAUNT
XIPIMKYYIDK, cyprantag XaMpPyyImDK,
BGanMHr 6apbXX Oyycrax XYPTai 3pyuMm
XYYHUM  XOIMHINTUNH  XAHaNT  ayauTbIr
XUIMK, DPUUM XYUHUMN XIMHIATTIM aMUHbI
OPOH CYYLIHbl 3aX 333/IMNI aHXHaaC Hb 36B
YUTNBNL XODKYY/I3X34, OHLUIOMAOH aHxaapY
aXKMnnark 6amHa.

MeH XacbaHk 2024 oHAo Bbanranb OpuuH,
Aanan XXyynunanblH 9aMTal xaMTpaH epX,
QXK axXyMH HIMDKYYOSO XYYrMMH TaTaacTaw
XOHIeNenTTa HOMOOH 333/MWI Y/IC OPOH
[asap ONroX, eHeerumH 6Gawmrasab OpPYHbI
TynramMacaH acyynan 60/10x araap, XepCcHUM

6oxmMpanbIr oyypyynaxag YMIN3C3H
TEXHOMOMMYObIT CaHXYYXKYY1133.

xeTenbepeep  OMIOH  YACbIH  TYBLIMHA
AAH-yyOuUnH HYYPCXYHUNMH XUMH

ANrapyynantblr  6yypyynax 30punTod Hb
xypaxan XacbaHk O3MXN3r  y3yy/casp
6ariHa. 2009 oHooc xomnw XacbaHK Hb
KapOoHbl callH AOypblH 3ax 333714 HUWT
1,313,632 KapbOH KPeguUTUNr aMXUNTTam
apumKaancaH 6anHa.

n.xacbank.mn
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&XACBAHK

XYHUM Heew,

XacbaHKHbI XYHUIN HeeLMMH
6o40/loro Hb eHOep yp 4agBap
OYXMIN  YagBapnar axunTHyynaac
6ypaOcCaH 6yTa3M4, aXkui  X3pard
COEnbIr  OaM»O3r 6a rynuaTrang
cyypuncaH epcengexymy  LanuH
XONnc, ypamulyynaa  oNnrox, y3an
6007100  YeneeTan  UNBPXMUINMIBX
BONOMMXUMNI BYpaOyY/CaH, Liydapra
ECbIl DPX3M/IICIH, CYPYU  XOMKUX
HOXLeNUNT 6ypayynaxXmmH 33parusa
SPYVY/, aoyAryn, TaB TyxXTal arkfblH
OPYHbIT BYPAOYY13X34 30PbAOT.

2024 oHbl aucuinH 6Gangnaap 1,198
MOSBXTaM AKMATaHTam HancaH
6ereeq aXXUNTHYYAblH OYHOAXX Hac
352. MeH xyyxa4 acpax 4eneetam
6arraa 150 rapyim aMarTam aXkKuaTHbI
AXKNblH  GavpbIir  XyynunH  pgaryy
xagramk 6anHa.

CyynumH XUnyyosg aBy
XIPIMKYYACIH  XYHUM  HEeLMUH
uory, 604/10rblH YP AYHA aXkKuanax
XYUHUM LIMMDKNAT XeOenreeH
caapu, aXkUNTHYYO Wiyy TOrMBOPTOM
aXkmnnax 60/COH Hb a)knaac rapax
XYBb X3MXK33I Byypyy/hK, 6aHkaHg
KUNNAcaH OyHOaXK Xyrauaa 8.2 »un
OO HAIMAraNa2.

AXXUNTHbI OPOL0O0,
COTMaN XaHaMXX

88.6% @

1198

HUINT noaBxTam

XKUMATaH OyHpoark

aXXuMnacaH XXun

208

Humt axkmunTHyyabliH 39.1% Hb 10 »XXWMN23C 033W XyrauaaHg
6aHKaHOaa axkunnacad 6on, TannaHT xyrauaaHg 208 LWuHD
DKMNTaH XacuyyOblH 3rH33HO HArOKa3. 2024 oHO wMX, 403304
cypryynua TercceH 80 rapyw 3anyydyyn aXKus, ambapanbiH
rapaaraa XacbaHkHaac axnyyncaH 6on, 123 axxuntaH 6aHkaH
[OTPOO anbaH Tylaan A3BLUCOH 6alHa.

Bua axunTHyyOblHXaa Ayy XOOMoWr Oyxui N TYBLUMHA
H331TTOM XY193H aBY, TOAM33PUNH HI3MTTIM OPOSLLOOT XaHrax
MPC3H. ©Hreperdy 2024 oHA anbaH TyllaanblH 33p3r13133C
XaMaapcaH LanunH xernc, ypaMLyynibliH 60410bIM WWH3YISH
X3IPIDKYY/DK, YSIH XaTaH akKunnax TaaTan OpYMH, HOXUIUNUT
camxpyynaxblH 33P3rL33 3apUM OPUCChIH 3aCBap YUIHNATI3M
OPYUYUH YEUWH TYBLUUHLO XWUWN33. AXWUATHBI OPOSLLOO, C3TraN
XaHaAMMXUWH CYYNUMH 3 XXUNUNH cyfanraaHbl Yp AyH apaanaH
ecex 88.6%-4, xypnaa.

XYMUCUNH TOHUBIPT
6ampan

34

MaHar 6aHK XYUCUMWH  TIHLB3PT  6Gamanbir  O3MXKKH,
SMIMMINUYYAUMMH  MaHAAWANbIC  O3MXXUH,  HIM3ITAVYA3X34,
OHLroM a4 xon6éorpnon erper.

XyYMCUMH 3pX Tarw 6ananbir xaHrax 604/10rblH  XYP33HA,
GaHKHbI HUNT a)kKuUnnax XydHumn 63.7% 6onoH yaupaonarbiH
6arnmH 51.1%-1Nr Tyc TyC aM3IrTaM ayxUNTHYYO, 33N 6alHa.

MoHron YncblH XegenMepumnH Tyxan XyynunH waapgnarbir
X3P3MKYYN3H, 2024 OHbl Typwua ayHaxkaap 151 aXkunTHbI
aXKblH GampbIr Xyyxa4 acpax XyrauaaHg xagrasncaH 6a aH3
xyrauaaHn 47 aXXWUiTaH 4YerieeHeecC 3PraH OpdX, ak/blH
GarpaHbaa YPra/mKAyyaaH axxunnaxk 6avHa.

www.xacbank.mn
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OpoH CyyL],

2024 oHa HUIT 180 DKWITAH OpOoH
CYYUHbI 33377 WWH33P XxaMpargas,
aMbLPax OpYMH HexLenee
CamKpyynnaa. TYYHUYMDH T3TraBpuinH
H3PUMH OaHCHB XyPUMTNanaacaa
OpPOoH cyyLiHbl 333MIH ypbaumaraa
Oypayynasx 6onomMxmimr OJTFTOCOH Hb
3anyy aXunTHyynaa ASMXKUX, TaaHMY
HUNTMUIAKH acyyanbir WMABSPIaX3A
TOMOOXOH TynxaL, 6000,

www.xacbank.mn
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TortBOpTOM
eHpep
rynusaTran

TacpanTtrym
cypanuary
6avryynnarbiH
coén

CypraTbiH XyH/uar

Bup rynmusTtrang cyypuncaH LanuvH xencHum 6o00rbir TyyLUTa Xap3amKyymK
MPCaH 6a 2024 OHOOC 3X/I3H YNUMPar, Xarac XWUnnnH rymusTrang cyypuncaH
YpPaMLWyynablH CUCTEMUNT HIBTPYY/ICHI3P aXKUATHYYA 6HOeP MYMUSTIaATIM
aXkmnnax, 6orMHoO XyrauaaHg axkiblH YP AYHM3 XaMXKYY13X 60N0OMMKMNT 61
60/1rOCOH.

2024 oHO MHONALBbIH TYBLUMH, 3ax 333/IMWH HexLen 6argantan yanayynaH
AKMNTHYYObIH YHOC3H UanuHr gyHmxaap 15 XyBb, 3apuUM Tycnax anbtaH
TyLL@asnblH axkblH 6aMPHbI LafiH XONCHIT 25 XyBb XYPTaN HIM3r4yy/1133.

BaHK  aXUNTHYyOblHXaa M3PraXKIUMMH yp YadBap, akul M3PraXKIUNH
M3OMSMMAT  6alHra  A33WAVYA3X, 6GaHK-aXWUATaH xaMThoaa Tacpantryim
cypanuax GanryynnarbiH COEMbIr 63XXKYYN3X 30PUATO0P ONOH YNCbIH 6OOH
LOTOOMAbIH CYPrasT, XeDKINMH XeTeNn6epYYaANMIT TaHXUMbIH CypranTtyyn 60M10H
OHMaMH cypranTbiH NAaTGOPMOOP AaMyKyyaH Xyprax 6aiHa.

BaHK WWH3  aunTHyydaa 6GauryynnarbiH CO&npg  cyprax, Yuriyynax
30puUnroop cap 6yp “Xackyynax" cyprantbilr TOITMON 30XMOH 6alryynaxaac
ragHa gotoonnoo awurnagar ONMoH YACbIH LaXMM cyprantbiH nnatdopm
(TalentLMS)-aap namykyynaH 6aHKHbl LOTOOL, cyprard 6arwl HapblH 63NTracaH
98 TOPNUWH CcypranTbiH KOHTEHTYyOaap AaMkyynaH TacpanTryn cypanuax
60TOMMUIT BypayYY/ K 6arHa.

Har axuntaHg oHorgox TepnunmH cyprantbiH
CcyprantbiH AyHAAX Liar KOHTEHT

a 97 @98

TannaHT XxyrauaaHf 30XMOH 6GalryynaracaHm, CypraniT, XerkNuMnH XeTen6epyydd3C OHLIOX 3apuMm

Cyprantyyobir gypbaBasn:

HFLA
TOLIN

Social & Financial
Education

36

CaHXxyyrumH 60n10BCpoOn oNrox cyprant

Xyyxam, 3anyydyyd 6onoH Hunramg “CaHxyyrunH 6onoscpon” onrox
AdnaTtoH ONIOH YNCbIH XeTenbepunH Xxypa3HO 2024 oHa XacbaHk
OOTOOO000 66 aUNTHbIN 1,056 xyH/UarnmH cyprantag xaMpyymx, 30
AXKUATHbBIT cyprary 6arwaap 6anTranaa.

HunT 6anTraracaH 91 cyprard 6aril Hapaap gamyxkyynaH 2500 xyyxag, 900
HacaHA XypP3arygmmnr caHxyyrmmH 6010BCPOS OIroX CyprasaTag xaMpyyrnaa.

www.xacbank.mn
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Customer experience cyprant

Thelnternational CustomerExperiencelnstitute oNnoHyncbiHGanryyniarbiH
MoHron paxb Teneenerdy CMI cyprantblH 6amnryynnaratan xamTpaH
YnaaH6aaTap XOTblH canbap, TOOLLOOHbI TEBUNH axxMNTHyyAaa “Customer
experience excellence” Lorwy cypranTbiH XeTen6epT xaMpyysnaa.

Younpaax axkunTHbl cyprant:

Cgl%lggie

INSpIRANCE

3; Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

Can6apbiH 3axMprbiH

63nrax xeTen6ep

www.xacbank.mn

Yanppoax aXunTHbl cypranT

YApOax —aXWnTHyyOblHXaa yOMPOAH MaHMauniaH, KOYYMHI XWX
yp YagBapbIilr  camkpyynax 3opunroop Dale Carneige Mongolia
Ganryynnaratan xamTpaH 129 yompgax akunTHyygaa 516 xyH/uarvinH
CypranT XenKNUmH xeTenbepT xaMpyy/naa.

Manager as a Coach

NMiokceMbyprmniH Inspirance HR Consulting & Coaching 6anryynnaratam
xaMTapcaH “Manager as a Coach” cypranTbir 30XMOH 6anryynnaa.

Leadership and Management

TYYHUN3H ONOH XXUNMINH xaMTpard 6amryynnara 6onox Frankfurt School of
Finance & Management 6anryynnaraac “Leadership and Management”
C3OBUMH XYP33HA 4 64PUMH CypranTbir aBY, 3apuvM yOMpPOAax aXkunnTHyyadaa
raHLUaap4mIcaH KOYYMHr xeTenb6epT xaMpyy/iaa.

3anramx xetenéep

Canbap, TOOLOOHbl TOBWNWH 3axMpAyyoblr 631TraXx  “3anramx’-minH
XeTen6epumnr HUUT 6 Moayb Byxun 21 caOBUNH XYP33HA 6AaHKHbI 40TOOL,
M3Pr3LWCaH, Typlwniaratan cyprard 6arw Hap ©60A0H ragHbl cyprard
6arw HapblH 631TracaH CypranTbiH XeTen6epuninH xypaaHa 20 axxunTHaa
XaMpyyrmK, cepTudukaT rapayynniaa.
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BarnmH
AMXXUNT

XaMTbIH
aXXunnaraa

38

Sharing is caring

“Cypanuax coénbir XaBLIyynax" xeTenbep: XamToaa cypanuax Coénbir
TYMI3H O3AM3PYYN3X, XKUNTHYYA ©0PCONNH MIPIIXKINNH Y YaaBap 60M10H
Typluniaraa 6ycgagaa xyBaanuax “sharing is caring” HapTam cyprary 6ariu
CalH OypbIH YHOC3H A33p cap BYp HIINTTIUMI3P HUINAT 243 axkunTaHa 1,418
XYH/LarnmH cypranTyyabir 30XMOoH 6airyyniaa.

Bua aXXWnTHyyAblHXaa 4eneeT uarunr 3eB 60O/I0BCOH ©Hrepyyasx Tepesn
OYPUMH BarnmH CNopPTbIH apra XaMXK33r A3MXKUH axkmnnagar 6ereen 2024 oHpA
MaHam XaMT Of1OH 6arnMiiH CropTbiH Tepenn Y3YY/1C3H aMXunTyyaaa 6aTtaTtraH
xagrannaa.

Tyxamn6an 6aHK X00pOoHObIH BonembonbiH TAMLU3HAO, 3M3IT3M anTaH Menans,
SparTan Xypan Medanb, TanbavH 6010H dyT3anbiH XenbeM6erminH Tepeng,
anTaH Megans, LaTap 60M10H LLWMP33HUIN TEHHUC MBHIeH Mefarnb, balT xapsaa
6070H OdapTcbiH TAMUI3HYYOA3O XYP3n Medanb, E-sport 6onoH BunnuapabiH
Tepena TycC TyC WarHanT 6avpaHg Wwanrapnaa.

2023 OHOOC 3XN3H KN 6yp WLnnasr ayxunTHyyOblHXaa rapracaH aM»Xuntbir
VH3K, LaMHTaM Yenee oNrox, rafaanad asgnax 3pxasp warHaxk 6anHa. 2024
OHA, @XXUN YMAC23p33 Bycablraa MaHMamacaH Wwunaar 35 axkuaTHaa TannaHg
yncblH BaHrkok, MNaTtraga xoTyynaap aqnyyninaa.

Bua OYTHYYObIH XeOenmep 3pXAaNTUAT  O3MXKUX, ablH ©GanpaHg
60OMT Typwiarbir  XypuUMTAyyniax, OHOMbIH M3473r33 6oauT 6Gawvgang
6aTanraaxkyynaxag, O3MKI3r y3yynax 3opunroop 2024 oHooc C33UC-Tan
XaMTpaH AXblH 6apaHa CyypWacaH SaglaraXkux XeTenbepuinr XapamKyymK
ax1234 6anHa.

MeH M>303311UNH TEXHONOIMNH YUII2NI23P Ccypanuaxk Oyn oroyTHyyabIr
O2MXMX 30punroop MYUC-MH Ma0331IMNH TEXHOMOMM, 2NEKTPOHUKUINH
cypryynbTam xaMTpaH “XacbaHK copumn 2024: XMnMas OtoyH yxaaHbl LLM cyypbT
BMPTYyan Tycnax” XakaToH TOMUI3HUNT TyC CcypryyammnH 30 ooyTHYYAbIH OyHA
AMXKMITTaM 30XMOH BGaMryy/mK, amMXuUNTTan oposLCoH 9 oloyTaHA CypranTbiH
Ten6epuinH TaTranar, XacbaHkaHg UanuvHTaw Lagflarakux apxasp TyC TycC
warHanaa.

www.xacbank.mn
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LlLaXM LWNDXUNT

Ten6epuinH KapT

-

Xyyxa4, 3anyycT 3opuyncan Tamyynan
60/10H otoyTaH 3anyycT 3opuyncaH The
Future kapTbir YB CMapT KOMMaHWMH
u-money GYHKLTIM aBTOOYCaH4 30p4UMX
60NOMXKTOMIOOP LUMH3YASH rapras.

Xapunuary 6anryynnaryyn 6onox MAK XXK,
YBT3 XHH, CYY XK 60n0oH XacbiH XyAryya
6arTtar xaMmTapcaH co-brand kapTyyabir 3ax
39314, HIBTPYY/1I23.

HWMT KapT 333MLLUNIY HapTaa 30puynaH MapucbiH ONMMMbIH TycramncaH VISA
XacBbaHKHblI MepPYaHT 033p XyOangaH aBanTt KapTbIl 3aX 32314 rapra>k AM>»unTaac
TyTamgaa 10-20% 6yLaaH onronT aBax 7 XyBaanubs, AMXUANTBII O3MXKbe, ByLaaH
yoaarnmH agHbir 80 rapym MepyaHTTamn aBbsl MC3H agHyyObIr aMXXUITTam
XaMTapy TOrTMOJT XU X3P3MKYY133. X3P3MKYY/13B.

AN

OwvxuTtan 6aHK

TannaHT xyralaaHg AvKuUTan 6aHKHbI LUMH3YN3, CANXKPYYanTblr TOFTMO XUMXK,
CUCTEMUINH 63N3H 6amanbir 100% XxaHracHaap XapwalardMmH Too 28 xyBuap
ecnee. Owmxutan 6aHKaap 30pPUNTOA XaAranaMX H33X 60NOH AaHCHbI Y143r4A30 - 28%
XYP3NUSXIYW yen xacax yTra pyy opyyiaH FYWAras XUk, Tenbep TooLooroo
Caafrym rymustraxaf Tycnax Acyyoanrym YUNYUNrasar LWWMH33P HIBTPRYY/1133.

XapuauardymmH Too

TannaHT xyrauaaHg amxmnTan 6aHKHbl MO3BXTIM XapunuardmmH TOO ©MHOX OHTOWM XapbLlyyaxag,
60 xyBMap HIM3MOXK, 'YMNr33HUIN TOO 38 XyBMap 6CCOH GalHa.

yAe) www.xacbank.mn




LLnH3 6yTa3rasaxyyH / aBToMamKyynanT

&

Acyypanrym yunumnras

BaHKHbI YHOC3H CUCTEM, OMXKUTAN
B6aHK, 333TMNH M3O33/ITMNAH CaH,
xacinfo, Auto scoring 33par TOMOOXOH
CUCTEMYY O033p 333/ BOMOH Xapuauax
OAHCHbI MPOLLECChIT XON60rgox
TYWAr33HWUW BYPTIIATIN yanayyrmK
XOMKYYIINT XMWXK HIBTPYY/1II2.

U

money

U-Money KapT
YnaaH6aaTap cMapT KOMMaHMTamn

XaMTpPaH HUUTUNH Ta3BPUMNH U-Money
KapTbIl H3BTPYY/ICIH.

JaHcHbl M3[331/

BasHMOHI0/1 TOOHOOHb! T08

Xapmnnyax AaHC
Hap connx

MUHW H3P
XAPWILAX JAHC

500XXX4567 MNT
IBAN gyraap
MN65003200500XXX4567

Xyyara

Bonomwur yrgargan

1234567

Aaticrsi y,
Y4343 x| VP3MY Xy -
AAXHH x3333 4 ‘-'Oﬂcaxryﬁu TYA rag3r yrusir

5‘7Pbuaa/rca~ Ayn

0.00

Ko TNargcan 4, i

000 £
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TepuiH 3o0xmuuyynard 6amryysniara

Lnnaoeap MNynuastrax Anba, TaTtBapbiH
EpeHxunin Ma3ap, ABTO T23BPUINH
YHO3CcHUIM Tes, XagranaM»xxumH
[aaTranblH KopriopauTam XyynmmH
XIPIMKUNTUINT XaHTrax, XapuiuardmimH
YMNUUNras 6ONMoH aykunnarcabiH
MPOLECChII XOHIeBYNOX MHTErpaLm
XON6OoNTYyObIr XM HIBTPYY/ICIH.

MOC-bIH opsioro 6apbLaancaH 3331

MOC-bIH OpPNOroTon Xapunuard

6yp canbapT NP3aNTryMrasp 333133
OHMaWHaap aBax NpPoLLecchir 6ypPaH
aBTOMAaTXKYY/DK, Xxapuauard 6010H
GaHKHbI aXKMATHbI LarMnMr XaMH3C3H
LWMH3 BONMOMMXUMWNT HIBTPYY/INI3.
MOC-bIH opnoro 6apbLaancaH
OHMANH 333/TUNH YUY
H3BTPYYJ/ICH33C XOMLL 333/IMNH Bary,
30% -mnap ecceH 6amHa.

{

STARLINK

Starlink Ten6ep Toouo0

Starlink -uH MoHron gaxb an6aH écHbl
Ten6ep TOOLLoOr NYML3TI3A3r 60/1COH.

4]
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OHUNOX YUN ABANYYA

S
XACBANK

www.xacbank.mn

Canadid

Xwoxur, AyHA, 6U3Hecyyaan,
ISO cTaHAapT H3BTPYY/I3X XeTen6ep

“HKunkumr, oyHa 6musHecyynan ISO cTaHOapPT HABTPYY/3X XeTenbep”-r
CaHaauflaH Xap3aNKYyY/ XK, YaHap, atoynrym 6angan, yonpanarbiH
TOITOLLOOHbI 8 TOPMMMH ONOH YNCbIH CTAaHAAPTHIM X3P3MKYY13X33p
30pbX 6y 16 AAH-1IMH ISO cTaHOaPT HABTPYY/13X3 Waapaaroax
36B16X YUNUUNTI3HWM 60N10H 6aTanraaxkyynanTbiH 3apasibiH 80
XYPT3X XyBUINT XacbaHKHaac CaHxXyy»>Kyyin33.

236 caqa aM.[osnnapbiH r3pas 6amryynas

BUUmn, YXMMr ayHQ 6U3HeC apxard amMartamndyyn 60/10H HOrooH
BU3HECUNT O2MKIMX33P HraepnaHobiH XenknumH AreHdtnar (FMO),
A3ninH XenxknuimH BaHk (ADB), N'epmaHbl XepeHre OpyynanT,
XemknumH Kopnopaumn (DEG), EBponbiH CaprasH BocronT
XemknunH BaHk (EBRD), ®paHL, YNCbiH XenknumnH CaHxyyrmiiH
Bawryynnara (Proparco), rA, Finnfund, TripleJump, DWM,
Symbiotics 33par 6anryynnaryyaran HMMT 236.0 cas amM.gonnapbiH
rapa3 6Ganryymx yyHaac 176.0 casg aM.JoNapbir TaTaH TeBMOPYYNIB.

333/DKUX 33P3rNaN

OnoH yncblH YH31Mr33HMKM Moody's 6onoH Fitch Ratings
areHTnaraac MoHron YNcblH 393/1)KUX 32P3M3AUNT cavyKpyynaxTam
33parya3g XacbaHKHbI 333/MKMX 32p3rNannnr meH "B2 TortBopTomn”

60M10H “B+ TOrmBOpTOM” 60MMOH TyC TyC H3I WAT axMynaH
camxpyynnaa.

Lunasr tecneep wanrapnaa

XacBbaHKHbI 2PUYUM XYUYHUIN XOSMHIATTIM aMUHbl OPOH CYYLIHbI
322/IMWH xeTentep JasH O3NXMINH YYP aMbCranblH TYHLUASAUMH CaH
(GCPF)-nwnH 2024 oHbl WMNA3r Tecneep wanrapy, 10-p capbiH 18-Hbl
efep LlBenuapblH Liloprx XOTHOO 6ONCOH €COMbIH Ye3p WarHanbir
raphaxx aBnaa.

XyBbLiaa 3pryynaH xyaanaaH aBax Xxetenéep

TY3-UNH Wnnaeap 6010H 30XMLUyynard 6amryynnaryynaac
OrCOH 30BLUSOPNNINH Aaryy XM>KUT XyBbLI@a 939MLUMMYANNAHXDD
XyBbL,@aaHbl X0PBOX YaABapbIr HAMIIAYY/19X 30PUMTO0P HIIITTIN
3ax 332717 rapracaH xyBblL,@aaHaac TOL0PXOM XOCTUINT 3PIryyaH
XyOannaH aBYy Xasaacnax XeTeNn6epunr XapamKyyiXK X113,
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OHUJIOX YWUN aBanyyAn,

3opuaroTomn xagranamx

#0poo Acyynanryn &

30pPUIrOA00 HUMLLYYIISH
Xyraliaaraa yaH
XaTaH TOITOOX 60/10X

Xapunuarymp xapuniuax gaHcHbIxaa
MOHIOH XOPOHIMINH X3MYKI3T Y/

XaprasasaH TogopPXoM OYH XyPTa/ 3apnara XafAranaM»KmMmH LWMHD
raprax 3px OfiroxX YUAYMNraar aHx yaaa BYTI3rO3XYYH OMKUTAN
H3BTPYY/1133. cyBar 033p 6Mi1 601ronoo.

am()] &Slice

Bara oyHT2M MH3TUINH MOHIeHWIA X3p3rNary XyCcaH 6yTaargsaxyyHa3 Xyyry#n,
X3P3ruaar 60rMHo xyrauaaHg xanéapaap LWMMTIMIYM 4 XyBaaH xydannoaH aBax
Wnngsx AMAP 3331UNT LUMH3YNDH 6010M» Byxuni Slice oHNamH 3331UNH
HBTPYYN3B. YANUYUATI3T HIBTPYY/1I2.

TAVNUALAL P MOC-H opnoro 6apbuaancaH

AWXUTan 333N

Cropnan XXK-Tan xamtpaH “Yprtaap” MOC-H opnoro 6GapblLiaancaH 333U
OHMNaWH 333IUNH YUAYUNTIIM HIBTPYY12. 100% amxmnTan xyBunbapaap camyxpyynaH
MHF3CH33p X2p3rnardng XyccaH H3BTPYY/133.

OYTI3rA3XYYHI3 YPT XyrauaaTam 333133p
xyfannaH aBaxgaa 100% oHNamHaap xypaaH
LIYYPXan WnUnayynax 6010MKUMNT HIICIH.

XaH6org xenK/IMMH Xypaacryyp
Oloy TOJIFOM CAaHIMMWH TYHLUNA3N

OMHeroBb anMrmmH XaHéorg cymaH
BGU3HECUMIH YN aXKmManaraa aByysmK 6ym

o Muttmis
OOOH LLUMH3P BU3HEC SPXIIX MK Oy = M Agucuyyn >
VPI3H, XYYUMH 3Tras434 XeHrenenTramn o
Y, Y \ 5
HeXLen 6yxmMn GU3HEeCUNH 33371 ONToX \ ) E 5002600000

MNT - Xapunyax gomc

60/TOMYKTOW 60M1100.

@ 5002200000
USD - XYTAUAATYIA xAgr

XeTen6epuinH 3331 < h?

XXAAXYHaMm, BaTnaH gaanTblH caHTam

XaMTapcaH XOPLLUOOHbI FMLLYYH ManyHbl o
3330, CMAX39amMTam xaMTapcaH aanan w Vinunneas H::
YKyYnunanblH canbapbir A3MXKUX 333MMINH ot - —_— 7
XOTONBGOPUNT TYC TYC X3PIMKYY/II3. =
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HuMrMmMmH xapuyunara

Npa30yNH cCasdgTHbl H3P3MMXKUT OOy THbI
TITraM13rT XeTeNn6epUr 3apnaH X3P3MKYYIK,
[OTOOAbIH MaragnaH UTFSMXKNSMACIH UX,
0330 cypryynmimH 6akanaBpbliH xeTentepTt
cypanugar 100 otoyTHbIT Wanrapyy/k, 5 caa
XYPT3X TOrperumH cyprantbliH Ten6epuinH

T2Tr2213r ONIroNnoo0.

XacblH Xynaryya
M3PIaXKNMWMH carcaH
6eMbermnmH 6artam
2004 oHoOC XomL
20 paxb XuUnos

XaMTpPaH a>Xunnax,

MB33H T3Tra)K 6anHa.

www.xacbank.mn

BauxaH 3ypxaHO aMmbapan 63narnse ypmaTtan “3ypx MapTaxryin’
Toceng 100 cas TerperninH A3M»KNar y3yyanas.

K xacsank

MPEOUCoH awes, cyBna
TAHA 30PUYNCAH g

CaHxyy 24MMH 3aCrMmH nx
cypryysnbTal xaMTpaH ONTOH YCbIH
ERASMUS xeTen6ep 6ytoy axkMblH
6anpaH cyypuicaH cypranTbiH
XeTenbepunr 6 capbliH xXyrauaaHg
XDPIMKYY1IXIDP TOXMPOLLONK,
CaHaMXX BUYUIT rapblH yCar 3ypaa.

i

XnnuninH Tarmnan 2024

DPXTIH LLUMIDKYYISH cyynrax MoHronbiH
XONB6OOHOOC 30XMOH BanryyncaH
“LUMNyKYYN3H CyynranTbir MHHOBaLL@ap
6aaxkyynba - Transplantation Enhanced
by Innovation” ypmatam ICOT-2024 onoH
YNCbIH XYPbIr A3MXUH axkuinanaa.

MoHronblH YHO3CHUMN
ONMUMMbIH Xopoo /
MYOX/-Hbl 2023-2025
oHbl “ANTAH TYHLL”
6anryynnaraap
XaMTpaH axkKunnax
6anHa.
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BaHKHbI FyMU3TIa/
XYHUM HEeBeUMWH yanpanara
Llaxm™m wmnmxmnnT

OHLIoX YN ssBaan/ HUMrMmumH xapuyLyiara

3acarnan



XacbaHK XK-MH 3acarnanbiH TamjaH

TeneeneH youppaax 3eBNesIMNH Y aXKuUnnaraaHbl TannaH

—_

© ® N U A WN

S 25

3ACATIASTbIH TOMM
3ACATIAJTbIH TOMTOMLOO
XAHANTbIH TOMTOMLOO
XYBbLAA 333MLUNTYANNH BYTILL, BA HOITI/IMMH YN 9BL,
XYBbLAA 333MLUINTYANNH XYPAT

HOIOO ALUTUIH M3033/13/1

XYBbLAA 3PIYY/3H XYOANOAH ABAX XOTONEOP
TeneeneH yanpoAX 3eBMerl

ToeneeneH yanpoAX 36BNeNNH O3Pr343X XOPOOL,

EC 3YMH KOOEKC, COHUPXJIbIH 36PYNT BA TONUIYYTA
KOMMAHWNH BYT3L,

YOWPOJATbIH BAT



&XACBAHK

1. BACATNANDbIH TOUM

XacBbaHK Hb ©HMOPCOH XUMMNH XyralaaHn calH 3acarnanbir 63xKyyaax, Ui To4 6ananbir HAMarayynsx,
XyBbCaH eepynergex 6ym 30XMLyynanTbiH OPUUHA HUMLDH aXXUAnax 30pUaTbiH XypPa3HA 6araryim axkibir
XU FYWMUSTraI93. 34r33p33C YyxanynaH gypbABan, TeneeneH yanmpaax 3eBnenvimnH oypanasxyyHUnr
COHTIOXK, 2 LUMH3 MMLLYYHI3P 3rH33Ma3 TaAC3H, Oponuory Tanyyaran xapunuax, XxaMTpaH axKuinax XXypmblr
6aTancaH, BaHKHbI Tyxan XyynminH 36.1-0 3aacaH anuBaa 3Trasq gaHraap 60510H Xon60rnox aTrasgaumH
XaMT 6aHKHbl HUNT rapracaH XyBblL@aHbl 20%-aac 0331 333MLLUKMXIYW 6avx Waapanarbir XaHrax yyaH33ac
XacBaHKUMI TYYHUI TONron KoMMaHu 6onox TaHMp CaHxyyrniiH Hargasn XXK-Tam Hartrax WumnaBapunr
XyBbLLaa 333MLMNIUMA X3N31LU3>K 6aTancaH 33par Y 9BANyyaAbIr Aypbaax 60aHO.

XacbaHKHbI xyBbLaa 333Mwmrymg, 2024 oHbl 4 OYrasp capblH 29-HUM ©0ep 33/HKUT
xypnaapaa TaHIap CaHxyyrnnH Hargsn XXK-unr XacbaHk XK-g Hartrayk, XacbaHk XK-
UMH YW axkunnaraar Ypramkayynax 3amaap TaHlap CanxyyrunH Hargan XXK-minH
XyBbLiaa 333MLWLMrYgmnmr XacbaHkHbI LWyyA XyBbliaa 333MWKMry 601rox 3aMmaap baHKHbI
Tyxan XyynumH 36.1-0 3aacaH Wwaapaiarbir Guenyynax wmunaeap rapraB. MoHronbaHk yr
LWNNOBIPTIN XONHOOTOM HAMTIIX XYCINTUNT XAHaXK 6aHa.

TMLLYYHUW BYP3NOIXYYHTIMMa3p TY3-e6 6anryynnaa. TY3-UnH 6ypangaxyyHa LWNH33P
2 TMLWYYH H3M3MAC3H33C HAM Hb XapaaT ByC rMLUYYH, HOree Hb SHIUMH TLYYH 6aHa.

% 2024-2026 OHbl XOOPOHA OYP3H 3PX X3IP3IMKYYIIX TY3-UWH FULLYYOUNT COHIoX, 12

TY3 Hb 2024 oHO [OTOOL 3acarfalblH OPYHbLIN CaMXKpyyrax 30pUIroop TOO4O0PXOM
XKYPMYYObIT LUMH3YA3H CalyKpyyncaH 6amHa. MeH TyyHUMIaH, WuHasp “Oponuory
TanyynTam xapuauax, XaMTpaH axKuanax )ypam'-bir 6aTtancaH. Yr »xypmaap 6aHKHbl ypT
XyrauaaHbl YH3 USHUMI 6un 6onroxon yaupaniarbiH TOrTBOPTOW YW axKunniaraaraap
OaMKyynaH ragaag 60M0H O0TOO4 OpOSLOrd TasyyaTal yp OYHTIMMI3P Xapuiuax,
XaMTpaH axkuninaxan 6apmMTaiax TOLOPXOW YN, YANPOAMKUNT TOrTOOX 6anHa.

TY3-eec 6aTancaH 60a/0ro, )xypam

LLInH3uN3H GaTancaH, HAM3AT eepunenT opyyncaH LLInHa3p GaTancaH
TeneeneH yampaax 3eBnenmmH (YHINra3HUN - Oponuory Tanyynram xapuniuax,
napaax) 2024 oHbl YN aXKunnaraaHbl Tenesneres, XaMTPaH aXXUiax XKypam

TeneeneH yampaax 3eBNefvnH YH3IM3HUM XKypaMm

XacbaHk XK-nimH TeneeneH yampaax 3eBnemmH . MyYMUSTraX yamnpasarbiH 3aaramx
03pra3asx AyOnTbiH XOPOOHbI AyP3M xanaar 6an143x 6og10ro

JoToon ayauTbiH AYP3IM

TY3-UMH MMLWYYHUAT COHIMOH LWanrapyynax, Hap
O3BLLYY/IDX €PEHXUMN Kypam

48 www.xacbank.mn
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KOMMAHUWH 3ACATNANbIH KOOEKCUNH
X3P3INKUNTUUH YHIII3

CaHXYYrMMH 30xuMLyynax xopoo (C3X)-Hooc 6aTancaH KoMnaHWMH 3acarnanblH KOAEKC-MNH yOMPLOaMMKUIAH
YH3MM33HUIM apradnanbiH garyy XacbaHkHbl “KoMnaHuMH 3acarnanblH KOOeKCUMH X3p3ankMNnT -minH 2024
OHbl TannaHr C3X-Hooc XsiHaH GaTanraa)kyysk 93.1% 6ytoy 3acarfnian camH, SpCO3rym rax YH3/1C3H.

3acarnanblH YHIAM33HUM O31M3P3HMYM TalnaHTa MOHMOMbIH XOPOHIMNH 6UpXK XK 6010H KOMMaHMNH
LLaXMM XyyOacHaac TaHULax 6OTOMXKTOM.

2023.06.30-Hbl Gangnaap 2024.12.31-H1m 6angnaap ees;;:nT
Fapumr C3X-Hbl C3X-Hbl
XAHaANTbIH X3p3r)KVIJ'IT XAHaNTbIH X3p3|')Kl/U'IT
XYBb XyBb
OHOO OHOO
1 | TY3-miH 6ymau, 12 9 75% 10 83.3% 8.3%
30XMOH 6anryynanTt
TY3-uinH oapragax
2 | xopoopg, ToAr33pUnH 10 7 70% 7 70% -
Yur yypar
TawmnarHan,
3 M3O3311UNH U Tog, 6 6 100% 6 100% -
6ampan
4 | AYBMT, XAHANTLIH 6 6 100% 6 100% -
TOrTONL00
5 | 2pcAniH 8 8 100% 8 100% -
yaupanara
dpx 6yxunit anbaH
6 | TywaanTHbl LanuH 6 6 100% 6 100% -
ypaMmuyynan
7 S§X°§E°Mrr” TATYYABRIR | g 8 100% 8 100% -
8 KoMMnaHWMH coén 6 6 100% 6 100% -
g | XyBbuaa 10 10 100% 10 100% -
333MWNMYOUNH 3PX
HaracsH ayH 72 66 91.7% 67 93.1% +1.4%

www.xacbank.mn
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&\ XACBAHK

2. XACBAHKHDbI 3ACAI AN

XacbaHk Hb eepuinH 3acarnanbliH Kogekc (2023)-uinH garyy XacbaHkHbl 3acarnanbliH TOrTOLOOr XyBb
HUNNYYNC3H XOPOHIMMNH YH3 LUSHUMNN yPT XyrauaaHa H3Marayynax 30punro 6yxmin, BaHKHbI XyBbLiaa
33aMwmryma, TeneeneH youppax 3esnen, rynusTrax yampasara XoopoHablH yaupanara, XaHanTbiH
uory 6yTaL, 60/10H YN aXKunaraa raX To4opxonnaor.

BaHKHbI 3acarnan Hb gapaax 3apuMMpa YHO3C/I3H3:

///V/W s
CaHxyy, YWMn axxunnaraa, Hap

XYHO34, Heneenexymnu, apcoanmmr
TOAOPXOMNOX, YHIM2X, Oyypyynax yp

3pCOdIUNH |

BaHkHbI TY3, IYNMuaTrax
\ \ youpgnara 60noH 6yx akuntaH
| \ ©OPUWNH WWMNABIP, YMNA3N,
HeNeeTan 3pAC3NNNH YAUPAarbiH Yp HeneeTs \ UTFATin FYWUSTI3MA XapuyLsiara XynasHa.
TOrTonLoo
yavpanara

Yun axxunnaraa, ) Byx xyBbLaa

YANUUNTa3, XapuiuaaHa 333MLMMYUAT 2PX T
&c 3yMH eHaep Ec 3ynTan XYN23H aBY, Wynapraap
cTaHpapTTan, 308 GaHkK \ | XaHOaHa.

Samwa. | 2\ S

‘ LWynapra

\/ \\W (/ \/
i
BaHK ynn axkmnnaraaraa Xapuyunararan | inroa

ADVLLTAraTaR X303 mKVIISK \ CaHxyy, YWMn axxunnaraa, 3acarnan

X Bi };g 333MU_|1/|rl4pa>+<M\J/'|vTaH’ GonoH 6ycan uyxan acyyasibi

yBbL ! L \ TyXa M3O23NTMNT XXYPMbIH Jaryy
xapunuard 60710H ONOH HUNTUIAH - | HoH 368, an _

— L N ,anfaarym xypryynHs.

aNT COHMPXNbIT Xapran3aHa.

BaHKHbI 3acarnasnbiH 6yTau:

XyBbLi@a 333MLWMNIYANNH Xypan Hb XyBblL,@a 333MLWLIMIYA30 6aHKHbI 3acarnang oposLoX 60NOMKUNT
onrofor 6aHKHbI 3px 6apux 4334 6anryynnara 6anHa.

XacbaHkHbl TY3 Hb BaHKHblI YHAOC3H YW akunnaraar cTpaTerMiH youpanara, epreH XypasHun
XAHaNTaap XaHrax YHACIH YUr yyparTan. TY3 Hb ayOuTbIH, 9PCO3NMWMNH yaMpanarbiH 60M0H 3acarnan,
H3aP O3BLUYYN3X, LaIVH YPaMLLYYblH XOPOOTOMN.

TYMUSTFaX 3axmpan 60M0oH yMusTrax yaMpanarsiH 6ar Hb BaHKHbl e4ep TYTMbIH YA a)kunnaraar
yOMPAnaraap XaHrax, CTpaTeruinr XapamKyysK axkunnaHa.
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3. XAHAJITbIH TOITOJILOO

AJoTtoon ayAUTbIH TOrTOJNILLOO

XacbaHkHbl [loToon AyauTbiH rasap Hb TeneeneH Yaupaax 3eBnenuvinH OspragsX AyOUTbIH XOPOOHLA,
wyyn TannarHagar. [Jotoon ayauTbiH ra3ap Hb OyTUMMH XyBbf [a3ap 433px AyOMTbiH X21T3C 60/10H 3aMHbl
AyOUTbIH X3/1T3C MC3H OYTAUTINMI3P HUWT 17 ayauTopTam axxmnanaxk 6amHa.

[oToon ayauTblH 30pUITFO Hb XapaaT 6yc, 3pCcasnf cyypuncaH, 6oauton 6aTanraa)kyynanTt 60/10H 3eB1eX
YANUUAr33r Y3YY/IoX 3aMaap GaHKHbl YHD LUSHWIT ecrex, xamMraanax, TOrTBopToM 6ainrax 4yagBapbir
GaXKYY1aX34, oplaor 6ereen 3H3XYY 30PUNTbIN GUENYYNaXMinH Tyng  6GadHkHbl 3acarfan, O0Toon
XSAHANT, 2PCO3/IMNH YAUPLONArblH TOITOLOOT VHIMK, YA axKunnaraar camxkpyynax, XaHanT, yp alrunr
O23LUMYY9X 36BNOMKUNT GONOBCPYYIaH ayauTayyiard Tang 631TraH XYPryymK, XapamkKuUiTag XaHanT
TaBUX Gavanaap axkunnagar.

2024 oHA ayAuTblH 60470rblH 6apPUMT BGUUNYYOMNUT OMOH YMCbIH CTaHOAPTbIH ©epYNenTUmH daryy
WKMH3YN3H, TY3-UMH O3praasx AyOuTblH XOPOOHO TaHUMuyynaH 6atnyyncaH 6ereen ayauTbiH YA
aXKMnnaraaHn XyBbCaH eepunergex bym OM3HecUH Hexuen 6ampanTtan yangyynad apra apradnan
CaMXKpPyynanTbir H3BTPYY/13.

[oToon ayauTopyyOblH OMOH YACbIH MHCTUTYTUIMH MoHron gaxb an6aH écHbl canbap 6anryynnaraac
XacBaHkHbl [loTooabiH AyOUTbIH H3MKUIT 2024 OHbl LUMAOST HOMDK33P LWanrapyyiaH 6aTiaM»K OJIFTOCOH.

‘i BATJIAMK

XAC BAHKHbBI IOTOOL AVIHTBIH HIT/K-witn

xawr oot
| 2024 oua rapracan o T, MoprATHIiN HOP XYHAUE
entopt opro; aiaa oconT rapra, canGapaa
r ymon
TN ThIH HOK-0p

_
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& XACBAHK

3Apcas3nMnH yampanarbiH TOrTosiLoo

XacBaHKHbl 3pCO3MMNH  yOMPANarblH 30pPUATO Hb 3PCAMMNH  YAWMPLOMAarblH 3acarfanbir TOrTMOr
CaMXpPYYJ/K, 3PCOAMUNT yanpaax apradnanbir OfIoH YCbIH CTaHOapTad HUMLYYN3H Y axkunanaraaHgaa
Mepafier 60/roH, Xapuiuard, XxagaranaamMmyk 333MWUMYONNH 3PX alLrMME XaMraarmk, 3pCaOsIUnH yanpanarbiH
6001010, XYNI33H 36BLLU6SPOX IPCADMUMNH XM X3MMKI3T BaHKHbI 6U3HECUMH CTpaTernTam HUMNLYYICHI3P
XyBblLiaa 333MLWUMYONNH eI yPT XyralaaHa H3M3rAyy13Xo4 OpLUaor.

BaHKHbI 2pCO3NMNH yanpanarbliH TOrTONLOO Hb 3PCO3MMNH Lap XYP33, XY/193H 36BLUO6PeX 3PCOMUNH
X3M X3aMXK33 BYIOY 3PCOMWH anneTuT, XaMraananTblH rypBaH 6yc, CTpecc TecT, XAHanNT, TannarHanaTaac
oypanar. baHKHbI 3pCcoaNMnH yampanarbiH OTOO4 XAHANT Hb XaMraananTblH rypBaH GYCUINH 3apunmp,
cyypwncaH 6ereepn T3AM33PUWH YUT YYPrvr gapaax 6ananaap TOOOPXOMMOH YW akunnaraaHgaa
X2P3IMKYYI3H aXKuanax 6anHa. YyHA:

XaMraananTbiH H3rAYrasp 6yc Hb SPCATMINT XapUyL,ax 339H Hb 6anx 6ereen eepunH yinn
aXkunnaraa gaxo e4ep TyTMblH 3pCONUNT YAMPLAHS,

XaMraananTbiH Xxoépgayraap 6yc Hb 3pCO3NUMH yaMpanarbiH TOrTonLoo, 60471010, XXyPMbIT
60n0BCPYYyNaH 6aTnyy/mK, TOAM3PUNH X3PIMKUMT, XYN33H 36BLLISSPOX SPCADTUNH XOMMKID,
XA3raap y3yyIaNTyyas4 XSHaNT TaBbyK axkuninaHa. MeH xaMraananTbliH H3rOyrasp 6ycuinH
XAHANTbIH YW a)kunnaraaHg xdHanT TaBuxaac ragHa T3AM33pUNH YW akunnaraadg
6aNHIbIH DMK Y3YYITK aXKMUnaHa;

XaMraananTtblH rypaBgyraap 6yc Hb 3pCA3714 CYypUNcaH XaHanTbim  X3P3MKYYXK,
XaMraananTtblH H3ar, Xoépayraap OYCUWH 3pCO3IUNI yp OYHT3M yampaax 6yw 6ampang
XapaaT 6yC YH3MNM33I XUMXK, AYTHIH aXXMUnaHa.

333/IMMNH 3pCcA3IUAH yaupanara

393AUWH 6ary, Hb BaHKHbI @aKTWBbIH YHAC3H X3CTUMNT 6YpayYAA3r Ty 3337, 393AUMH 3PCA3M Hb BaHKHbI
YAVpOax Waapanaratal TOMOOXOH 3PCAMMMNH H3I IOM. 333714314 333/IUNH MIP33ra3p XYN33C3H YYpras
Orenyynax 6010MXKIyM BONCHbI YIMaac 333MUMH 3PCA3M YYCAT. YYH33C ragHa 333/IMNH X3T UX TeBNepen
Hb 393TMMNH TEOBNOPNVNWH 3PCOSUNT YYCIaA3r.

BaHKHbl TeneeneH yampaax 3eBMes Hb 33311, 333/1MMNH 6arublH TOBNOPeT3M XON600TOM Xy193H 36BLUS8PeX
SPCOMUNNH X3M X3MXKI3IM X3M3MUDH, 6aTangar. DHIXYY XY/199H 36BLUESPOX IPCOMUMNMH XM XIMIKIIM
X3PIMKYYIIXUNH Tyng BaHKHbI 333/IMNH 3PCANMNT YOAUPOAX KXypPaM 3aacHaap 333/1MNH ByTa3arasxyyH
TyC BYPUMH XyBbA PCOIMMNH XA3raap HeXUeNUNr TOO0PXOWNOH, 3OMNH 3acrMnH Hexuen 6anganTtan
yanoyynad waapgnaratan TOXMONAoN4 LWUMHIUMIK, 333MTUNH YU aXkunaraaHgaa MepaoeH axkKUnnax
6alHa. TYYHUN3H, BaHKHbI Tyxal Xyy/b, TOFTOOMXXW 3aacaH 333/IMNH TOBNOPONTIM X0N600TOM Xa3raap
HOXLeNYYOMNT XaHra)<k akunnaxaac ragHa 3OMWH 3aCrMMH CeKTOoP, 333/TMNH 6yTaarosxyyHuUiM xyBbL,
Mepaex 3pCO3MMNH NTUMMUTUINT TOMTOOH, XAHANT TaBbXX, XON60rgox TamnaHr 3oxuuyynard 6amryynnara
60n0H BaHKHbI yompanaryynan TarnardaH axxunnak 6amHa.

YN aXKunnaraaHbl 3pcaan

BaHKHbl TeneeneH yamMpaax 3esnen Hb 3pcasnmMmH yampanarbiH HaracsH 60410rbiH 61UUmnr 6apurmTag, yinn
aXKunnaraaHbl 3pCA31T3M XON600TOM XYN23H 30BLUSOPOX IPCASTUNH X3M XIMXKI3T X3M3/LU3H, 6GaTangar.
YN axkunnaraaHbl 3pCOsVNAH XyN33H 30BLUOSPOX 3PCAIMUMH X3M XOIMXKI3T X3P3MKYYI3X033 BaHK Hb v
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aXKMnnaraaHbl 3PCA3IUWT yOAUPAAX XXypPMbIr 6aTnaH Mepaex 6anHa. baHKHbI ra3ap, H3MKYyYL Hb TYC TYCblH
VWN aykunnaraad gaxb 3pCOMUMMH YHIM3IT XUMXK X3BLUCOH 6ereen Tyxal BYp 3pCO3/133C CIPrmnnsx
apra XaMyKa3ar aBY X3P3NKYY/MHK MPN33. YYHUIN YP AYHO XYHUM XYYUH 3y, 4OTOO4 MPOoLLecc, M3433M131
TEXHOMOTMWH anfaa AOorongfiooc Yycax anvBaa YW akuUnnaraaHbl 3pCOMNr yaOWMpAaxk, OaBTargaH
rapaxaac ypbauuaaH COpPrumnaH axkmnnax 6amHa.

Y axkunnaraaHbl 3pcaas XxapuyLcaH H3MK Hb Y axunniaraaHbl 3pCO3Mnr UApYyYax, YHIM3X, TalnarHax
33p3r 3PCO3NUNH yaMpaiarbiH TOrTOMLOOHbI Taflaapx M3AN3M ONroX cyprantaap AamxkyynaH BaHkaHg,
3PCO3UNH COENbIT 6GUIM BONIroH axkunnanar.

Hwuiram, 6amranb opuYuH, yyp aMbcCrasbiH 3pCA3/IMAH yaupAaiara

Hunram, Ganranb OpYHbl 3PCO3M, YYP aMbCrajblH ©epunenT Hb BaHKHbI Y aXkuinaraaHg TOLOPXOW
XIMMKIIHUM 2pCOMMNT BUM BONTOHO MArMME XacbaHK XynasH 36BLUeepY, 3PCO3MWH Lap Xyp33,
3PCORUNNH TOPOnNnee yyp aMbCrasblH 66pYNenTUnH OMeT 60NOH LWMMKUATUNH 3PCOTNNT TOLOPXOMCOH
Geree[ yyp aMbCrasblH €0pUYNenTUNH WWMHKUATUWNH Tenesnereer TeneeneH yaovpaax 3eBMeneepes
6aTtnyynaH akunnax 6alHa. TYYHUI3H Yyp aMbCrasiblH eepynenTTay Xon6o0ToMN 333MMWH 6arubiH
MaTepuannar 6ananbiH YH3r33r XMMCHI3C rafiHa BaHKHbl ©8pUIAH VI aXKunaraaHaac anrapyynixx 6ym
XYNIMMKUMH XMW, BaHKHbI CaHXYYXKYYICIH XYAIMMKUMH XUAH X3IMXKI3I TOOLOXK 3x1334 6anHa. Laawwng
MoHron YncbiH TMapUCUMH X3A3AUI3PUNT XIPIMKYYIIX YHOICHUM XIMXKI3HA TOAOPXOMICOH XyBb
H3MPWMH 30PUNTOO HUMLLYYIDH YYP aMbCrasblH ©0puYnenTTa XoNn600ToM XY133H 36BLL66PeX 3pCa3TMNH
X3M X3IMXKI3I TOLOPXOMTOXO0P aXKmnaxk 6anHa.

KoMnnaeHc

BaHKHbI KOMMMAaeHCUMH GYHKUMMH 30PUWATO0 Hb TOITBOPTOM OU3HECUWH YW aKuanaraar xadrax,
CaHXYYTMWH MMT X2P3MT3M TaMU3X 30pUAroop BaHkHbl CaHXYYrMNH MAIMT X3P3rTaM TaMLUIX 6041070,
CTaHAAPTbIH Aaryy YW akunnaraa sByy/K, 0oTood 60M0H ragaan TYHLWA2M193p AamykyynaH BaHk,
xapunuardmg 6010H 0NoH HUNTUMH XapuUnuaaHa, 2epar Yp AYHA XYP3X34 OpLWMHO. MeH TyYHUYN2H, BaHKHbI
H3P XYHOMWI XxaMraanax, €c 3yMH CTaHOapT 60M0H Xyyb 2PX 3YWMH YYPras 6MenyynaxmmnH Tyng goToom
XAHANTbIH apra XaM)K33I X3P3NKYY143r.

KoMnnaeHCUMH 3pCA3M Hb CaHXYYIrUMH canGapT Mepgeraex Oyl Xyylb TOMTOOMMX, 30XMuyynard
GanryynnarbiH Waapanara, TyxaH can6apbiH GU3HECUNH 6ONOH M3PIMXIUMH €C 3YMH CTaHAaPTbIr Aaraxk
Mepaeerymrasc baHK Hb OU3HECUINH Y axKnnaraar aM»xXuaTTan asyynax 6010MXKIyM 600X 3pCO3NUNT
xan03r. YYHA, ANaHryaa CaHxXyYrMnH MMT X3P3rTaM TAIMUIX3A, YMTNSCIH MOHIe yraax 60/10H TEPPOPU3MbIT
CaHXYYXKYYIXTIM TAMUSX, 3aniaH 60M0H aBAMra, X33 Xaxyy/abTal TAMLUSX 30XULLYYNanTyya OpHO.

XacbaHK Hb MeHre yraax, TeppopM3MbIr CaHXYYXXyynax (MYTC)-Tal TaMUu3X YW axkunnaraaraa
CaMXKpyyJlax 30pUMroop XapunuardmMmH 3pCca3MnH YH3MM33, 600UT LarMinH ropuMoop axkuaniax ragaag
FYMNra2HWMM XaHanT, OYPMUNMH Oaryy FyMArasHUM XaHanT 60M0H TalfiaH 33prunr xamMpyyncad LorL,
nporpamMmblr 2023 oHO aMXXUNTTam HIBTPYYICIH 6a 2024 oHAO NPOrpaMMblH aXkunnaraar KoMMiaaeHCcUmH
H3MKUMH XAHANTbIH YN @)Xunnaraatam Unyy yanayynaH XernKyyimK, 30XMX XAaHaNTyyoblm OHOBUTOM XUINXK
aXkunnacaH. CUCTEMUMH LWWH3YM3A CavKpyyianTaac ragHa ouma aXkunTHyyaan CaHXyYrMnH raMT X3Par,
MYTC 60M0H €C 3YMH X3M X3MXX33HMIK Tasaap TOrTMO M3OMA3I O/IFOX apra XaM»ka3 60/10H cypranTtyyn
30XMOH BanryynaH axkmnnaa.

2024 oHp KOMMNaeHCUIMH XanTCca3C KOMMMaeHCMIMH ra3ap 60510H OPrexkmK ynn axxmnnaraasgawmrnargoar
MPOrpaMM XaHram», XaHaH HUMLYYISNTUNT XaHraxah YUrIaCoH OOTOOA 60410r0 KYPMbIH ySa10aa »Kus
MP3aX TycaM TypLunara, MagniarT TyNryypnaH camxumpy 6amraa Hb 6aHK 6071004 xapuiuardmmr 60130LWUrym
CaHXYYTMWH MaIMT X2P3IT ©pTOX 9PCO3MI3C YpbaUYMIaH CIPrUMA3X34 TOM O3MKNAT 60/K 6alHa.
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3ax 333/, XepBeX YagBapblH 3pCcA3/IMAH yaMpAaiara 60M10H 3pCA3MUNH LUMHXXWUITID

BaHKHbI 3pcOsnuH yampanara xapuyLcaH Hamkaac ynmpan 6yp TeneeneH Yaupnax 3esnen (TY3)-1iH
O3pra3a3x SpCcOdNmniiH YaupanarbiH Xopoo (3YX)-Hbl xypang, cap 6yp 6aHKHbl M'YMUSTI3X yaupaiarbiH
Ospraasx 2YX-O HarocsH 3pcosnmMinH Tannad, Xon6orgox 3PCO3MMNH  LWWHMXUTI3T TaHULYYIDK,
Waappnaratan WUnaBapyyaAunr rapra)k XynasH 36BLUOOPeX 3PCOAITUMH X3M XIMMXKIIHWN BUenantag
XAHaNT TaBbXX akunnagar. Xyn3oH 36BLU6OPOX 3PCAITUMH X3M XIMXK33I 6aHK Hb XK 6yp TY3-UMH
A3prafsx DY X-p 6usHec Tenesneres, CTpaternTam yanayynaH WWH3YA3H 6aTyy/hK, YN axkunnaraaHiaa
Mepaner 6onronor.

2024 oHA, CaHXYYTUIMH 6010H CaHXYYIMINH ByC 3pCOMUMH BYXMUIN N Yy3YYNaNTYYAUMH XyBbL 30XMLYyYynary
GanryynnarblH Waapnnara 60M0oH baHKHblI 0OTOOL XY/133H 36BLUOOPOX 3PCOAIMUNH X3M XIMMXKIIHUN
XS13raapblH XYP33HA TOMTMOS XaHraXk ayXuMaiacaH.

BaHK Hb XepBexX 4YagBapblH IPCONMNH YOAMPANArbIH XYP33HA Ten6ep TyPraH ryMusTrax 4YagBapblH
XapbLaa y3yynantumr MoHronbaHKHaac TaBbAar 30XMCTOM Xapbli@aHbl 0004 Waapaiarbir 6YPaH XaHrax
aXKMMAMaxaac ragHa xepBex 4dagBapblH Heel, (liquidity buffer), 6ormHo xyrauaaT xepBex 4agBapbiH
Vy3yynanT (short-term liquidity ratio), xepBex YagBapblH XYpPanu23HMM xapbuaa (LCR), u3B3p TOrTBOpTOM
CaHXYY)KUNTUIMH xapblaa (NSFR) 33par y3yynanTyyaunr xXyN23H 30BLUOOPOX 3PCOITUMH XM XIMIKIDIHUNIN
XYPI3HA, YAVNPOK aXKunaa.

XYYIMNH 3pCOSNUNH YOMPAOSArblH XYP33HA BaHKHbl XyYrMMH eepunienten M3OP3MTIUN HUNT aKTUB
MaccMBbIH 36pyYy 6O0M0OH XYYITUMWH eepunenten M3OP3MTIMN GanablH LUMHXXWUAMI3T TOFTMOM XMINAXK
CaHXYYTMWH 3PCO3NMMWH YOUPLANArbiH TOMTONLOOHbI AAryy YOMPLAK axkuninacaH. MeH XyyrmmH apcasnmmr
L2B3P XYYIMINH OpforbiH apra 60/10H 30UMH 3aCrMWH XOPOHIMWH apraap TO4OPXOMNK To4000 68PpUINH
XOPOHIMINH XYP31U3HMM apradnan 6onox ICAAP TannaHg TyCcraxk aXkusnacaH.

Tyc xyrauaaHp baHk ragaag BantoTbiH NO3MLKMNH MoHron6aHKHbI LWaapanarbir 6YpPaH XxaHraxaac ragHa
L3B3P H33ATTIM MO3MLMINAH AU, angarofibiH XaM»33r (XamMrniiH Mx Spcoan (Value-At-Risk)-mnH yHaMra3)
BaHK Xy/N23H 36BLUOOPOX XIMXKIIH[, XaHIaX axkuinanaa.

TYYHUNIOH OHOOrMINH 2O0MINH 3aCrMAH Tepen BypuinH Hexuen 6angan 6yxmm 6GU3HECUMINH OPUYMHA LUNMOB3P
raprantag g3MKary3yyiax, TOXMOAL0X 60N30W YN MIHITUMH XYHOPINT HOXLIYYASA BaHKHbI CaHXYYrMInH
6anaan, @epPUINH XePOHIUINH XYP3/1L33, XepBexX YaaBapT YyCH 60/10X HONMe NN TOAOPXOMIOX 30PUITo0oP
LLOYMPIIbIH TECT (CTPEeCC TECT)-UINH WUHXUATIDM TOMTMOJ XK axKnnnax 6amHa. LLoumpnblH copunbiH yp
OYHI 0OTOO ©6PUMH XOPOHTUINH XYP3NUI3HMI apradnan 6onox ICAAP TanaHg 60/10H XepBex YagBapblH
XYP3NU33r 4oTooa000 YHaMaX ILAAP TannaHg awwvrnagar 6ereefn vnyy XYHAP3NT HOXUIUNH Teceenen
BYXMIN LLOYMPBbIH COPUN TYYHUIN VP OVHT TOMTBOPXKYY/ax TenesnereeH Tycragar.
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4. XYBbLAA 333MLUUMYOUUH BYTAL, BA
H3IrTraJiIMnH YW 9BL

XacBbaHK Hb GaHKHbI cUCTEMA HOMee ByxMin BaHK 60/0XblH XyBbA BaHKHbI Tyxal xyynuimnH 36 gyraap
3YMNMIAH 36.1 03X X3CIIT 3aacaH Waapnnara 60Mox anmeaa 3Tra3g gaHraap 60/10H Xon6orgox aTrasguinH
XaMT 6aHKHbI HUIT rapracaH XyBblL@aaHbl 20-M0C 03311 XyBMap 333MLLMXIYW 6Ganx Wwaapganarbir 2026 oHbl 6
Ayraap capblH 30-Hbl ©4PWINH 0OTOP XaHrax ECTOM.

BuoHum xyBba yr Waapanarbir 3UCUMNH eMUYNerYymimH TyBLUMHAO XaHraxk 6aHa. XacbaHKHbl 94.99% xyBUnr
333MLWMXK 6y M TaHp CaHxyyrinH Hargan XXK Hb ON0H YACbIH CaHXYYTrMIMH 6anryynnaryyn, 4oTood 60/10H
ragaafblH H3P XYHAT3M KOMMaHWYLO, X6PeHre opyynanTbiH caHryyn 60/10H XyBb XyMyYC33C 6YPACIH HUNT
10 XyBbLiaa 333MWUTYNOTIN.

VTENGER

FINANCIAL GROUP LLC

e ation ZORIX European Bank ~ NATIONAL

'WORLD BANKGROUP ruction and Development

@ IFC

L]

, é IE Triodos @ Bank ®
(- 4 RONO C MONGOLIA Make your money make a difference «» 2npraH

OPPORTUNITIES
PARTNERS

XapuH Wyyn eMuynerymmH TYBLUMHA XaHrax 30punroop XacbaHKuHO TYYHWW TOMMOM KOMMaHW 60nox
TaHPp CaHXyyrmH Haronummr Hartraxasap 2024 oHa XacbaHKHbI XyBblLi@a 333MLWLNIYMA, WMNOB3PMICIH.
XyBbL,@aa 333MLWMNTYONNH WWHAOBIPUNT BUENYYIK, HITTMX VI aXKmnninaraar Ayycraxaap xon6oraox axiyyn,
XUNrOK 6alraa Gereen xon6orgox XyCIATYYOMNUT XSHaAH WUMOB3PN3X axkunnaraa MoHron6aHkMHA
VPramKMmK 6aiHa.
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5. XYBbLLAA 333MLWUUNIMYOUNH XYPAN

BaHKHbI 3px 6apumx 4334 6anryynnara Hb XyBbLiaa 333MLWKNIYANNH Xypan 6aHa. XyBblLiaa 333MLWNIYAUNNH
Xypan Hb BYPTranunH eapuinH 6amnanaap XyBblaa 333MWnUryanmH 6ypTrang 6ypTraracaH, bBaHkHbl HUAT
rapracaH XyBbL@aHbl €PAUMH OMIOHX BYY TYYH33C O33LU X3IMXKI3HMIN XyBbLl@ar 333MLWMK By XyBbLaa
333MWNTUML, BMeUnaH 6ONOH UTMAMKN3IACIH Teneseneryeep gamMmxyynaH OpOosLCOH TOXMOAA0NA XYYMH
Terengep 60nNHO. XyBbliaa 333MLWUTYOUNH XypPan 33/KUT 6ONOH 323/ HKUT Byc 6alHa.

XyBbLiaa 333MLWUMYONINH Xypraap:

BaHKHbI TyXan XyynumH 29 oyrasp 3ynnnmH 29.2 gaxb Xacar
KoMMaHUIMH TyXam XyynmmH 62 gyraap 3yMnnmH 62.1 0ax Xacar
XacbaHKHbI AYPMUINH 8.6 OaXb X3C3MT 3aacaH acyyayyabir TYC TyC XaM27UXK, LUMNABIPAS43T.

XachaHKHbl XyBbLiaa 233MLUMIYANMH Xypan dapaax eapyyasn 30XMoH 6anryynarnas.

XyprblH OFHOO DaMKMUT/ 33MHKUT ByC CaHan xypaanTblH Xxan6ap XypnblH UpLy,
2024.02.02 D3/MKNT ByC D4H33 96.51%
2024.04.29 DaKUT TaHXUM BOMOH LLaXMM XOCO/ICOH 95.88%
2024.07.25-09.04 D3MKUT ByC D4YH23 95.64%

XyBbll@aa 333MLUMIYANNH Xyp/fblH MaTepuan GOMoH WMNAB3PYYATIM XacbaHKHbI LaxmM XyyOacHbl
XepeHre opyynary LUsCUMH XyBbL,@aa 333MLUMMYOMKH Xypas XaCrasc TaHMLaHa yy.

6. HOrgoJsj1 ALULrMMH M30331131

XacBbaHK Hb ©OpPUMH XOPOHIMMH Xypanu33, Tenbep TYPraH NyMUaTrax 4YagBap GOMOH 30xuMuyynary
Galryynnaraac TOrmroocoH 6ycaj 30XMCTOM XapblLaaHbl Wanryyp y3yynanTyyd, MpasaymH 6usHecuinH
TON3NTUNH BOMOMYK, MaKpPO 3OMMNH 3aCrMiMH 60MOH CaHXYYrMinH canbapblH LaalgblH Y1r xaHgniara
32PIUINT Xapran3aH Y33k XypUMTargcaH allraac Horgon alur XyBaapuriax 3C3X acyyanbir XXung 2 yaaa
X3M3M1U3H, WMAAB3pP rapragar.

DH3XYYy HOrgon awrumH 6o4/0rbiH xXypa3H4, XacbaHk Hb 2024 oHAO XyBaapuicaH HOrOos alrumH
M3O33MIUNT fapaax XYCHAITa4 Xapyynas.

XyBbLaa
333MLUNTYUNNH
H3PUMNH OaHCaHL,
6anpLLyyI>K
OyyCcCaH OrHoo

Hamk xyBbuaaHg,
HOrgoX Horgon WnnoBapumH

Horpon awur o
AWrnMmH ayH OrHOO

[Terper/

2023 OHbI YXUAMWH UCUMH L3B3P

2525 2024.04.29 2024.04.30
allraac XxyBaapusicaH HOr4os awmr
2024 OHbl 3XHUM Xarac XUnmmH
LI3B3p allraac xyBaapwsicaH HOrgosn 18.00 2024.09.04 2024.09.10

awnmr

2024 OHbI YXUTMWH LUCUNH LU3B3P
allraac XyBaapuiaxaap xyn1aargax* 27.00 - -
6y HOrgon awmr
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*TY3-UiH 2025 oHbl 02 gyraap capbliH 18-Hbl 64puriH R-2025-03 TOOT TOrToo100p BaHKHbl 2024 OHbI YKUMMNH
SUCUIMH L3B3P allraac HamK XyBblLaaHg 27.00 (XOpWH 00100) Terpernminr XyBblLaa 333MLWMNryasg XXunmmH
3UCUIMNH HOMFAOMN alWmMr 601TOH XyBaapwiaxaap WWNOB3PA3C3H 6ereen TyC WMNAB3IPUNT MoOHron6aHKHaac
3eBlWeepY, baHKHbI YPMUINH garyy XyBbliaa 333MWMIYOAUNH Xypflaap 3U3CN3H 6aTancHbl Japaaraap
HOMOMN AWIMUMMNT XyBaapwuaxaap Xya33araax 6avHa.

7. XYBbUAA 3PIYYJI9H XYOANOAH
ABAX XOTOJ1IBOP

XacbaHK 6eepUMH XMKUT XyBbLL@a 333MLUMIMHYANNH XyBbLI@aHbl XOPBOX HaABaPbII HAMIIAYY19X 30PUTO0P
2024 oHbl 2 gyraap xaracaac xomw 2024 oHbIr OyycCTan xyrauaaHg XyBbliaa 3pryyfaH xygangaH aBax
XeTen6epuinr 2 yaaarminH WWNOB3P33P YPII/MKAYYIH X3P3MKYYK 6aHa.

XOPOHIMINH 3ax 333710 MIPraXKIUMH XOPeHre opyyrardablH Xypa3 Xsa3raapraraMar, XyBblaaHbl XepBex
YaaBap cyn 6anraa OHeerMmH HEXLONMA XMXKUT XyBbLLAa 333MLLUMIUMA Hb XYCCOH Yea33 Lan angaxrymrasp
6OPUINH 333MLLMXK By XyBbLi@araa MeHIreXyyY/13X34 XYHA P NTaM 6anaar. XyBbLaa 2pryynaH XyaanaaH aBax
xeTen6ep Hb HIINTTAN, UN Tod Gamanaap, 3oxmuyynard 6anryynnarbiH 3eBLISOPONTINII3P XyBbLI@aHbl
XOPBOX 4YaABapbIlr HIMIMAYYK YKDKUTM XyBblLi@a 333MLUMIYADL YYMpd OyM XYHOPINUNE 6yypyynax
30pUNroTon.

Yr xeTen6ep Hb GaHKHbl ©OPUNH XOPOHIUNT Byypyyraxan YMIa3aryin 6ereefn 30BXOH >KUMXKUT XyBbLiaa
333MLWIMIYARL Tycnax 30puAroton 6onHo. Miima, BaHK H3rAyrasp 33p3araiviiH ©epUinH XOPeHIUNH
XapblUaaraa eHOep TYBLMHA Xafaranax 60410roo TOrTBOPTOM X3P3MKYY/THD.

XeTenbepuinH xypaaHg 2024 oHbl 12 oyraap capbiH 31-HWn eapunH 6ananaap XacbaHK Hb HUAT rapracaH
xyBbli@aa 6onox 1,052,700,000 wupxar xyBblaaHbl 0.03% 6onox 296,678 WMPX3r xyBbL@ar 3pryynsH
XyOannaH aBd, xanaacnaag 6anvHa. DH3Xyy XanaacancaH XyBbuaar KoMMaHUMH Tyxall XyynaunH paryy
SPraNTaHA raprax ToXMongong Xxon6oraox 3oxmuyynard 6anryynnarbiH 3eBlUespen YHA3CN3H XyBbLaa
333MLUWMNNYA33P WMKOB3PAYYA3X BONMHO.
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8. ToJ1eoJi1eH YONPOAX 3©6BJ10/J1

TeneeneH yaoupaAx 3eBl1O/IMNH BYP3JIOA3XYYH

TY3 Hb BaHKHbI AYPMUMH Aaryy 12 ruyyHUm 6ypanasaxyyHTam 6anHa. TY3 Hb 2024 oHbl 12 oyraap capbliH
31-HUIM egpPUINH Bananaap HUNT 12 TWYYHUK BYPINOAIXYYHTIM axkunnax 6ymraac TY3-uinH gapra 1,
MYMUSTrax yampanarsiH Teneenen 600X 1 rvyyH, XyBblLi@a 333MLNIYA33C H3P A3BLUYYIC3H 6 MMLUYYH
60M10H XapaaT ByC 4 rULLYYHUI BypPaNa3XYYHTIN.

CaHxkam l'ynta
TY3-uH papra

g M3pPrawcaH YNIaN:
' DOMMH 3acar, CaHxyy
.
;‘i CaHXYYrMMnH 3ax 333714 TacpanTryn axunnacaH Typlnara;

43 KN

BonoBcpon:

Oenun pax CanHT CTUBUHT Konnex, DU3NKMINH LMHMKIIX yXaaHbl
6akanaep, denn Nx CypryynmmnH MeHexXxMeHTUMH dakynbTeT, BusHecuinH
yavpanarbiH MarmcTp

AXKIbIH TypLunara:

1981-2001 BH3Y, AHrnu 60noH XoHrKoHr gaxb baHk od AMepuKa. Tepen bypuinH
an6aH Tywaan: banryynnarbiH 6aHK XxapUyLcaH 3axmpan, SH3TXar 43X
®anHaHLWN MHCTUTIOWHC Mpynn xapuyLcaH 3axupan, EBpon, Onpx
OopHon, AbpukninH (EOOA) SpcaanminH youpanara xapuyLcaH 3axmpan,
EOOA-nnH CTpakdapg KpeauT MpynnunH rymusTrax 3axmpan, A3m axb
MHBeCTMeHT BaHKUMHI FpynnnmH MNynusTrax 3axmpan

2001-2005 KpeouTt JlnoHacca A3un, HOMXoH gananH 6ycuinH banryynnarbiH 33301
XapuyLcaH 3axmpan

2006-2015 Kpeaount Arpmkons Mpynn, 333UNH gaXmH CaHXYY>XUAT XapuyLcaH
3axupan, Nrnob6an Hepxxn MpynnmiiH A3m xapuylL,caH 3axmparn
2017-2019 TCH, XacbaHKHbI TY3-UNH rMLyyH
2019 oHoOC TCH, XacbaHKHbI TY3-ulH gapra

333MLWMK By XacBaHKHbI XyBbLaa

850,541 wmpxar (0.08%)
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AXKNblH TypLunara:

1982-1993

1994-2010

2010-2013

2013-2017
2017-2020
2023 oHOOC

www.xacbank.mn
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TY3-ninH xapaaT 6yc rmwyyH

TY3-UNH O03pragax pCca3/IUNH yanpasarbiH Xopoo, AyAnUTbIH XOPOO,
3acarnan, H3p A3BLUYYI3X LaluH YpaMLLYYblH XOPOOHbI FMLLYYH
M3prawicaH ymrnan:

M302311NNH CUCTEMUMH LUUNHXUTD3, BUSHECUNH LUMHXUTDD
CaHXYYIrMIMH 3aX 333714 TacpanTrym aXKunnacaH typwnara:

40 »>Kunn

Bonoscpon:

XOHKOHTUIMH MONUTEXHUKUNH UX CYypPTyYyb, MaO33N11MNH CUCTEMMIAH
WUHXUATI3, AM3aWHbl YATN2193P AUNAOM, JTOHOOHTMINH CUTKU UX CYPryyib
BU3HECUWH WMHXUNTD3, AM3aMHbl YUUTI3133P LWMHKIIX yXaaHbl MarncTp

XOHKOHT gaxb AMBUIM, CrUcTeM MHXKeHep, 6aHK, AaaTranbiH canbapbiH
CUCTEMUINH aBTOMATXKYYanT YMI3133P axkMnnaxK 6ancaH.Kpeaut JInoHacch,
A3un, HomMxoH gananH 6ycumtH BanryynnarbiH 33271 XxapuyLcaH 3axupan

Tepen 6ypumH anbaH Tywaan: CanbapbiH MeHexep, ONOH YACbIH XyBUINH
6aHK xapuyLcaH anbaHbl 3axmpan, EpeHxmnin 3axmpanTCH, XacbaHkHbl TY3-
MINH TULLYYH

NpraonnH 6aHK xapuyLCaH NyMUsTrax O34 epeHxumnerd, XatagbiH N'yaHrda
BaHk

MpragnimH 6aHK xapuyLcaH o34 epeHxmmnierd, NMuHr AHb BaHk
MYMU3TraxX 3axmMpiblH opniory, 3yyH A3miiH BaHk

XacBaHKHbI TY3-1IMH xapaaT 6yc rmiyyH

333MWMK 6y XacBaHKHbI XyBbL,aa

XyBbLiaa 333MLAO3MTYNA.

HUPAXX B3OBA

TY3-nitH xapaaT 6yc rmwyyH

TY3-UNH 03pra3a3x PCOs3/IUNH yanpanarbiH Xopoo, AyAnUTbIH XOPOO,
3acarnan, H3p O3BLUYYA3X LanuH YpaMLUyYNblH XOPOOHbI FTULLYYH
M3prawcaH ymrnan:

M3033n1nMH TeXHOMNorM, Xygangaa, busHec

CaHXYYrMMH 3ax 333714 TacpanTrym a)kunnacaH TypLuniara:

30 »xun
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& XACBAHK

AXKNbIH TypLiara:

1987-1994
1994-1997
1997-1999
1999-2011
2011-2013
2013

2018 oHoOC

2019 oHoOC

AXKNbIH Typuwiniara:

60

1886-1994
1994-2005

2005-2009
2009-2011

201-2013

2013-2017

BonoBcporn:

Oenuv nx cypryynb 6akanasp, MHOMpa MaHONTMINH H3P3IMKUT UX CypPryyrib,
Xyhannaa, MapKeTUHIUMINH YNUTNSMI3P MarucTp

HaTBOPK JTMMTen KOMMNaHW, yyprniH XyganaaaHbl MEHEXEP

TUIHTU DKcnpecc, Xona DH3TXaT, Banba 6ycuinH xyoannaaHbl MEHEXEP
Moaunkopn koMnaHu, [lotoon xyoannaaHbl MEHEXED,

Hykneyc CodTe3ap, YN axkunnaraa xapuyLcaH 3axmparn

LLIBenuap YncbiH TeMOHOC KOMMaHK, A3n, HoMxoH JananH BycuiH 3axmpan
Tek MaxmnHpa, ONoH yrc xapuyLicaH MeHexXxep

XacBaHKHbl TY3-UIMH xapaaT 6yC rmLyyH33p

Akcenepuk 3¢ 31 KOMMaHUIMH YycraH 6anryynard/ Mynustrax 3axmpan

333MWMK 6y XacBaHKHbI XyBbL,aa

XyBbLIaa 333MLUAMMYM.

CTIOAPT XOJ1J1

TY3-nitH xapaaT 6yc rmwyyH

TY3-UNH O3pragsx pCas3vnH yompanarbiH Xopoo, AyauTbiH XOpPOo,
3acarnan, H3p O3BLUYY3X LanvH ypaMLUyYNbliH XOPOOHbI FTULLYYH
M3prawcaH ymrnan:

CaHxyy, HartnaH 6ogox

CaHXYYrMMH 3ax 33314 TacpanTrym aXkunnacaH Typlunara:

41 >mn

BonoBcpon:

ABcTpanu YncbiH LLUnH3 ©MHeq YanbcuinH x Cypryynb, XygangaaHbl
6akanaBp, MaprawcaH HArTnaH 6ogory

AMepurKaH IKkcnpecc baHk, 3axmpan

CtaHpapT YapTepen BaHkHbl MHOoHe3, JToHOoH Oaxb canbap, Tepen 6ypuinH
an6aH Tylwaan, 3axmpan

MHOooHe3 YncbiH MepMaTa 6aHKHbI NYMUSTraX 3axupan, Eperxumnnery

CtaHpapT YapTtepen baHkHbl MIHOoHEe3, CuHranyp, GuannnuH gsx 6aHK,
3axupan

A3ninH XygangaaHbl bBaHkHbI TY3-UNMH rMwyyH, BbeTHam
XacbaHKHbI XyBblLiaa 333MLMNNAH XIM»XK33

OunXKendm Kanuntan XXK gapra,

www.xacbank.mn



2018
2024 oHoOC

AXKIbIH Typlunara:

2001-2005

2007-2009
2009-2011
201-2012
2013
2014-2016

2015 oHoOC

www.xacbank.mn

XnnuninH Tarmnan 2024

MHgoHe3 YncbiH MNepMaTa 6aHKHbl [yMUaTrax 3axumpan, EpeHxuinnery

XacBaHKHbl TY3-UIMH xapaaT 6yc rmiyyH

333MWMK 6y XacBbaHKHbI XyBbL,aa

XyBbLiaa 333MLO3MTYNA.

BAAHCAHDI YJIAMBAAP

TY3-UIMH xapaaT 6yc rmyyH

TY3-UMH O3pransx AyouTbiH XOPOOHbI Japra, Dpca3nMnH yanmpanarbiH Xopoo,
3acarnan, Hap A3BLUYYI3X LanmH ypaMLlyyblH XOPOOHbI FULIYYH
M3pralwcaH Ynrnan:

BusHecunH youpaiara

CaHXYYrMinH 3ax 33314 TacpanTryi aXkunaacaH TypLunara:

18 »kun

BonoBcpon:

TOKMOMMMH TEXHONOMMMNH UX CYyPryyib, DNEKTPOHUKUNH MHKXEHEPUIH
6akanaBp, 60N10H MarncTp, MeH AHY-biH YukarornimmH Vx CypryynmimH
BusHecunH cypryynbi 6U3HECUINH yaAMPANarbiH MarmcTp

CoHUM Kopnopauu, MHXeHep

Numan Bpopepc/Homypa CeKbIopUTUC, XOpeHre opyynanTbiH 6aHKNp
Angan XonauHr XXK, oa4 3axmpan rymuaTrax 3axmpan

KoMnosunT Kanutan, rynustrax 3axupan,

FoBb bnsHec ®uHaHc XXK, xaMTpaH yycraH 6anryynard, 3eBnex
Opannep KanuTtan, axfiax 3eB1ex

XacBbaHKHbI TY3-UIMH xapaaT 6yC rmiyyH

333MLWIMK By XacBaHKHbI XyBbL,aa

XyBblL@aa 335MLWAO3MY M.
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& XACBAHK

AXKIbIH Typlunara:

AXKnNblH TypLuniara:

62

2004-2008

2008-2010

2011-2019

2019 oHoOC

1986- 2016

2016 oHOOC

2021 oHooOC

rYM3H>XABbIH LI3B3MKAB

TY3-UMH ruwyyH 6ereep, MNyNMUsTrax saxmpan

M3prawcaH Ynran:
BaHkK, caHxyy
CaHXYYIrMMH 3ax 333714 TacpanTrym aXkuanacaH TypLuiara:

20 >kunn

BonoBcpon:

AHY-bIH KonopaporuiH Mx Cypryynb, Bakanasp, Paxuc Nx Cypryynb,
BusHecumH yaouponarbiH MarmcTp

AHY-biH O3HBep xoToq 6anpnax Wagner Equipment, xepeHre
30XULLYYMaNTbIH LMHX334, OTIOH YNCbIH HAMTAaH 6ogory

CaH ®paHuUMCKo xoTon 6banpnagar PacTopaluanH XapaBanp KoOMMaHK,
XOPOHIre 30XMLYyynanTbliH MeHexep, Bluefin Associates (PlumSlice) komnanug,
CaHXYY 2PX3/1CIH 3axmpan

XacbaHk, Tepen 6ypuninH anbaH Tywaan: EpeHxun 3axmpan, MpragninH
6aHK xapuyLcaH 3axmpan, CaHxyy xapuylLcaH 3axmpan, Xac/InsmHr XXK-g
MymusTrax 3axmpan, Tanrap OJaatran XXK-g TeneeneH yanpaax 3eBnenimnH
napra, TaHrp CaHxyyrumH Hargan XXK-g CaHxyy XxapuyLucaH 3axumparn,

TCH, XacbaHKHbI N'yMuaTrax 3axmpan 6onoH XacbaHkHbl TY3-UMH rmwyyH

333MLIMK By XacBaHKHbI XyBbL,aa

1,887,582 winpxar (0.18%)

AJIBEPTYC BPATTUHK

TY3-UMH ruyyH

TY3-UNH O03praasx IpCca3IUnH yanpanarbliH XopooHbl gapra, OpmKc
rpynnumnH Teneenen

M3prawcaH ymnrnan:

CaHxyy

CaHXYYrMMH 3ax 333714 TacpanTrym a)kmnnacaH Typluniara:

38 kun

Bonoscpon:

HwupaepnaHablH TBEHTE UX CypryynmmH bUsHecumH yompanarbiH MarmcTp
60/10H OOKTOP

HupepnanabiH Pabo 6aHK, Tepen 6ypuinH anbaH Tylwaan: CaHxyy, 2pcaan
XapuyLcaH 3axmparn, CaHxyy, XSHanT WanranaTbiH 3axmparn,

OPUKC KopnopaumniiH TY3-1UnH 30BMexX,
TCH, XacbaHKHbI TY3-UNH rMLyyH
333MLMK By XacBaHKHbI XyBbLaa

XyBbLlaa 335MLAO3MYM.

www.xacbank.mn



AXKNbIH TypLniara:

1983-1984
1985-1987
1987-1990
1990-1991
1992-1997

1997-2007

2007 oHoOC

2019 oHoOOC

AXKNblH TypLuniara:

1993-2003

2003-2007

www.xacbank.mn

XnnuninH Tarmnan 2024

AHOYXXEU BUTAK

TY3-UWH rmwyyH
TY3-UMH O03pragsx AyauTbiH XOPOOHbI rnwyyH, ECEXB-Hbl Toneenen

Ms3prawcaH ymnrnan:
BaHk, caHxyy
CaHXYYrMMH 3ax 333714 TacpanTrym a)kunnacaH Typluiara:

39 kumn

BonoBcporn:

Monbw yncbiH Cunesmna ux cypryynb, Xyynb 3yWMH MarmcTp

TWD, OKCNopT-MMMNOPTbIH M3PIIXMUNTIH
Fosco, CaHxyy XapuyLicaH 3axmpan

Corect, Bne gaacaH 3eBnex

Gliwicki bank handlowy sa, s epeHxunery

MonblwmniH XaHanoBo baHk, MonblwmniiH TeB 6aHKHaac TOMUMOINOCOH 3PX
XY/133H aBary, MEHEXUNP

EBpPOMbIH C3PraaH 60CrONT, XODKUMH BaHK, axnax 6aHKup, YKpanH Yrc
xapuyucaH Oa4 3axuvpan

Bue paacaH 3eBnex
TCH, XacbaHKHbI TY3-UNH rnLyyH
333MWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa

XyBbLiaa 333MLWAO3MTYNA.

MAUKT MAOOEH

TY3-UWH rMwyyH

TY3-UIMH 03pragax 3acarfian, Hap O3BLIYYI3X, LalvH YpaMLLyyblH XOPOOHbI
napra, PoHok MNapTHep3 Kan 3¢ T KoMNaHUWH Teneenen

M3prawcaH Ymrnan:

CaHxyy, XepeHre opyynant

CaHXyYrMMH 3ax 33314 TacpanTrym aXxunnacaH Typluniara:

31 >xkmn

BonoBcpon:

MNpnaHg ync, MeHexxMeHTUMH konnex, 0234, KoMnaHmmH 3acarnanbiH
XOMKINNH TOB, MapPraXNUMH cypranT

AMeprKaH DKcnpecc caHXyyrmmH 6amnryynnarbiH OXY 6onoH MpnaHa gaxo

canbapT x34 X343H anbaH Tywaan

BaHk PeHecaHc KpeauT, yyCcraH 6amryynardy, rynmusTrax saxmpan
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& XACBAHK

2007 oHoOOC
2009 oHoOC
2015 oHoOC

2024 oHooOC

AXKNbIH TypLuniara:

2005-2007
2007-2010
2010-2012

2012-2016

2013 oHoOC

2016 oHoOC

64

PoHOK KOMMaHW, YycraH 6amnryynary, NMapTtHep
TCH, XacbaHkHbl TY3-UMNH FMLLYYH
PoHok A3zua MuTulM koMnaHu, YycraH 6anryynard, TY3-uinH gapra

KoHcenno Npynn, MapTHep

333MLWMXK 6y XacBaHKHbI XyBbLaa

Lyyn xyBbLi@a 333MLWASMTYN.

HAMTAULWLWMNPDBIH LU3JIMYYH

TY3-UMH ruyyH

TY3-UWH 03pragax 3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LaluH YPaMLUYyYblH XOPOOHbI
rmwyyH, MAK MHBecT Kam 3¢ T KOMMNaHWWH Teneenen

M3prawcaH Yurnan:

XepeHre opyynanT, 6usHec

CaHXYYrMMH 3ax 333714 TacpanTrym a)kunnacaH Typluniara:

19 »xmn

Bonoscpon:

AHY-bIH MHOWMaHa My>X1MH Banbnapanco Wx cypryynb, BusHecuinH
yaunpanara, 6akanaBp, CaHXYYrMnH MHXEHEPUHIUNH Ynrnanasp CTaHdbopabiH
Nx CypryynmmH XOHTKOHT MPYUAraaT CypranT, XapBapAblH UX CYpPryy/b,
BusHecumH cypryynb, YanpanarbiH Xxerkun xetentep

Xynoangaa XxemnKnunimH 6aHk, MeHexxep
MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, AXflax M3pra*kuntaH

MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, Xyoangaa 60N0oH xepeHre opyynanT,
CaHXYYXUNTUWH ra3pblH 3axupan

MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, Xygannaa, XepeHre opyynanT 3pXa/1C3H O34
epoeHxumnerd, bognorbiH 3eBAenVMnH FMLLYYH

TCH, XacbaHKHbI TY3-UNH rnLyyH

MoHronbiH AT (“MAK") XXK, Eperxumnery/ MynusTrax 3axmpan

333MWMK 6y XacBaHKHbI XyBbL,aa

LWyyn xyBbliaa 333MWAO3MMYM.

CIO3AHHA XEPPUHI KAPP
TY3-UMH ryuyyH

TY3-UH g03pra3g3x AyauTbiH XOPOOHbI rniyyH, OnoH YncbiH CaHXyyrnMnH
KoprnopauumnH Teneenen

M3prawicaH Ymrnan:

XepeHre opyynanT, CaHxyy

www.xacbank.mn



AXNbIH TypLuniara:

1987-1993
1994-1995
1996-2019

2021-2022

2022 oHoOoC

AXKNbIH TypLuniara:

2001-2009

2010 oHoOC

2024 oHooC

www.xacbank.mn

XnnuninH Tarmnan 2024

CaHXYYruiH 3ax 33314 TacpanTryi aXkunnacaH TypLiiara:

37 >xunn

Bonoscporn:

ARY, ObloKWMNH VX Cypryynb, SAMWH 3acrnMinH 6akanasp

dépct Duaenmtn baHk KopriopeliiH/CMC KoMnaHu, 6aHKMp
Conuaaput YUNOsapuHUi 3B13n/IHxX TanBHbI Kopnyc, BUSHECUIMH 3eBMeX,

OanxmnH BankHbl FpynnbiH rywyyH OnoH YncbiH CaHxXyyrMnH Kopropauwu,
Tepen 6ypurH anbaH TyLaan: XepeHre opyynanTblH M3PraXXUATH33C Axnax
36BM1eX XYPTaN

OanxmninH BaHkHbl XapaaT 6yC YH3MNT33HUIA FPYNMbliH 36BM1eX

TCH, XacbaHKHbI TY3-UNH rnwyyH

333MWMXK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa

XyBbLiaa 333MLAO3MYN.

OOMUWHUK XAK

TY3-UWH rnmwyyH
TY3-UWH 03praa3x SpCcasniiH YAnpaiarsiH XOPOOHbI FMLUYYH, KaHagbiH

YHOS3CHUIN 6aHKHbI TONO6Nen

M3pPrawcaH YNraN:

BaHK, caHxyy, ayauT

CaHXYYruinH 3ax 33314 TacpanTryi akunnacaH Typlnara:

23 >Kunn

BonoBcpon:

MoHpeanumH Mx Cypryynb, BUsHecninH yampanarbiH 6akanaep, Hartnad
600,0X OYPTIIMNNH YNTNIDND3P axmcaH TYBLWHMK OUMNMIOM, M3PI3aLLCIH HATTAaH
6000r4 (CPA) 60M10H M3PraLLCIH CaHXYYIMIAH LWMHX334 (CFA).

Mpawc YatepXayc Kyynepc KoMMnaHW,AxXIax LUMHXI34, MEHeXep, ax/iax
MeHexXxep

KaHagblH YHO3CHUM BaHK, ogoornnH anbaH Tywaan ONoH yNCcbiH acyyasbir
xapuyucaH 030 epeHxumimnery

XacbaHKHbI TY3-UNH ryLyyH

33MLWmMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa

LLyyn xyBbLi@a 335MLLASMTYN.
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&XACBAHK

XyncumH

TY3 pax
Teneenen XapbLaa

® TY3-umnH papra

® TY3-UMH rynusTrax yampanarbiH rmwyyH
XapaaT 6yc ruyyH

® XyBbllaa 333MWKUNrYANNH Teneenen

® dpartan ® DMarTan

XacbaHk Hb “TY3-UNH MMLWYYHUWT COHIMOH Wanrapyynax, H3p OA3BLUYY3X epeHXMM XKypaM”-bir 2024 OHbI
1 oyrasp capbiH O7-Hbl 8460 WMH3YN3H 6aTanK, YN axxunnaraaHgaa XxapamkyyasH axkunnax 6anHa. Tyc
Kypamp 3aacHbl garyy TY3 Hb XyBbli@a 333MLWMIY 60M0H oposiLord Tanyydaac ragHa XacbaHKHbl 3px
aLLrMnMr Byxang Hb XaMraa/bk Yagaxymnl, anmeaa 3yMIUNE epreH XypasHa aBdy y343r, yp YagBapTaw, yp
OYHTIM WKMAB3p raprax 60/10MXUINT ONrOCOH 6yTaL, BypanasxyyHTam 6anHa.

TY3-MNH ryUyyOMNT XyBbLiaa 333MLUNTYAMMH 23/MKUT Xypraap 2 XXUNWMWH Xyralaatam coHrogor. TY3-umH
rMuyyn 0axmMH COHrornoxX 3pXTan.

XacbaHKHbl TY3-UWH MUWYYOUNH BYpPaH 3pXUNH xyrauaa 2024 oHbl 4 AYra3p capblH 29-Hbl ©4pUMH
XyBbllaa 333MWMUIYANNH 33/DKUT Xypfaap AyycraBap 601COH Tyn Tyc xypnaap TY3-UNH TUWyYHWUAT
TOMMUIOX aCyyaSbIr X3M3LCIH.

TY3-UinH 6ypana3xyyHO OPCOH eepunent

MwyyHa3Cc YyeneenernceH LLInH33p TOMUNOracoH

1. B XXako- TY3-MnH epaniiH rmiyyH 1. CTioapT Xonn- TY3-uiH xapaat 6yc rmiiyyH

2. DOMUHUK XKaK- TY3-UMNH epannH rmyyH

66 www.xacbank.mn



XnnuninH Tarmnan 2024

TY3-UH xypan

Hunt Llaxum caHan XananucaH BaTtancaH
XypPJiblH TOO XypaanT acyypnan TOrTOOJSIbIH TOO

Llaxum caHan

XypnbiH npy, XypaanTbiH OpPOJILoO
100.00% CTtoapT Xonn 100.00%
100.00% SMum Yom 100.00%

71.42% H.UanMyyH 81.25%
100.00% B.Ynam6asap 93.75%
100.00% Cio3aHHa XeppuHr Kapp 100.00%
100.00% Hupayk Bagsa 100.00%
100.00% Mankn MagoeH 81.25%

80.00% OoMUHMK XKak 69.23%

85.71% IL>BamnkaB* 100.00%
100.00% AHOyken BuTtak 100.00%
100.00% AnbepTyc BparrmHk 100.00%
100.00% CaHykam lN'ynta 100.00%

*3 Gereen TY3-uWH ruwyyH [LU2BaMKaB 2pyyN MaHOAWMWH WanTraaHaap TY3-unH 2024 oHbl 8 ayraap
capblH 21-HWIN 8O0PUINH /KT Xypand 0ponLoory 601HO.

TeneeneH youpaAx 3eBlIeNIMNH rMIYYOUAH UANTUH

TY3-UNH MMLWYYHUIN XONCHUN XIMX3T XyBbL,@a 333MLMNIYOMMH Xypnaap Torroogor. TY3-unH rmwyyag TY3,
TY3-MINH O3Pra43X XOPOOHbI Xypang 0posiLox 6010H XoN6oraox 6ycan yypar xapuyLunarbir ryMU3TraXTIN
xon6ooTom xenc aBaar 6a aH3 Hb TYYHMI OpPONLOX Waapanaratan TY3, TYYHWIN X0poo BGOMOH XyBblLiaa
333MUWMNTYAUNMNH XYPIbIH MPL33C XaMaapaH TOAOPXOMIOrA0HO. XeNCcUnr ynumpan TyTaMma onroHo. baHkuHg,
JaBxap anbaH Tywaan xawparrym TY3-MWH TUILYYH XyBblL@a 333MLUMIYA33C TOMTOOCOH X6esc, XOpoo
youpacaHTam xonéorayynaH oirox HamMarg3ac eep 6ycag xenc, WwarHan ypamilyynan aBoarryim.

TY3-UNH rnwyYHUM Xencninr 2024 oHbl 4 Oyra3p capblH 29-Hbl XyBbL,@a 333MLWMIYAUNH Xy paap LWMHUMASH
TOITOOCOH. TOFTOONTOM 2HA33C TaHULAX GONOMXKTOMN.

ToeneeneH YOoUPOAX 30BJTOTUNH YHII33

30XMCTOM 3acarnanbiH 3apYMbiH Aaryy TY3 Hb XaMTblH TYAUSTIIMMMT YH3M2X, OyTaraabir MAPYYA3X, Yin
ayKMnaraar camxpyynax TOLOPXOM apra XaMyKa3 aBaxbiH Ty/4 KU 6yp TY3-UINH YN axkuanaraaHbl

www.xacbank.mn 67
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& XACBAHK

YH3MM33r XMnMasr. YYH33C ragHa ToOOOPXOM LWanryypbir YHOICN3H TY3-MNH ruwyyn 6ycan rywyyaunmH
YH3Mr33r Tyc 6yp XMnaar.

TY3-UNH YN a)kunnaraadbl 60/10H MMLWYYOMNWH YHM33 Hb KOMMAHWMWH 3acarfanbiH canH Typluiaran
Toouorpoaor 6ereen TeneeneH yampaax 3eBAenMUr 63XKyYy3X, Cy Tanblil OMHK MAPYYIIX, YagaM>KUmr
O23LUNYYA3X, YP AYyHT HOM3rOYYAX, BYTUMMH Tanaap rmwyyaAunH OyHO, caHan ConMLox 6010M» Orofor.

2024 oHp TY3 Hb 2023 oHbl 3 ayraap capaac 2024 oHbl 3 oyraap cap xXypTan xyrauaar xamapcaH TY3 6a
TY3-UNH MUWYYOUWH YHIM33 XUIAXK, TYC YHINTI3HWUM OVHO YHOSCN3H TeneBneree 60MoBCpyy/HK, aBax 8
apra XaM»Ka3r TOOOPXOMTOH X3P3MKYY/DK aXKuianaa.

20r33p33C OHWI0H AypbABan, Hap A3BLUYYN3X YN 9BUbIH U TOA 6aMANbIN CalyKpyyiax apra XaM»K33HMIN
xyp3a3aHa 3HOLLYX-Hbl ruwyyH 6yc TY3-MWH rUwyyas4 Hap O3BLIYYA3X YW 9BLUbIH Tanaap A31r3p3HMYIM
TavnaH 63N0Trax Tanaap 30XMLYYNaNTbIr XXypaMiax, TeneeneH yampnax 3eBNenuvmH rmyyHUmMr COHroH
Lanrapyynax, Hop O3BLUYYI3X €PeHXMIN XKyPMbIr 2024 oHbl 11 yrasp capm WMH3YNoH 6aTancaH 6anHa.

TeneeneH yaupoAXx 3eBNOJIUVMH rMWIYYOUNAH CYPIFANT

TY3-UNH YH3NM3HUM Oapaax aBax apra XaMX33HUW TeneBnereeHunin garyy, ragaag ruwyyosn MoHron
YACbIH OHLJTOTUIMH TanaapX M43 ONIFOX CypranT 30XMOoH Banryynax apra XaM» X33HWn garyy xonborgox
cypranTbir 2024 oHbl 11 yra3p capblH 8-Hbl 848p TaHXMM 60MOH LI@aXM XOCONCOH 6ananaap, 2024 oHbl 12
Ayraap capblH 16-Hbl ©06p TyC TyC LLaxmMMaap 30XMOH 6anryynas.

LLUWH3 rmwyyaumH tyxamg, TY3-MNH rniyyHL H3P O3BLIUIYAMWMT KOMMAaHWMWH 3acariaibliH cyprantag HaH
TIPIYYHAO XaMPyy/DK (X3P3B 2HD YUMI333P anvBaa CypranTtag xaMpargark 6anraaryi 6on) MoHron YncbiH
KoMMNaHUIMH Tyxaw Xyynb, KOMMNaHWWH 3acarnanblH OHLUJTOTUINT TaHMYNax CypranTbilr 30XMOH Ganryynaar.

TyYHUN3H, TY3-UNH MUWYYHUWT aHX ToMUnorgoxon XacbaHkHbl 6arL 6apmuMT 6UUryyd 60/10X ©MHEX OHb
YN @XXunnaraaHbl TalfaH, CaHXYYrMMH TannaH 60A10H Bycad Xon60rgox 6udnr 6apuUMTyyabir XYPryyix
TaHULAX 6ONOMXXUMI ONrogor.

TY3-UNH rywyya Hb MyMUSTIaX 3aXmpanTtan TOXMPOLUOH, BaHKHbI egep TYTMbIH VI axkunnaraaHg caag
6onoxryn 6ampgnaap BaHkHbl yovpanaryyaoran yynsanT 30XMOoH BanryymK acyy> Toapyynax, Ma3433131
aBax Hexuen 6010MK00p XxaHrargaar.
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3acarnan, Hap

O3BLUYYN3X, UallnH

YPaMLLYYIbIH XOpoo

Oapra:
Mawnkn MapgpgeH

Mwyya;
H.LanMyyH

B. Ynambaap
(xapaaT 6yC rmLyyH)

SMum Yowm
(xapaaT 6yc rmLyyH)

Hwmpaxx BagBea
(xapaaT 6yC rmLyyH)

CTtroapT Xonn
(xapaaT 6yC rmLyyH)

9. TOJ1IeeNIeH YauPaAX 3eBN1OJIMUH
AIPr343X XOopPOO4

Spcas3nnmH

yampanarbiH Xopoo

Oapra:
AnbepTyc bparrmHk

Mwyya;
OoMunHMK XKak

B. Ynambasap
(xapaaT 6yc ruyyH)

SMum Yowm
(xapaaT 6yC rmLyyH)

Hwupaxk BagBa
(xapaaT ByC rmLyyH)

CTroapT Xonn
(xapaaT 6yC rmLyyH)

XnnuninH Tarmnan 2024

AyOUTbIH

XOPOO

Oapra:

B.Ynam6asp
(xapaaT ByC rmLyyH)

Mwyya:
AHpxen Butak
Cro3aHHa Kapp

MK Hom
(xapaaT 6yC rmLyyH)

Hupark BagBsa
(xapaaT 6yC rmLyyH)

CTroapT Xonn
(xapaaT 6yC rmLyyH)

TY3-MNr 0apragsx Xopood Hb TaB Byoy TYYH33C 433 MMLUYYHTaM Ganx 6ereefn ToArasp Hb TeneeneH
yaMpaax 3eBnenumnH rmwyyH 6avHa.

TY3-UINH rULYYH Hb H3M33C A33LU XOPOOHJ aXKMUMayK 60HO. TY3-UWH FMLLYYHI3P ayKmnanax 6ym ryMustrax
3axupan Hb TY3-1H XOpOOoaoa rMLIYYH33p aXkuinagarrym.

XopoofdblH Y aykunnaraaHbl rofl Xan63p Hb XOPOOHbI Xypan 6ereefn XOpooHbl WUHAABIPUNT TY3-4
TaHWILYyY/axX 36BIeMXX XaNn63p33p rapragar.

XopoodbiH YM axkusnaraatal Xonb6ooToW epeHX1y 3aanTyyd Hb TeneeneH yampaax 3eBAeninH yun
aXKMnnaraaHbl »XypMaap 3oxuuyynargnar 6a TyxalH XOpOOH xaMaapax acyygasn Hb XON60r4oX XOPOOHbI
OYPM23p 30XMLyynargaHa.

3ACAINAN, H3P OA3BLIYYN3X, UAJTUH YPAMLLUYYJ1JIbIH XOPOO

Yur yypar: 30xXMCToM 3acarnasnblH 3apuMM, 604100 339p3r KOMMNAHUMH 30XMCTOM 3acarnanbiH acyyanbir
XapUyLaXk, HIrOMa/1 COHUMPXONTOM 6YyX TallblH 3PX ALUMIT HUMLCIH GaHKHbI U Tod, TOMTBOPTOM VI
aXKunnaraa aByynaxag YMIrian erd, MeH XsHanT TaBUxXad Waaphargax 6yTal, npouecc 6yxuini 30XMcTomn
3acarnanblH TOrTonLoOr 6YPOYY/IK aXKUNax YyPorTan.

XOPOOHbI AYP3MT3I [OOPX XO600CO0P 0P TaHWLAHa Yy:
https://www.xacbank.mn/page/board-committees
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& XACBAHK

Yin axxunnaraaHbl TannaH

3acarnanbiH KopgekcuMH paryy papaax
604a,10r0, XXyPMbIr 6aTnax, HOM3NT eepUnenT
XypnbiH upL, (XyBuap) opyynax caHanbir TY3-a Xypryynss:

Y, o)
Mankn Manpen 83.55% TY3-UINH YH3NM23HUIN )ypaM (2019)-bIH

LIMH3YUICIH Hanpyyra

H.LanmMyyH 100.00%
Oporuory TanyyAaTan xapuiuax,

B. Ynam6baap 100.00% XaMTpPaH aXXunnax xxypam

Smu Yo 100.00% MYMU3Trax yampanarbiH 3anramM»x
xXanaar 63n03x 6oaioroir

Hunpaxk Baosa 100.00% « TY3-UNH MMWYYHUAT H3P O3BLUYYIIX
EPOHXMN XKypPaM ( LUMHIYNICIH

CTtoapT Xonn 100.00% Hampyynra)

3PCA3TUNH YAUPAONATbIH XOPOO

Yur yypar: 2pcosnuMmH yaupanaara goToon XAHanTblH 30XMCTOW TOITOMLOOr OYPAVY/DK, 2PpCodITaN
xon6ooTon acyyasiaap TY3-4 3eBNeMyK raprax yyparTan. Yr Xopoo Hb 3pCA3MMINH yaupanarsiH 6o04noro,
OGU3HECUWH YMIaN OYPUWH MaTepumannar 3pcaosnumnr Byypyynax 30XMCTOW Tenesneree, apcasiumnH
yOMpOAarblH YUr yYpPar yp OyHTaM 6aviraa 3Cax, 3PCA3/ XYNa3dX Xa3raap, 333/IMWH 6GarublH 4YaHap,
3331MNT 6aTNax 3px M34301, 333/IMNT CaHraac xaax 33par acyyasaap TY3-4 3eBrex, TyyHUoH TY3-eec 3px
LWWIDKYYACHUM aryy 3apvM LWUMMAB3P raprax 33par YHACOH YYP3r XxapuyLuiaratan.

XOPOOHbI AYP3IMT3M [O0PX XONG00CO0P OPXK TaHUMLAHA YY:
https:.//www.xacbank.mn/page/board-committees

Yin aXkxnnnaraaHbl TanfaH

Apca3nuinH yaupanarbiH XOpooHbl Xypraap

XypnbiH 1pL, (xyBrap) Japaax acyyaJlyyabir TOrTMOJ X3M3u43r:

Anb6epTyc BparrmHk 100.00%

XacbaHKHbI 3pca31nMH TannaH

OoMUHKMK XKak 100.00% . .
XAHAH HUALYYISNTUNAH SBLUbIH M3433/

B. Ynam6asp 100.00% Tannax
32311MNH TONMM

oMm Yom 100.00% .
Xonborgox aTrasgumnH 6ereep,
Hupax Baasa 100.00% COHUPX/bIH 36PYUMNTIN XSNUNUNNT
’ 6aTnax caHan
CtroapT Xonn 100.00%
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AYOUTbIH XOPOO

XnnuninH Tarmnan 2024

Yur yypar: [JoTooa XaHanTblH CUCTEMUINH BypP3aH BGYT3H, 36B 30XMCTOM BGOMOH VP OAYHTAM 6ananbIr XaHax

=l

YYP3IrTan. YI XOpPOO Hb XOHONSHIUWH ayauTOPbIr TOMUMOX, OAaXUH TOMUOX 3CB3M Yeneenex, 4oToon
ayOMTbIH ra3pblH aXkNblH MYMUSTI3/, CAHXYYIMWH TanarHanbiH Waapasara, 3aanTyyabir Mepaoex 6y acax,
ayauTnargcaH 60/0H ayauTaargaarym >}XunumH 6a xarac >XUnmmH caHxyyrMiH TannaHr HArTamK XsaHax,
epaninH BycC XaNMUIUNT XaHax, Xyylb TOFTOOMMXUINH eepYnenT 6a caHxyyrMiH TalnaHg y3yyisx Heneer
XAHaX YHOC3H yYpar xapuyunaratan. AyauTbiH XOpPOO Hb EpeHXmii ayanTopbir TOMUAAOT 6a TYYHMIA aXKIblH
TYWMUSTIAMWT YHIIO3T.

AyOWTbIH XOPOOHbI AYPMUINT 2024 oHbl 11 oyraap capbiH O7-Hbl eapuinH TeneeneH yaupaoax 3esnenvmH
IBMKUT Xypriaap WMNH3UN3H 6aTancaH. XOpOOHbl AyP3aMTaM AOOPX XONH600CO0P OPXK TaHWLLAHA VY:
https://www.xacbank.mn/page/board-committees

Ynn axvnnaraaHbl TaniaH

LEJLEMUNAL 1I9HMHE

X

XypnblH MpL, (xyBrap)

AyAUTbIH XOPOOHbI Xypriaap Aapaax
acyyanyyabir TOrTMON X33/1UA3r:

B.Ynambasap 100.00%
AyOuTbIH TavnaH
Hupaxx Baaga 100.00% .
AynuTtaap 6aTanraaykcaH cCaHxyyrmmH
SMu Yo 100.00% Tavna
BaHKHbI XoNn60rgox aTrasayyaniiH
AHOyken Butak 100.00% YAWPAbIH TannaH (MoHronbaHKHbI
Xypam
Cro3aHHa XeppuWHr 100.00% .
Kapp LLIyran ynasxTam xon6orgoH rapcaH
TOXMONANYYAbIH 2024 OHbl TannaH
CTroapT Xonn 100.00%

www.xacbank.mn
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< XACBAHK

10. EC 3YUH KOOEKC, COHUPXJ1bIH
30PUYUNT BA TONTUNYYITA

BaHKHbI EC 3YMH X3M X3MXK33 Hb YMH CITM3M133C33 6amx, YHIHY 6alnx, Wynapra 6anx, un tog 6anx 3apyumMyyaan
YHO3CN303r. XacbaHK Hb Xyynb €CHbl 6ereef éc 3ynTam BU3HECUIH YN aXkKuaniaraa aByynax, 4O0TOOA000
€C 3YWT 3aH YMNUMH 0334 CTaHOapTbir 6apuMTiaH “TY3-MNH rnwyyg 60M10H aXXUNTHYYObIH €C 3YMH KoAeKC
6a COHUPX/bIH 30PUYTUNH €PBHXUM ypaM”-bIl Y aXKunaraaHoaa XaparkyyasH axkunnaxk 6aHa.

TY3-MNH BONOH NYMUSTMX YAUPAIArbiH 6YX rMLLyyd ©0pUnH XON60raA0X 3Tra30UMNH MOAIINIUNT 66 pUnenT
OpPOX TyXal Byp M3A3MAIX23C rafgHa Xuna 2 yaaa 6atatrax TONMNyynrbiH XyyACbhIr YANAK, COHUPXIbIH
30PUMN YYCAK BON30LWNYMN Hexuen 6ananbir ypbaumnaH TOrmoox 60NOMMXKMINT XaHraH axkunnax 6anHa.
MeH TyYHUNaH, TY3-UnH rmwyyn TY3-MWH Xypan 3XA3X34, MeH Xyp/blH TypLMa Xa13/1U3X acyydantan
XON600TOM anmMBaa COHUPX/bIH 38p4YKn 6GamBan TYYHUNI33 MaO3raaar 6a KoMnaHUMH Tyxan XyynumiiH
Jaryy yr ruilyyH caHan xypaanTtag oponuaorrym.

XacBaHk Hb “COHMPXbIH 38pYUNTIN 3Tra3g 60M0H XoNn6orgox 3TrasATaM X3MUSMA XUWX >Kypam”-bir
6aprMTNaH e8PUINH EPANWH YA aXXKUNaaraaHbl XYP33HA Oycad 3Tra34TaM XWX X2UN33C XOHreNnenTTan
HOXLONeep COHUPXIbIH 30PYUATIN STII3ATIM X3MLUSN XUKWX, YIMaap XyBblLaa 333MWUIYgUNH HUWTAST
aLLNT COHMPXOS 38PHUTOEXe6C CIPIrMNNIH aXkManaxx banHa.

YH3T LaacHbl 3aX 333/IMNH Tyxal XyynuinH 56 gyraap 3ymnumH 56.2.4 0sx 3aantaj 3aacHbl Aaryy XacbaHk
Hb X0n6orgox 3Trasn 60M10H COHUPXbIH 30PYUATIN XIMUAVMWMH M3O33MIMNT GaHKHbI ©8PUNH LLaXmnM
Xyyacaap 6010H MOHIONbIH XOPOHTMNH BUPXUMH LaxUM Xyyacaap AaMyyynaH OfoH HUAT3L M3O33/K
aXunnaxk 6anHa.
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COHUPXJ1bIH 30PYUNTIN X3/ BA UX XOMMKIIHUN XML/

XacbaHK Hb ©6pPUMH H3rOM3/1 COHUPXONTOM 3Tra34 60/IOH T3AM33PUINH XON60rgox 3Trasas4 30BXeH
Xapuauardmg caHan 601rox HeXLUeNTaM MXKMT HEXLeNeep YUIYMAra3 y3yy/hx 6anHa.

NMA, X3p3B TyXalH H3MAM3T COHUPXONTOM 3Tra34 60/I0H T3Ar33PUINH XONBOrAoX 3Tra3A3fd 6050H
OJIFTOCOH HUWT 333NNMH XamMk33 300.0 caqa Terpereec 6ara 60/ (OpPOH CyyUHbl 333MNH Tyxang 200.0
cag Terpereec 6ara 605) TyxalH 3Trasnsn €pPOVNH XKypMaap 333 ONroNT XUNrOsx 6ereefn WMMHXYY
WWMMABIPN3MACIH XaNUWIYYAUNT ynupan 6yp TY3 xaHaH Y32 6aTiamyungar. XapuH, 433pX OAyHM33C UX,
3CXYN XapUALardminH HexLeneec eep HeXLeNTaM TOXMONAO0NA 36BXeH TY3 ypbAdunaH XaHa)k 6aTarnicHaap
YANUUITD3 Y3YYIIHD.

TY3-UNH 2pCONUNH yaUpanarblH XOpP0O H3rAM3/T COHUPXONTOM 3Trasa 60/10H TAAr33PUINH XO0N60oraox
STra34MNH X3NU2NO XAHANT TaBUH, TY3-e6p MWHXYY TyXan 6yp WMWOBIPYYIOA3r 63 UHIMXA33, BaHKHbI
TyXal xyynumH 17.9-0 3aacaH wWaapgnara 6ytoy 6aHKHbl epauiH YU axkunnaraadbl xypasHa 6ycan
3Tra34T3M XMINX X3MLUJIDIC XOHIeNeNTTaM HexUenrym 6amx waapanarsir 6apuMTiaH axkunnaxk 6amHa.

TavinaHT xyrauaaHa 6QT1ar4caH COHMPX/bIH 36PYMUITM 60/10H XON60r40X STrasaniH  X3UIMIH
XKarcaasat

Xamaapan XanununH AyH (Terper)
1 BaHKHbI 2pX B6yXMi1 anbaH TyllaanTaH 10,000,000
2 BaHKHbI XoN60orgox 3Trasg, 580,000,000
3 BaHKHbI xon6orgox 31rasg,’ 19,270,100,000
4 | BaHKHbI 3px 6yxmi anbaH TylwaanTtaH 100,000,000
5 BaHKHbI 2px 6yxm1ii anbaH TyllaanTHbl XON60raox aTraag 50,000,000
6 | BaHKHbI 3px ByXMi1 anbaH TyLlaanTHbl XON60raox 3Trasg 50,000,000
7 | BaHKHbI 3px 6yxm anbaH TylwaanTaH 50,000,000
8 BaHKHbI 2px 6yxmnii anbaH TyllaanTHbl XON60raox aTrasg 45,000,000
9 | BaHKHbI 3pXx ByxMI anbaH TylwaanTaH 50,000,000
10 | BaHKHbI 3pX BYXMM anbaH TyLwaanTHbl XON60rgoxX aTraag, 173,000,000
1 | BaHKHbI 3pX BYXUM an6aH TylwaanTaH 20,000,000
12 | BaHKHbI 2pX ByXMIM anbaH TyLlaanTaH 200,000,000
13 | BaHKHbI 3pX 6YXMM anbaH TylwaanTaH 20,000,000

! BaHKHbI XON60rA0X 3Tra3A33P BYPTrIrACIH SHIXYY XYYTUIMH 3Tr334 Hb GaHKHbI XONGOrA0X T334 6MLW 60/1COH. MMM, SHIXYY XaNUunuinr 2024 oHbl 12-p capbiH
31-HUM Gargnaap XoNn60raoxX 3TrasAniH XML/ M)XK TOOLLOXTYIN GOSTHO.

TarnaHT XyrauaaHg UX XaM>K32HUN XML XMNrA33ryn 60MHo.
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*XACBAHK

1. KOMMNMAHUUH BYT3L,

Mynustrax
3axMprblH

@ opnory 6ereef,
BusHec xemkun

XapuyLcaH

3axupan

© ByTa3rOdXYYH,
CerMeHTUMH
yovppnara —,

XaparnasHun @
6aHK

Buaunn, >xuxkur, @
ayHno 6usHec,
Mep4YaHT

NpragmniiH @
Xapuniuax
xagranamx

© Owkutan
6aHK, Tenbep
TOOLLOO

/)

KapT, Ten6ep ©
TOOL,00

Owxutan @
6aHK
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Mynustrax
3axMprblH
oprory 6ereep,
UpraguintH 6aHK
XapuyucaH
3axupan

© can6ap, @
60pnyynanTbiH
yavpanara ——

® e

MepuyaHTbIH
6opnyynant

OHnawH
333/

Can6apblH
yavpaoiara

Can6ap,
TOOLLOOHbI
TeB

© XapunuardymiH
YHANYMNras

@ MpoueccbiH
yavpanara,
camxpyynanTt

© XapunuardumH
YANYUATIIHUM
TeB

©

Mynustrax
3axXMPIbIH
oprory 6ereep,
BawryynnarbiH
6aHK xapuyLcaH
3axupan

BanryynnarbiH
6aHK

DKo 6aHK

Tycrawv akTvB

OnOH yNcCblH
6aHK

JnsuHr
(o=
. XapuyLcaH
3axupan

© NU3UHMMMH
rasap ———

BusHec ©
XOKUM

Spcoanynn @
aXkunnaraa

ToHor @
TOXOOPOMMKMNH
NN3UHT

ABTOMaLLMHb @
333/1MNH TeB

Premium @
Can6ap

MIMUsTrax

3axvipsbiH

TopriH opnory
6XIrXXn

CaHxyy xapuyucaH
3axupan

il

© Canxyy —
yavpanara

Canxyy ©
6ypTran

Canxyy ©
XAHaNT

CaHxyyrunH @
TamnarHan

OnoH yncoliH @
CaHXYYXKUNT

@ XepeHre
30XMLYyynanT

©® Tenbep
TOOL,00

© OSrerpnunH
LIMHXUAD

www.xacbank.mn
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dpcaan
XapuyucaH |
3axupan

KoMnnaeHc -

323/IMNH  ——
rasap

32anuiH @
X3T3C

Npraguiin @
3331

DpCoannnH
6op10r0,
XaHanT

SpCoannnH
3areap,
LIMHXWAMDD



@ TeneeneH Yauppax 3esnen

XnnuninH Tarmnan 2024

@ MYMUSTrax 3axupan

MapsannuinH
TexHonoru
XapuyLucaH
3axupan

Mporpamm
awmrnanTt

Mporpamm
XODKYY21T

MporpammbiH @

YaHapblH
XAHanNT

TecnuiH
youpanara

Mapga3nnmMnH
atoynrym Ganpan

Laxnm
LWWMDKUNT

Map23nnumH
TEXHONOTrMNH
YN axkunnaraa

Map23nnumH
TEXHONOTrMNH
YANYMIras

Map23nnumH
TEXHONOMMNH
aosn 6ytay

www.xacbank.mn

@ XyHum
HeeLl,

©® vYin

Xa

@ Xspar
6YpTran

Ywn axunnaraa

3axupan

xapuyucaH

aKunnnaraa

Kacc, KapT, ©®

ATM

OMUNINH

punuaa

BoauT atoynrym

6anpan

@ MapkeTuHr,

ONOH HUNTUMH

xapunuaa

®

Xyynb xapuyLcaH
3axupan 6ereepq
TY3-UH HapUiiH
6UUYrniiH papra

Xyynb

TY3-unH
AXKNblH anba

A

e

EpeHxun
aypuTop

rasap
033pX ayauT

3avHbl
ayouT

75

=l

LEJLEMUNAL 1I9HMHE

X

eleuntdnoA HUMTIEeH UNMHA

LUMKLMM WAXET]

O

weras UmA XounH

vewdeoeg



&XACBAHK

12. YOUPONATIbIH BATI

MyMaHXKaBbIH LizBarkae FaH30pUruiH 3paaHabaap SH36ULLIMIH YNnaMbaap BaBaaHbl EpKMH
XacbaHk 6onoH TaHMBp CaHxyyriH Hargsn  [yALSTIEX 3aXMprbiH TSPryyH opnory MYMLSTIaX 3axmMpnelH opnory 6ereen MyAL3Tr3X 3axmpneiH opnord Gerespg,
MyiuaTrax saxupan Gereen CaHxyy XxapuyLcaH 3axvpan Wpraguidit GaHk xapuyucaH 3axvpan BairyynnarbiH 6aHK xapuyLcaH 3axupan
XacbankaHg: 2011 oHooc XacbaHkaHg: 2005 oHooc XacbaHkaHa: 2013 oHooC XacbaxkaHp; 2002 oHooc
AKnbIH Typwinara: 20 »wun AXnbIH TypLinara: 19 xun ASKNbIH TypLUNara: 24 xun AKNBIH Typwnara: 21 xun

CepuKKaHbl JaypeHbek Wnnua Aspamos FaH30pPUIrMnH 3yn Xypan6aaTapblH ©HepbaTt
MyAU3TrX 3axUpnbiH opnord Gereep, Spcasn xapuyucaH 3axuvpan YN aUnnaraa xapuyLUcaH saxumpan M3033nNKAH TexHONom U
NU3WHI XapuyucaH 3axupan xapuyucaH 3axupan
XacbaHkaHa: 2000 oHooc XacbaHkaHa: 2019 oHooC XacbaHkaHn: 1999 cHooc XacbaHkaHa: 2012 oHoOC
AXNBIH TypLUNara: 26 »un AXNbIH Typlinara: 26 »un ANbIH Typwinara: 25 xun ANblH Typwnara: 21 un
XacBbaHkaHpf,

axumnnacaH
OyHOQX XuUn

HaMcypaHrmitH MeHxusnmar JHX6aapbiH YHaapMaa
Xyynb xapuyucaH saxvwpan / TY3-miH EpeHxuia Aygutop
HapWAH BryruH napra ATY3-mH AyOuTbIH XOPOOHA LWyyn TannarHagar
XacBaHkaHg: 2022 oHoOC XacbankaHn: 2008 oHooC
AknbiH Typwnara: 17 »un AnbiH Typlunara: 26 »un

FyAU3Trax 3axXuprblH UanuH, ypamuwyynan

FYMUSTIaX 3aXMPbliH LalMH XeNC Hb YHACIH LaliWH, XXWUIUMH TYWUUSTIaMA40 CyypWicaH ypaMmLuyyrnaac
OypasHa. TY3 Hb [YMUSTMaX 3axvpriblH MP3sHUM Hexuen 6o0n3o5, NYMUSTMX 3axXMpiblH - akblH
rYMUSTMAUMH Tanaap rapracaH 3acarfnasn, Ha3p O3BLUYYA3X, LafMH YPaMLLYyYANblH XOPOOHbI 36BIOMXUNT
YHO3CN3H [YyMUSTIaX 3aXMPMblH @XblH TYUUITMNL KU BYp YHIAM3 XMMAsr. baHKHbl cTpaTerumH
30PUNTO, TYNUITMNAUNH LWaNryyp Y3yyn3AT342 TyAryypnacaH 3H3XYY YHIAM33 Hb TyyHA OArox LaniuvH
XONCUINT TOAOPXOMNOX YHA3CN3N 6OMHO.

FYMUSTrax 3axmprbiH 2024 OHbl aykIblH FYMUSTranmMmnr TY3 6onoH 3HOLLYX xananuaaf TyYHO onrox 2024
OHbl MYMUSTIaM14 CyypuicaH ypamLuyynibir 6aTancaH.

2Fy|7|u,3Tr3nM|51H YH3MNr33HUM WanryypbiH H3P Tepen Hb 6anryynnarbiH HyyL, Tyn 3HA4 A3NM3P3HIYM Tycraaryin 60Ho.
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NH TarnaH 2024

Hunm

BaHKHbI MYHAUSTra

XYHWUIN HeOUMINH yaupanara

LaXvM WwumxmnT

OHUNOX ynn asgan

3acarnan
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