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XYHUM Heel|,
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AyauTtnargcaH caHXyyrMmH TannaH

XapyyT 6yc ayauTOpPbIH TannaH
AyouTtnargcaH caHxXyyrmmH TamnaH




2021 OHbI
OHLUJ10X

2021 oH

2021 oHA XacbaHk 333.2 352.7
T2p6YM TOrperumH yHs T3PBYM
USHUMT 61 MOHIon YncbiH
SOUMH 3acarT 6uin 6oAronoo.

Xagranamx

333MLWLIMIYA3L

TONCeH Xyy

100.4

XyBbL,aa
333MLWMrYasa

75.3

TenceH
TaTBap, HOLW

54.4

Xapranamyaac 6ycag,
3X YYCBIPUMH XYYHA,

BantraH
HUNNYYNaryasg,

29.9

LlanuH, ypaMiuyynan

31.7

Useap awwmr (¥)

75.3 T3p6bYyM

A123.4%

HunT xepeHre (¥)

3.5 ux Haqp

A39%

Hunt 333N (¥)

1.85 ux Hasag

A262%

Xapwunuax, xagranamx (¥)

2.23 ux Hagag

All1%

©OpPUNH XOPOHTUNH OreeXx

24%

Al2%

Fapaap ax yyceap (¥)

638 TOop6bYyM

v26.4%

unumnH TanaH 2021

TorTBOpTOM

CaHXyYTITUMNH YUAYUNras
aBax 6OTOM»KoopP
XA3raapraroMan upragag,
XYPY YMNUN3X 30pUNroop
VI aXkmMnnaraaraa axamk
6aicaH XacbaHk 20

Hac xypn32a. bugHuin 20
KUMMIMH TYYX BaHK X2PX3H
2pYY/, TOFTBOPTOM 6COXK
60NO0MMIMNH CalH UL,

0%
11

H23nTT321 6aHK

Bug texHonormg,
cyypwacaH CaHxyyrmmH
yrnunnras /fintech/
V3YVYN3X BUsHecyyammr
OOMXKUH, HI2ATTOMM3P
XaMTpaH axxunnagar.
3H3 xyrauaang Candy/
Monpay TenbepuinH
kapT, Red point, NEG
app, 360 finance, Social
POS, Qpay, Most Money
33par xapunuarygan
CaHXYYIMWH YUNYUAraar
ynam xan6ap, onp oet
6ONTroXK, NNYY 6ONOMXK
ONrOX YMAUUNTIIHYYANNT
XaMTpaH HIBTPYYCIH.

N

XYHNar

Llap TaxnibiH ynMaac epxmiiH
opnoro, BU3HEeCUMH ymn
akunnaaHo Ho 63pXLLU33n
yumpcaH xapunuarygbiHxaa
333/IMNH HexLena
©epUNenT opyyax axnbir
VRMMKAYYNIH XUNXUMH
33p3aruas xyrawtaaTtam
Xagranamx uyLiax,

3[-blH H3I yOaarnMmH MeHreH
TyCrnam> aBax XyCanTyyaumr
Tyxal 6yp oHnamHaap
XYN133H aBY, WMMOB3PASM133.

o
qo

@)
Banranbp, 330111

XacbaHk 2009 oHf

6aHKHbI canbapTaa aHXHbI
3KO BaHKHbI XaNTCUINT
G6anryymk, 2013 oHooc
XYIIMMKUMH XUIAT Byypyynax
323MUMH xeTenbepyyanmnr
X3PIMKYYK 9X3/1CaH bereep,
20r33p xeTenbepyyaninH
OVHA HWMWT 2.1 caa TOHH
XYAIMKUNH XUINH anrapnibir
B6yypyyncaH Hb 152 caq
LLIMPX3T MOA, TapbK,

10 XXMAUNH TypLu
ypryyncaHtam vxun yp

OYH toM. Har ra-g 300

Mo[ TapbcaH raeasn 152

cad LWMPX3r MO, Hb
YnaaH6aaTap XOTbIH rasap
HyTraac 1.1 gaxmH ToM

rasap HyTrMIr T3P YUIT Hb
BYPXIH3.

Q'

OwvxxuTtan

2021 oHA XacbaHk
WHTEPHIT 6aHK, AVKUTanN
annnmMKenLHaa bypaH
LIMH3YUDK YPb, OMHE
6aviraaryin 6010MXKyyObIr
HaBTPYY1123. O000 HUNT
rYWMNrasHmm 97% Ho
OWMKUTanN cyBraap
XUNTODXK, 393/ aBax, AaHC
H33X, KapT 3axManaxbiH
Tyna 6aHK pyy aBax
LWaapanararym 60onCcoH.

BanTrarpcaH

XacbaHK IPO xmnmH,
ONTOH HUWT3O HINTTaM
KOoMMaHu 6onoxon,
ypbaumnaH 6anNTraracaH
6aHK. 2021 oHAO BaHKHbI
TyXaw Xyynba, OpCOH
©OpPUNBNTUINH Aaryy
H221TT2M XyBblLlaaT
6aHK 600X 631Tr3M133
XaHrax, Tenesniereeree
MoHronbaHk,
CaHXyyrmiiH 30XmMLyynax
XOPOOHA XYPryyaH,
6aTanraaxkyyscaH
X30MM 4 XacbaHKHbI
xyBba, 10-aag >XUNMmH
OMHOO6C H33NTTaM
KOMMaHM BooX ancbiH
Xapaa 6onoscpyyaH
aXKMNNa), XxyBbL,aa
233MLWNIYONNH ByTaL,
3acarnanblH 3apuMyyadaa
VYHO YMIYYIK MPCIH.
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E-&
XYPTIIMXKTIM

XopWo L23pUINH O3rN3M
TaBUrOcaHbl Aapaa

VMM aykunnaraaraa
COPradxK, Xy4mH Yagaa
HIMOIAYYI9X4 Hb
BU3HeC apXIary HapTaa
O2MYKIM Y3YY19X
30PUITOOP aXKrblH
6apbIr HAIM3rAYYN3X
3%-MINH XYYTaM 3331,
pPEeno CaHXYYXKMUNT 32p3r
TOPOOC XIPIMKYYI/IHK By M
xeTenbepyyansac ragHa
BU3HEC OAIMXKUX capyyablr
3apnaH aM>KunTTam
XIPIDKYYNIDD.

el

HangBapTtan

Har xyBbLl@a 333MLWNIYy
20%-aac nnyyrym xyBb
333MLUMX TyXal XyynummH
Laapnniarsir o4ooroop
XaHraxx 6ym cucteMminH
XIMMKIIHUN LLOPbIH
raHu, 6aHk bereef

3H3 Hb H3M MPIaH
ocBan Ganryynnara
faBaMram Wwmnasap
raprax 6010M»Kry#,
KOMMaHWMH 3acarnan
36B, UN 104, YN

aKunnaraa asyynaxag,
60N0BCPOHIYI xan6ap
6avixag YMIN3rocaH.




TY3-MnH paprbiH

MOHAYUNIITI3

O3AX1n HUATUIAE XaMapcaH KoBma-19 Lap Taxan Xoép gax Xumiaas
YPMMKUMK, XYH OYPUIMH aMbapan axya Henee y3yyncH33p eHrepery
2021 oH 6ac HaMH COPUNTBIH KK 6ok eHrepnee. MoHron Ync 2020 oHbI
Typw KoBra-19 uap taxnaac aMmyXunTran Caprmimk YagcaH 6on 2021 oH
6un 6yras4 Mall XyHO33p Tycraa.

Xagumrasp MoHron Ync apa Mpragaa fapxiaaxkyynantan aMxuntram
XaMPyynXK YafacaH 4 eHrepceH xyrauaana 6ua xan XaaaH yaaarmmH
XaTyy Xen Xopuo, Tepern bypumH Xxa3raapnantan 30XMLLOXK axuanax
LWaapnnaratan 6annaa. Ha 6yx XOpWMo LD3PUINH O3MN3M Xapunuard,
AKUNTHYYOAO MaaHb, MOH HUMMMA Oyxana Hb ceper yp garasap
V022533, DHD aMaprym Lar yen MaHam xaMT OfToH XapunuardyabliH 3pyyn
M3HA, T3OHUM BU3HECUIH VP BreeXXUMH Tenee eepurinH Xy4mH YapMamnnT,
M3PraXXNMMH yp YaaBapaa AaxmvH XapyyiXK YadcaH oM.

HKununwmu Tannan 2021

TY3-UAH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BOJ1 CAHXYYTUMH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYNIIT

BuaHum KoBmna-19 uap TaxnblH yaIMaac 3gMnH 3aCrMnH XYHOP3NTaM
TynrapcaH 8,000 op4ynM xapunuardabliHxaa XaparnasHUM 33301, 614
6010H XLY-UIMH 3331, 0POH CYYLLHbI 333MTMNH HEOXLONIMNT 66PYNIIK
O3MMOKI3.

2019 OHbl 3X33P X3P3MKYY/IXK IX3MCIH CTPATErMUT XYHOX3H HexLen
6ananbiH yen d YaHo 6aprMTanyK Yagcadbl adaap BaHk 2021 oHp,
HaxapxMaap aMXXUITTal ayxunnacHbIr gyynraxan Taatan 6anHa. CyynmiiH
ryPBaH XU YN aykunnaraaHbl 3apaan 60M0H 3931MKMH YaHapT OHLIoM
aHXaapan xaHaoyy/mhK YagcaHaap 6uaoHMIM UsB3p awwmr 2021 ol 75.3
TOPOYM TOrperT Xyp4 66pUNH XOPEHIMNH ereex 24 XyBb 60K HIM3IO3B.
YaHapry 333IUMH 33N13X X3MXK33 4.5 XyBb, XYPCHMI 33p3rL33 3pcasn
Oaax xapblaar 61 118.6 XyBb 601TOH HAIM3rAYY1334 6aiHa.

BaHKHbl 6aHKHbI ©Mu1ex Bycaf, Y XOANeX XOPeHIMIMH XIMKI3I OyYpPYYIIxK
YagcaH TeguUMrym saraspT TaBUrgax LWaapaniarbir 4 YaHraTrax apra
X3MXK33I aBcaH. ONOH XWUNUWH XyralaaHa XyBblLlaa 333MWMryagsasa
ONIrOOryW ABCaH HOMAO allurMiiH XyBaapwunanTbir 61a 2020 oHO XMIK
Yagnaa.

2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HK Gananaap H3rOyrasp 33pP3MaIUnH
XOPOHIMIMH xapbuaar 17.4% 60NrocoH Hb canbapTaa Tapryynard 6onoom,
30rcoxry” MoHronbaHKHbI XypamMp, 3aacaH 9 XyBuac 8.4 H3MK XyBMap
O33ryyp 6anHa.

CaHXYYrMMH aMXUNTTam yp AYHI33C rafHa ypT XyrauaaHbl cTpaTermimH
TenesnereeH TycracHbol garyy XacbaHk 6010H Xac/IM3MHI KOMMaHWyAbIr
H3ITraX, MOH OYPMUNH CaHTUNH XaM»a3r 100 TapbyM Terper 601roH
H3IM3MAYY/DK, XOEP Y TOMOOXOH aXK/blH ap rapyas.

Xapunuarygag 6aHKHbl YANYMArI3r rap yTcaapaa unyy Hamnasapran,
TYPM3H WyypXan Xyprax YYAH33C OHrepCeH »un oung Lvykmtan 6aHKHbI
LWIMH3 NAaTPOPMbIT H3BTPYY/ICIH. XapunuardablH MaaHb 20 rapym xyBb TyC
LWIMH3 NNaTPOPMbIT X2p3arNax Galraa 6ereen 5 caa rapym rymnras Xmmxas.
Xapunuardgan y3yyaax YANUuaraar ynam uayy camxpyynaxbiH Tyng 6uma
Laaluna 4 TeXHOMOMMMH canbapT XepeHre opyyanT Xminx 6onHo.

MoHron YNcblH MpraH 6ypa XacbaHkHbl XyBbLi@ar XepeHrinH B1px

033p HI3ATTaM U Toa Bananaap xyoanaax asax, XacbaHKHbl ecenTuiiH
BreeXKMINT XYPTIX BONOMMKMMT ONFOX00P 33X barHa. bua XyBbLaar caHarsn
BONrOX aXblH XYP33HA MOHIoNn6aHK, CaHXyyrminH 30XMLYYIax Xopoo
6onoH Bycan xon6orgox 6anryynnaryyanrai xaMTpaH axkunnax 6anraa
Gereeq Laallna Lar Tyxald Hb M3433/19X 60THO.

B XaMT 0THOOPOO YHIX33p MX Baxapxark, TOAIHA Tanapxaxk 6arraaraa aH?
3aBLUIaaHbIr allMrIaH gaxmH UNsPXMNIXK 6aHa. 2022 OH MeH 11 XYHOX3H
UM BOMHO, TMNM33C BUOSHA TanBLIPax 3pX BGanXryw.

Tercrenn Hb, TeneeneH yampaax 3eBnennmH ruyya OMaHni oyHoapLurym
3PY XYUHMI 39X YYCBIP BOMK, 6aHra A3MKNIIM Y3YYIIXMNH 33P3rL33
yaMpAiaraap xaHraH axxunna)k 6amngar XxyBsbliaa 333MWMIrya3033
Tanapxnaa UN3pxmnmx GanHa.

Qime S

Canxkam lNynta
TY3-unH pgapra

AYOUTIATOCAH |
CAHXYYTUMH TAMNAH




N'YUUSTrax 3aXupnbliH

MOHAOYUUNIITTI23

OpX3aM XYHAST XyBbLL@a 333MLLUMMYMA, Xapuiuard, xaMmTpary Hapaa,

CYYNUIH 20 >XMNUNH XyralaaHn 6uasHa TynrapcaH xaMrimiiH Ux copunT
G3PXLUIATIN Lar yeq CITra XapaMryn O3MKCaH TeneeneH Yaompnax
3esnen (TY3)-unH fapra HoéH CarHxaw lynTa, TY3-UnH rywyyn 6onoH
XyBbLLaa 333MLWMNMYA033 OaXUH Tanapxana UA3PXUNIK HIXYY 3axuaniaa
axanbe. 2020 OHbIM XYHAX3H XU XK 6acaH 601 2021 OHbl XyBb[,
OMHOXe6Ccese U 1Unyy CopunTTon bannaa.

TyYHUYN3H yampanarbiH 6artaa, XacbaHk 60noH TaHrap CaHxyyrmiiH
HaraAMMH HUIMT 1,500 axkmnnarcganaa oHLroM Tanapxan MN3pXnnnaxmimnr
XYCHK BamHa. Tap TyMnbiH TaaTtal 6yc Hexuen 6angang 6yx xyy
YapMawmnTaa raprax xapuniuarygagaa ymnyumncaH. 2021 oHa xaa,

X3032H ygaarnmH “Tar” 30rconT, Xen Xopmo TorTooxod Xacuyyn MaaHb
Xapunuardganaa 6aHKHbl YAIYMATa3r TacpanTry Xypracasp 6acaH Hb
HGaxapxyyLiTan.

SHaxYY 3axuaangaa KOBWO-19 uap TaxnbiH yeq 6MasHO TynrapcaH
copunTyyn 60noH BaHKHbI TyXal Xyy/bh OPCOH H3M3T eepunenTtesp
6aHK Hb ONTOH HUNT3, HI3NTT3M KOMMNaHM 600X LWaapanarbir XaP3amKyyIax
G2aNTraN ayknyyaTam xonbooTon COPUNTYYAbIH Tanaap aypabs. TyyHUIH
CTpaTernH ron ros caHaauunryyn, T3Ara3punH XapanKUnT 60/10H
xapunuardm, axkunTHyyfoaa XxaMmraanax apra XxaMmx33HyyaunH Tanaap
604100 XyBaasnlbsa. MeH Ha3MTTaM XyBblL,@aT KOMMaHu 6onox 6uaHum
napaarvinH agnang 6anTrax asuamn 2022 oHbl TOCESNNUMNT Ta BYX3HT3M
XyBaanubsa.

HKununwmu Tannan 2021

TY3-UWH OAPIbIH FYNLUITIX 3AXUPSIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BOJ1 CAHXYYTUNH AYOUTIATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTUWH TAUTTAH

) XacBbaHKHbI 20 »un: JapyyxaH, Baxapxam 3xnan

XOPWH XUNUINMH eMHe XacbaHK Hb H3I cad aM.oN1apbiH xepeHreTan HYB-bIH Tocneec rapaaraa 3xa/1CoH. XapuH
2021 oHbl aUCcKHiNH BGananaap 3.5 X Hasaa TOrpPernmimH XepeHre Byxmim cCUCTEMUMH BaHK 6OMOH Ta/MXK, L2BIP aLllmr
75.3 TapbyM Terper, eepuiH XepeHrninH ereex 20 rapym xyBbTan 6aHa. Bua opoH gagap 70 rapyi canbapran
6ereeq XyMyyc rap yracHaacaa 6aHKHbl CY/HKIIHA HIBTPIX 6GONOMMKUMT BYPAYYICIH LLaxmM CyBryyaaap HUUT Har
cad rapyw xapunuardymg, YMaumnras yayyrx barnHa.

2021 oHbl 4 Ayra3p ynvpang 6ug 6aHkHbIxaa 20 XXUAWMKAH ONT TAMOSMNK, ONOH YU XacbaHKHbI ONOAT aMXUNTbIT
XaMTpaH 6YT33/1LUDXK ©6PUNH XyBb HIMPUKWT OPYYNCaH axXUNTHYyaOaa XYHOSTIa Y3YyNcaH. MeH 2021 oHbl

12 nyraap capn xapunuardy HapTaa Tanapxan UI3pXMInniax Xya3H aBanT 30XMOH 6aryynax 3aBluaaH 6uaosHa
TOXMOCOH tOM.

SHaxyy 60NoMKUMT awmrnaH TY3-ninH fapra acaH HoéH Y.laHbong, NYMUSTrax 3axmpan acaH HoéH Y.Manxyar,
M.Bongoo, Y.baT-Oumnp HapT Xy4MpPXar MaHnamnan, eHrepceH 20 XUNMMH TYYX3H OH XKMNyyasa XacbaHKHbl 0NonT
AMXKMATAA YHILWNYM YyXan XyBb HIM3P opyyficaHa, Tanapx/iaa Uiapxumnnbe.

> Tonopxow 6yc 6aiaan ypramxmMncasp:
KOBWLA 19-unH xamparn, Xapunuard, AXKUNTHyyOaa XxaMraanax Hb

2019 OHbl 9XH33C BUAHMIN BAaPUMTaIK 9X3/ICIH CTpaTeru 3eB 3yMTaM 60/10X Hb JaXMH xapargaxk 6amHa. 2019 oHg
XYPC3H aMymnTaa 2020 OHA Y YRIMKYYAIX 3P4 XYUUNT 61O MaA3PCIH. CTpaTernnH eepunenTuiiH yp Henee
2021 oHA nnyy 104 605K, 61O ©MHe Hb Xyp4Y Bakraaryi caHxyyrmiH ramxantan yp oyHO Xypnsa.

031X HUMTUIAT XaMapcaH Taxan apyy/l M3HOMWH XaMpanaap 3x3/1C3H Xa4MM Y yaanrym aauiH 3acar, yaimMaap
HUNIMUMH XaMparn 60COH Hb AMXKUTaN 6epuienTUnr Xypaacrax Tynxay, 6oncoH. KOBW 19-1inH acpar BakuMH
H3BTPYY/ICHI3P 3H3 Hb aMbApasblH LUMHD X3B Madr 60/ 6anHa.

2021 oHp, opoH HyTart KOBW-19 oaras MoHron YncbiH 3acrMiiH ra3paac ypbaumniaH Coprninax Wyypxaw apra
X3MXK33 aBY YNCbIH X1 BONOH CYpPryyb, ONOH HUATUNT XaMapcaH apra XaMyKa3, axk axynH HIMKYYAUMT Xaax, XaTyy
XOPWO L23PWINH O3M19M TOFTOOCOH.

[oTooAA00 XOPWO L3P OONOH XUMUMH XOPWO TOFTOOCOH Hb BU3HEC 3PXNaryasa TOM COPUMT 60K OPNOrbIr Hb
ByypyyrcaH TeAUnryin, 3apmm TOXMONA0AM OFT Opriororyin 6onrox 6ame. Mprag axkmnryin 605K, 6ormHOCrocoH
Laraap axkunnacaH 3apyMbIHX Hb CapblH OPSIOro M3A3MA3XY ML, Oyypy 6amB. Ta4 nnotek 6o1oH 6ycan 332133
TOMK Yadaxryma, XyPcaH. MMM xyHa, xauyy yYeq xapuiuardgaa O3MXUXMINH Tynn Oua Wyypxam apra XaMy asaHyya,
ABY X3P3MKYYICIH. DOMMH 3acraa COPrasx, aXiblH 6anpbIr xagranaxad A3MKN3M y3yyNax 3acrMiH raspaac
X3PIMKYYMK By xeTenbepyynan 6aHK MOIBXTIM OPOSILLCOH.

BaHKHbI XyBb, 61, H3N334 COPUNTTOM TyNrapcaH. Hara, Xen XoproHbl yeap GaHKHYYA HUATSA HI3NTTaM 6anx
&cToMn Tyn 6ua eepcanmH axxmunnarcag 6010H YUNUAYYI3rYANMHX3 3pYY/1 M3HL, atoyryin 6ananbir XaHrax éctomn
©arB. BaHKHbl canbap 60/10H TeB GalrpaHaaa ayAry 6anaonbiH 431 XXYPMbIT XaTyy MOPOOXK 3X3C3H. YYHI, XYH
XOOPOHAbIH 32 6GapuMTnax, bapunra 6anryynaMm>xxuma TOrTMos JaBTaMKTal apuyTran XmMnx, aMHbl XaanT 3aaBan
3YYX, OUEUNH XanyyH XaMXKMX, rap apuyTrax, MeH axXuUnTHyYyOan eBUTaM 6acaH eapyyas4 Hb LanuvH onrox

33par 6011HO. MeH TeB 0dPUCHIH UXIHX axkmnnarcag 60/10H 3apUM canbapbliH aXKMNTHYYAAL MPI3CI3 aKMInax
30XMLYYNanT XUMCIH. Bua ymn axunnaraaraa XypaaH >XUrapyymk 6UsHecumH TacpanTrym 6ananbir TYpraH
Lyypxam xaHraxag Oyx Xy4as OanuMmK axkmanacaH XaMT ONTHOOPOO BU Gaxapxaxk 6anHa.

XoépT, MoHron6aHkHbl KOBW, 19-1inH Hexuend 6yTUMMH eepunenTuimH yanmpaamMKnMiny garyy 6uma uap taxang
H3PB3MACIH XapuauardyablHxaa 333/IMNH HEXLeNWWT Lar Tyxala Hb eepynexef aHxaapcaap MPCaH. MaHawm
6arninH 3yraac xapuauardablH 333/1MWH HEXLe 6epUiex XYCINTUNT LaxmMMaap XypaaH LUyypXan Xyna3H aBax
30XMLYYNANT XUMK HUIAT canbap, TOOLLOOHbI TOBYY, XapUNLArdMnH YMAYMAraaHmii ToB 60/10H TeB anbaHbl
AKUATHYYO 393TUMNH BYTUUNT eepunexeep Uyy Laraap 60/10H aMpanTblH 84PYYA34 axKunacaH. XyHa xauyy yeq
AXMNOAa YHIHY BavK, Xaparuaa LWaapasara rapcaH yen Hb Xxapuiuardaagaa YWuaax yypras amarT 3pxamMisasr
OVX BXUNTHYYAOaa Tanapxan UNapxmnsbe.

TYPaBT, apumKaaHbl GaHKHYYLAbIH XyBb 333MLWNAMNH OyTaL, 60/10H [PO-TOM X0N600TOM 6aHKHbI LLUWMHD XyYyrb
6aTtnargaxblH eMHe XacbaHKUMr eepuiH 6anp Ccyypb BYX1iA XOPOHTeTaM, 3pYY/ allUrTaln, HeeL, caHTal, AVvyKuTan
TeXHONOrMa, OpyyncaH XopPeHre opyynantTan, XyBbLiaa 333MLUNIYA3033 OHAOP OreeyXKT3M, TOrTBOPTOM HOMA0N
alwmrtan 6avixaap 3opbx GalHa.

[epeBT, cTpaTerninH Yyxan ve WaTyyabir TSMASMN3X34 61O KOMNaHUNH BYTUMIMH 68pUnNenTUinH XypasHL,
Xac/IM3UHI KOMMaHWIME XacBaHKTam aMyXUATTal HIrTranN3. H3XYY HIMAS/ Hb XaMTbIH XYUMH YapMannTbir
CaAMKPYYIK, MU3UHTUIAH VI aXKnaraandbl CAHXYY>KUATUNH 3apAsbir ByYpYYIK, XOPEeHTe ©Ccrex 60/10MMK ONTFTOHO.
VIHrax0233 XacJTM3UHT BPaHONNH NU3NHIUNH BU3HEC LyTraM X3B33p YAHS.

SU3CT Hb, 6aHKHbI yaupaiara 6onoH TY3-unH 3yrasc 2022 oHbl 7 ayraap capbiH O1-HUM goTop IPO raprax

Tenesnereer MoHronbaHk, CaHxyyrmimH 30xXmLyynax XOpooH, epreH 6apbcaH. DHIXYY aXK/blH XYP33HL O6HMOPCOH
OHIO KOMMaHUMH BYTUMWH X34, X203H ©0pUNenTUMNT aMyKUNTTam XninxK 2022 oHbl 6-p capbiH 30-Hbl 0PUNT XYPT3
IPO XMINX Tyxal XyynrnH Waapafarbir X3ap3amKyyixK 3HIXYY VA 9BLbIT anbaH €Coop aXJTyY/ICIH.
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MNYMUSTrax 3axXuprbiH
M3HAYMUNIID

> 2019-2021 oHbI TOM cTpaTeru: ByTaaMxuitr camKpyyrnax Hb

2019 oHbl CTpaTErninH Y331 GapuMTnang oua gapaax Tynryyp acyyanyynoan Tynixyy aHxaapcaH.

1. BaHKHbI YHAC3H 3apuMyyabir 6apumMTiax. XacbaHKHbI YHOIC CyyPUIT BaTaTraxblH 33p3rL33 Laallu, 6Cox
XOMKMX ©8PCANNH 6aNp CYYPUINT TOQOPXOMMOX Hb 6uaHuM 2019 oHbl ron acyynan 6ame. CaHXyyrminH xaTyy
YaHO caxunra, XaHanTTan 3pcasnTanrasp aurtam axxmnnax Hb GUOHMKN eCenTUinH 30punro 6ams.

2. bua xypvMTAaracaH allraapaa Hargyraap 33p3Ma1nMnH 60PUINH XOPOHTVMINT OpraHnKaap HaM3rAyYyCH3P
30XMLLyynax Ganryynnaraac TOrTooCOH X6PeHre yampaax WnH YANPOAAMKUNT MePOSXUNT 30PpbCOH. XyBblLiaa
333MLUMIYA33C HIMIT XOPOHIe TaTaxrymrasp HIrAyrasap 33P3MM3TUNH ©8PUNH XOPOHIUMH OO0OA LUMHD
LWaapanarsir garax Mepaex.

3. 393MIMMH YaHaPT aHXaapy, XaHranTTal HeeLLeep XaHrax. DH3 30PUTbIN X3IPIMKYYIIXMIH Tyng 6ua ynn
KMNNaraaHbl alraa 4OPBUTOM HAIMIMAYYN3X WaapAanaraTa 60/CcoH. A3AXMMN HUATUIT XaMapcaH uap
TaxblH ynMaac 6ug KOBWO 19-ninH Heneenenn epTceH 333/yYaAs4 3PCA3/IMNH Heel, caH banryynax
Laapaara YyccaH.

4. XyBbLI@a 333MLUMIYOMA XYPTIIX YHD LIIHUNT CaMKPYYIHK, ©0PUNH XOPOHTUNH ereexxminr 20 xyBuac A33L
XIMYKI3HA Bannrax. ©epUnH XOpPeHrninH ereex xaMmrinH 6aragaa 20 xyBstalt 6annraxoiH Tynn 6ma Harg,
MacCUBbIH 30XMCTOW yanpAiarag aHxaapy LU3B3p XYYITMWH Opioro (2.7%)-bir ©MHEX TYBLUWHLA, Hb XYPraXK
Capraax Waapanarata 601CoH, X0épT, BaHKHbI YN axkuninaraaHbl Y allrMir HOMarayy/HK 3apaan
opnorbiH XapbLaa (83.9%)-r 50-mac 000l XyBb 6OTTOH CalXpyynaxblH Ty/0 CaHXYYIMMH XaTyy caxuira
6aTTan 6opnoro GapuMTancaH.

5. LlaxvM eepunentumr xypaacraxk, MaaasnnnmH TeEXHONOrMNH TynraMacaH acyyanyyanbir lwmnmnasapnax. OnoH
YKUNI3P CYHKPYYICaH M3ONNUNNH TEXHONOMMNH acyyanyyabir WWMMAB3PASX TOM AaanraBap OuasHa,
GavicaH: Maga3nnuinH TEXHONOMMIMH 3apAan HIMIIMAK, UPraAMMH 3331 epcengex Yagsapry 6oncoop
6aliB. Maa331IMIMH TEXHONOTMIMH AaByyY TasnbIl allUrax Hb MPrAUMH 333/TMMT HIMITAYYA3X FoN TYNryyp
oM. Llaxmm eepunenTuinr xypaacrax Hb 6aHkaHL 60rmMHo xyralaaHa dyxan Yypartam Tegumrym MeH
YPT XyrauaaHbl Mpa3ayna 3anLWryin Xapartan. DH3 30PUNTLIN OUENYYNIXMIMH Tyng 6Ua LaxmMKyynax,
aBTOMaTKyy/lax CaHaauymMNrad aHxaapaaa xaHayyncaH. BUOHWIM 3XNYYACaH LLaXMM 6epUienTUiiH ron
ToCnyyaaLn 6aHKHbI YHOC3H CUCTEMUIH eepunenT, Mo6aia 6aHKHbI LUMHD N1aTdOpPM HIBTPYY/ISX, 333/1 ONroX,
39371 aHTMNax Tepen GYPUINH YHINMI3HMUIM X3P3rcnnimr 61 60rox, Yyxan NpoLeccyyabir aBTOMaTKyynax
33par BartcaH.

6. HorooH Yyp ambcranbiH caHraac (GCF) MaragnaH UTraMyknaracaH 6aHKHbI XyBba, Mprafd, OM3Hec apxnaryass
30pUySCaH 333MMINH xeTenbepeep AamMmyKyyaH yyp aMbCrablH eepynenTte AacaH 30XML0X, Heneer
caapyy/iax caHaauuArbIr A3MXXMX aMaanTaa YPramKiyyaax.

BYTa3MXXMUI CAViXXPyynax Hb. CTpaTernMinH Xap3amKUATUIH VP OyHA 6ua 2021 oHA, caHXyyrviiH 60MOoH Yiin
aykKunnaraaHbl eHOOP YP AYHA XYPCHUIT Oyynraxan TaaTan 6arHa.

XacBaHK 75.3 TapbyM TorpervinH LUaBap allurtam axkuanax, ©epuinH XepeHrminH ereex 23 XyBbd XYPC3H Hb
30PUATOT CEerMeHTYYANMH TOrTBOPTOW 6CONT, 3PCOMUIMH yxaanar yanpanara, 3apafibliH 6yTLUUAT cayXpyyicaH,
XOPOHIUIMH Yp allnrTam 3apuyynantran Xon6ooTon.

Haraoyraap 33p3ranmnnH eepUNH XOPEHIMNH XYP3MTUIIHUWN Y3YYNaT 17.4 XyBbA, XYPCIH Hb 30XMLLYyYnax
GalryynnarbiH TaBbK Oy XepeHrniMH Waapanaraac 490 cyypb HaMK33p Uyy 6airaa Hb GUOHWUNAT LaaluabiH
©COeNTeL XyUMpPXar 60oNrox 6anHa. SpcasMnMH yampanara, 33anu1inH aHaeppanTepbiH 6041010, XKy PMbIT
caKpyynaxag YIaMXK UX HeeLWMNT 3apLyyK, YaHapry 3331 6o010H ©Munex 6ycag i XoO/16X XepeHre
(©BYXX)-1INr nosBxTan yanmpacaHaap YaHaprym 3231 4.4 XyBba, 6apbyK YaacaH. MeH YaHapry 33371 60/10H
OBYXX-MINH HeeLUMIH caH 118.6 xyBbTa 6anB.

Bua ragaanblH eHOep YHITaM aM.A0MNapbiH 39X YYCB3PUNT 3PMYYN3H TOMK, 9PCO3133C XaMraanargaaryi BanoTbiH
HUIT 3pCasIMIT Byypyynax 3aMaap ep TenbepuiH 6yTUWIAT yriaM OHOBYTOM GOIFOXK aKTWB MaccMBaa yaupaax
apra 6apunaa caxpyyncaap 6avHa. YYHUIM yp OYHA XYYTUMIAH LU2B3P 0poro 5.3 xyBb 601COH.

CYYNUIAH X3A3H XXUMUNAH Xyrauaang 6ma ynn axkunnaraaHbl Cyypb 3apasiblr calTap Cyaank, 3apaan XaMHIX
X3 X302H caHaauura rapracaH. 3apasibiH 6YTUMNT TOFTMOM OYHM33P BYC, XyBbCax XIMMKUTA3XYYH GONroH
©epUMICHEe8P 3apaasl OPIOMbIH Xapbliaa ©HrepPCeH K1 49.9 xyBb GacaH 60 42 XyBb 60K CallyKMPCaH.

MaHal TarnaH TOHUAMWH 6YTaL, CaHXYYTr1iiH 60M0H Y axuanaraadbl 3arsapyyn Hb GUOAHWI LaallablH
©CONTUMH TyNryyp 60MHO MA3MT yaupanarbiH 6ar MTranTam 6anHa.

¥ BUOHWIN cypramK, XyPUMTIYYSCaH TypLinara

BanTtrantai 6an. CyyNnMnH XaO0sH XUNUMH Typlunaraac 6ua “IMsHaTUAH TOM 3YIMNA X233 631139H 6anx” racaH
OYTHIAT XUIMCaH. 2019-2021 OHbl CTPATEMMINT X3P3MKYYIaX aBlLa CTpaTervt Hb OUOHUK XUNXMIAT 30PbCOH 3CB3/1
TONOBNOCOH 3YM/ MX33C UNYYTINrI3p 6O0ANTONIO0OP 2P3MBINXK, NYMUSTIAX Tyxal oM MASIT cypasnycaH.

BaHKHbI LUMH3UI3M, XepeHre yampaax WnH3 yanpaamk, KOBW-19 33par WWMH3P YYCCIH HexUenn 6ua xaa, XxaasH
yOaa cTpaTerva eepunex Wwaapasaratam 601CoH. LLnH 6yTasH 6anryynanT, rHITUINH 3YWMATaW Tyrapyd ctpaterva
©6pPUNNICOH Y XacbaHKHbIXaa 30PUIITO, X3P3MKYYN3X MK By yPT XyralaaHbl 30punTyydaa 6ua mMapraarym.

SH3 60N aMXKUITa, XYPIX HYYLL YXOP raarT 61 UTMINTaM BanHa.

unuminH TannaH 2021

TY3-UNH OAPIbIH FYNLUITIIX 3AXUPSbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUMH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTUWH TAUTTAH

CtpaTteru 60/10H AapanTau acyyasbiH yaa4ad. CyynninH rypBaH >XUnmmH OMAHUM aMyKUNTbIH WanTraaH Hb
MaHal XyBbLaa 33aMwmnraumg, TY3, YonpanarbiH 3yrasc KOMMaHUMH ancbiH Xapaa, CTpaTerniH yanaaa Xxon600 oM.
OnoH HUINT3A XyBbL@a apumKaank BU3HECUMH LWMHD MeudnerT opy 6arraa aH3 yeq LWMHS CTpaTerumH yannaa
XONOO0OT YPIa/MHKAYYIIX Hb HIH YyXan oM.

BusHec 601 OpYMH YyerinH fanH MA3TaM X3aH HAMH Maprayk 60510x oM. bua xaMTaaa eepcaninH 30pUnrsIr
“nanHa anax” raXk ToOOOPXOMAICOH Ty/1 3AM33P 30PUIT0A00 XYP3IXUMNH TyNL 6epCcanmiH OyXMiA 1 Xyd Yadan, YagaBXbir
awmrnax éctom 6ame. bua ctpaterva 60M10BCPYYIK XIPIMKYYIIX/A33 DHD OO YX31 aMbApaliblH acyyaasn oM M
XaHAcaH. Mpa3aym pyy Xmnx 6UOHUIM agnan apdTai, XOMLWAYynLwrym 6amx 60Ho.

Llar yes osicoH wuiaBapyya. pasaynH Tyxan OMAHUM MITMALUI3HYYAD cCanbapbliH XeNKIMNH XaHAarbIr
TOOMNMeH aBY y333ryn. 20yras bapar XyH Oyp CaHXYYrMnH YANYUMAr33HMIA canbapblH XaMIMAH CyYIUAH YeUIMH
UUr xaHONarblH Tanaap TOA0PX0M OMATroNTTOM MA3rT 6Ua UTraaar. BuaHWM Y33y 6araaraap ctpaTernimnr
X2P3MKYY/IIX Lar XyralaaHbl Tanaap, Laraa of1CoH WMNAB3P raprax Tyxan 6ma MaTranusx écton. XacbaHKkHbI
aMXXUATaO Ty MAbIH Yyxan 3ymn 600 6ua uar anganrymrasp crpaterva xapankyy/iax Waapasara oM.

Owxutan eepynent

KOBW[-19 Taxan Hb 3eBXxeH BaHKHYYO ToAUNIyM 6yx canbapblH AVXKUTAN 60pUNenTUnr Xypaacras.
YWNUNYYAaryamind XyBb, rap YTChIr OYHbI TYPYYHO COHIox 60CHOOP KoMMaHWydan XypaaH Lyypxan 6ereeq,
Xapunuardygan a3nTav YMNYMnrasr caHan 60rox WwaxanTtbir 6uin 6onrocoH. MxassunasH KOBW/, 19-eec wanTraamk
caaTcaH buaHWM yaaaH Xyna3caH OuxKnTan 6aHKHbl LUMHD NiaThopM 3ax 393714 HIBTIPCIH. O000 MPpragmninH
XyBbfl 6aHKHbI canbapaap 304/I0XIYMra3p MaHal AMXKMTan 6aHKHbI NAaTOOPMbIT alUIIaH CaHXYYMUMH UXIHX
VANYMAraar aBax 6010MXKTOM BoNCoH 6ereen HUNT NYMNraaHUM 95 rapyi XyBb Hb OVXKUTAN CyBraap AaM» KMH
XUNTO2XK BalnHa.

OHMePCOH HIM XUMUNH XyrauaaHa 6ua avxkutan 6aHKHbl MA3BXTIM X3P3rarygminHxas Toor 50 xyBuap
H3IM3IAYYICIH. OuKunTan 6aHk, KapTbiH NYMAT33HUM TOO ©MHEX OHbl MOH YETaM XapbLlyynaxan 96 XyBb, KapTblH
rymnraa 65 xyBmap Tyc TyC ecceH 6aiHa. LykmTan 6aHKHbI NNaTdopM, LMHD BONOMKYYObIT YPIMKYYIIH
H3BTPYY/ICHI3P 6Ua AMXKMTan GaHKHbI MOBXTaM Xapunuardmug 6010H OMKUTAN FYWAM3HMA TOO MP3X XKUIyyasa
yrnaM H3M3MO3H3 MyK Halgaxk 6aiHa.

Bua AvK1Tan eepynenTuinH Har Xxacar 60AroH 6GaHKHbI YHOCIH cUcTeMas (CBS) Wunmkyynax ctpatermiiH
wmnmnaBap rapracaH. LLUnHs CBS Hb TEXHONOMMIMH XypAaH eepuienTen AacaH 30XMLOX YafBapTan, TOrTBOPTOW, YSH
XaTaH apblH CUCTEM33P XaHraHa. MaHawn CBS TecnmninH 6ar yr CUCTEMUNT X3PIMKYYIIXUNH TYNA XUUIDIHIYMNDH
axkunnacaH 6ereen 2022 OHbl CYYIMINH XaracT WWDHKYYIK Ayycraxaap Tenesnex 6anHa.

Tepen 6ypuinH NnatbopMyyaTan TacpanTry TyHLW AN Ganryynaxag aHxaapiaa TeBnepyyIax Hb Yyxan 6ereen
oua cuctemas API-33p gaMkyynaH rypasaard TanbliH YUYW y3YYI3r4uaTan xon6ox 6onHo. buag mobamn
GaHKHbI NporpamMMaa TacpanTrym CamxpyyrK, SLUCUMH 6OMOBCPYYNANTLIM AIMMKXUXUMH Tyna, 393/IUMH OHOO,
GaAPUMT BUUTNINH MEHEXMEHT, aHaNUTUK NNaThoPMOOP 39371 ONToX Y ABLL@a 3PC LMH3YMMK 63X 60HO.
OWKmTanynanbiH 3pUH 3yyHA YANUAYYAMYOUNHX UTIMUIAT XaHraxblH Ty erergen, Knoep aoynry 6anpgang,
TacpanTryM xepeHre opyynanTt XMnx Waapanaratan 6anHa.

TexHoMorMmH XypaauTam eepunergex 6ym epteHUed OMXKUTAN WUMKUAT Hb BalHra XM 6anx éctom
TacpanTrym ymn aBL, MArMMr mun 6ypaH oMNrox 6anraa 6ereen Mpax >Xunyyaosn XacbaHkumr nayy amxuran
©ONrox 30PWNT TaBUH axkKuIax 6anHa.

Tenes

YPT xyralaaHbl XeDKIUNH Y331 6apuUMTian, TOrTBOPTON, HaMABapTa yinn axkunnaraatan 6aHk rarsspas 6ma 3ax
32314 H3P XYHATaM. MaHal Hap XYHATM XyBbL,@aa 333MLLNryma XacbaHkaHg 30BXeH xepeHre opyysaag 30rcoxryi
“Hoy-xay", TeXHUKWIH Tycnanuaa, ofioH YCbIH WML TypLUAarbir HIBTPYY/13X 3aMaap OlYHbl ©MUYML XOPOHre
opyynanT XMnasr.

BaHKHbI Tyxal WWHD XyynbTan HULYYIaH 2022 oHbl 6-p capf PO xuixaap 631Trax 6aliraa aH3 yen 6Ma WnHD
asanNsblHXaa rapaaHbl ©MHe GalHa. Ha3nTTaM XyBbLiaaT KOMMaHUMH XyBbA 61, 6aHKHbI eCONTUIAT yaupaax,
XOPOHIUMH 3aX 392/71 BONOH XepPeHre opyynardabiH XyNaaATUME yanpaax 33paruaa epTeHue “amMpgpax” 60HOo.
XacbaHKHbI xyBb, IPO aM>XUATTal XMINX Hb MaLll Yyxas oM.

Bua 6anryynnarbiH XyBba, 6CONTUNT X9PXOH aluurTairaap 6mui 601rox Tanaap cypaniaxk, Harayrasp 33paranninH
©OPUINH XOPEHTUUT OpraHmnK Gananaap 61in 601rox BU3HECUIMH 3areapblr 61 BONTOCOH. TYYHYN3H, MaHaw 6ar
XaMT OTOH G3PXLUIBAMMNT AaBaH TYY/DK, WUHD AypaMm Xypam, KOBWO-19 oanXMINH Lap Taxan 33par rH3TUNH
3ymng 63n3H 6ayk cypcaH. ONoH HUMT3A, H3NTT3M KOMMaHWINMH XyBba, 6U4 xapunuardug 60M0H TYHLWYYAA3
YH3 L3HUNT XYPIaX, XKUNTHYYAAAa aHXaapal XxanaMK TaBKX, XyBbLi@aHbl ©HO6P Y3YYI3NTUMT XaHTaxK, TOFrTBOPTOM
HOMOOM AWUITar aXKMUANaxXK, XyBblLaaHbl YHUNT 4330 TYBLUWMHO XYPIIXUAH TYNA GyXmii 1 Xyd YapMaiaTaa 30puyniax
©onHo.

NyMaHXKaBbiH LaBamkas (TJ)
MyUSTraX 3axXmMparl
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OHLJIOX YUN ABANYYA

TY3-UWNH OAPIbIH

M3HOYUNT33 M3HOYUNT33

IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH

TOITBOPTOM SH3 BON
©CCOH 20 XU

3©BXOH X131

CAHXYYTUINH
Y3YYN3IT

AYOUTIATOCAH
CAHXYYTUVH TAMNAH

2001.12.27-Hp, XacbaHK apumxaaHbl
6aHKHbI 36BLLIEOOPI66 aBaB.

L
N

AN
7

(2002

MY-A aHx yOaa xyyxasg 3opuyrncaH
MNpasaymH caaraH xagranamxumimnr
H3BTPYY/1122.

L
N

AN
7

(2003

400 rapymn axxmntaHgaa
XyBbLlaa 333MLLUYY13X XeTenbep,
TITMBIPUNH HIPUWMH AaHCHbI
YUNUUArI3T HIBTPYY/III2.

N

AN
7

2004

XacblH XyN3ryyg carcaH
6eMbermmH Garnimnr Ganryynx,
TacpanTryw 18 >kxun A3M>KUB.
Tyc 6ar aH3 »u1n 7 gaxb yaaaraa
NUrMINH aBapra 6ONCOoH.

L
N

N2
J

MoHrong aHx yoaa 6ypaH
MHTEPaKTMB axkunnaraatan 1888
ayyonarbiH TeBUMr Gamryynas.

3aanHbl xenbemMb6erminH
“Oyynunan-2020" TaMUIIHMINT
caHaausiaH 30XMOoH 6anryymx
SX3/1133.

¢ J

s <

[ 2014

AXB-aac 30 cag am.gonnap,
OPEC-1nH OnoH YNCblH XernknnmH
CaHraac 20 caq aMm.gonnapbiH
CaHXYYXKUNTYYL aMXUATTam TaTaBs.

BaHKHbI YHOC3H CUCTEMD3
AMMKUNTTaM WnH34YMNXK, Flexcube
CUCTEMPYY LUK,

AN
7

[ 2013

XYA3MMKUIMH XMW Byypyynax
BU3HECUINH 333/TNINH XeTenbepuinr
IXYY3B. DH3 XyralaaHa 2.1 caa
TOHH XYIIMXUNH XUNH anrapnbir

Byypyynnaa.

M30231N0UMH atoynryn 6anansiH
OJI0H yNcblH ISO 27001 cTaHOapTbIr
BaHKHbI canbapTaa aHx yoaa
H3BTPYYNN33.

AN
7

2012

1 cag aM.0oNNapbliH X6PeHreTamn
3X2M1CaH Tecoen 1 TapbyM aM.AonNapbiH
aKTUBTaM CUCTEMUINH 4 03X TOM BaHK
6onnoo.

MUKPO DHEPKM KpeamnT
Ganryynnaraac XyIaMKUnH xmi
Byypyy/rcHbl HoXeH Tenbep aBcaH
aHXHbl 6aHK 6onnoo.

aesd C2

AN
7

[ 2010/

DPUUM XYUHUN XIMHIATTIM

OYTa3rOdXYYH HUNNYYIK, araapblH
BOXMPAbIr Byypyyrax 30pUnroop
KO 33371 OJIFOXK IX2/1/133.

AN
7

~N

Xyyxa[4, 3anyycT CaHxXyyrmmH
©0MOBCPON OIrOX TAIMYYN3,
AdnaTtoH xeTenbepyyonmr
X3PIMKYYIIK IXICIH Hb ©4ree
EBC-UiMH xnusang opoon 6amHa.

AMAP Mo6ainn 6aHKHbI
VIANUUA3T 3aX 333714, HIBTPYYIK,
rap yrcaapaa 6aHKHbl YUNYMIrD3
aBax 60MoOMKTOM 6GOMMoO.

[ 2015

BpaHANNH WMH3YASNT XUMNXK,
Xapwunuard TeBTam YMNYUIrasr
V3YV/3H, HacaH TypWUMH 6aHkK
6ax 30PUNTbII TOOOPXOMNOB.

TenbepuniH KapTblH CUCTEM33 BYPaH
WUH3YMMK, KapTblH MPOLECCUHIMINH
TOBUINT BGanryynnaa.

Xapwunuardmmr xaMraanax
3apyMyyabir XxaHracaH MY-biH
AHXHbl GaHK X3M33H YH3M3rO3XK,
GaTnamy aBnaa.

XACBAHK

Ambapany - awwg xamTgaa

14 unuminH TanaH 2021

2016

OY-blH cTaHOAPTbIH Tier 2
LWaap4arbir XxaHracaH gaTa
TOBUIT Ganryynnaa.

HYB-bIH Yyp aMbcranblH HOrOOH
CaHraac MaragniaH UTraM>KN3rACaH
YHOSCHUM X3p3MKyyNnary
Banryynnara 6onnoo.

IFC, FMO 33par 8 6auryynnaraac
108.5 cag am.gonnapbiH
CaHXYY>KUAT TaTCaH Hb TyXalH
yens3 apunyaaHbl Har 6aHKaHg
ONIFOrACOH XaMIMMH TOM CUHOMKAT
CaHXYY>XUNT 601K 6amB.

[ 2017

TenbepuniiH KapTblH M3O33MTUNH
atoynryn 6angnbiH PCl DSS cTaHOapTbIH
Waapanarsir 6YpaH xaHranaa.

ATM-UINH 6yX YUN4YMNras 60510H
MHTepPHST 6aHKaap XacbaHKHbI
[AaHC XOOPOHA XMINX MYMNNIa3HUM
WUMTINYYAUNT TIrI2133.

Yyp aMbcCrasiblH HOrooH caHraac 20
cad aM.OoM1apbIH 3X YYCB3P TaTax
CIPra3ara3aXx 3PUUM XYHHUM TOCAYYOUNT
CaHXYY>KYY/13B.

2018

ApwuiykaaHbl 6aHKHYYAA4 XMIATOCIH
AKTUBbIH YaHapbIH YH3MM3HA,
XacbaHK XxaMIrMnH camH rymusTran
V3YYnnaa.

EBRD-aac 40 cag am.gonnap,
GCF-33¢ 17.6 caa aM.gonnapblH
CaHXYY>KWAT aBnaa.

TexHoNorna cyypuncaH
CaHXYYIMWH YUNYUATID Y3YYI3X
OU3HECYYAUNT OIMMKUH,
H22NTTIMII3P XaMTPaH aXKuNax<
IX3NNI3.

Oeemond

& & o @

[ 2019

XacbaHk, YAHC-1MH 3X YYCB3p33p
CaHXYY>Kyy/nicaH 10 MeraBaTTbiH
HapHbI LaxmnraaH cTaHL,
roBbCcyMO3p amMarT awunrnantag
opnoo.

IFC-aac 65 cag am.gonnap,
ADB-aac 30 caa am.gonnapbiH
CaHXYYXKWIT TaTnaa.

KoBua 19-bIH yNiMaac 333/1MMNH
SPraH TenenTe Hb XyHapan
y4ympcaH xapunuarygbiHxaa
333/IMNH MP33HMM HexLen
eepunenT opyynnaa.

HwnaepnaHabiH XeDKAUNH
AreHTnaraac 100 cag aM.goniapbiH
XaMTbIH CaHXYY>KUAT aBfiaa.

FMO

neurial

2t




TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOITBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUMH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH X131 Y3YYNIOT CAHXYYTMNH TAUTAH

XyBbLaa TeneeneH yauppax 3esne’st
335MLLUN rqnu ﬁ H 6VT3 u (2021 oHbI 12 gyraap capbiH 31-Hue 6agnaap)

XacbaHK Hb 6aHK CaHXYYIMMH YUNUYMUATS3 Y3YYIA3T TOMOOXOH KOMMaHWYAbIH H3M 60/10X TaHMp CaHxyyrniH > TY3-unH papra
Harosn /TCH/ XXK-1itH 6Yp3H 333MLUMTUIMH OXUH KOMMaHU oM.

TCH XXK Hb ONOH Y/CbIH CaHXYYTrMiAH Ganryynnaryy, 0oTooAbiH 60M0H rafaafblH H3P XYHAT3M KoMMNaHuyad, CaHxkan FynTa
XOPOeHre opyynanTbiH CaHryyd, TOpUMH 6yc Ganryynnaryyd 60M0H XyBb XyMyYyC33C BYPAC3H XyBbL,aa TY3-uitH napra
333MLUMNIYMATIN Ba 0000roop MOHron YACbIH BaHK, CaHXYYrMiMH canbapT MMM ONOH TaslblH XyBbliaa

333MLUNTYOMKH BYTIUTIN LOPbIH raHL, KOMMNaHU oM.

20.00% MOHTOMbIH ANTT (MAK) XXK MAK > TY3-UWH ruwyya,
l'YMaHXaBbIH L3B3rKaB AnbbepTyc BparrmHk
17171 % ONOH YNCbIH CAHXYYIUIMH KOPTOPALLM (IFC) @IFC Finance Corporation 3 b }
TY3-UNH rULWYYH, I'YMUSTIaX 3axmpan TY3-UNH rnLwyyH
=z
=Z ORIX y
16.812 % OPVIKC (ORIX) KOPMOPALLM = AHOp3ex BuTak Maitkn MagaeH
TY3-UNH rMLwyyH TY3-UINH rywyyH
12.905 % EBPOMMbIH COPM3H BOCTONT XOMKAIMMH BAHK (EBRD) European Bank
HaMTanwmpummH LLsnmyyH B XKako
o < NATIONAL
10.516 % KAHALbIH YHOSCHUM BAHK (NBC) BANK TY3-UitH FAWYYH TY3-WitH rwyyH
10150 % POHOK MAPTHEP3 KFT. (% 'Ronoc Mopuc Jlam Hupax Baasa
TY3-1iMH xapaaT 6yc rmiyyH TY3-1iMH xapaaT 6yc rmiyyH
6.625 % MOHIONA GAVHEHLL CEPBUCIK3 '
MONGOLIA BadaHcaHbl Ynambaap
. TY3-1iMH xapaaT 6yc rmwyyH
3730 % TPUOOOC O3P LLISP GAHL, Triodos @ Bank
o o OPEN
1.593 % H22NTT2N HUTSM ©OPYM porar

0.301% YIAAHBAATAP POTAPUN KITYB i @!‘I

0.102 % MAIBAHbI BOJ100O0

0.093 % YYJTYYHbI TAHBO1

DKUnuiiH TainaHriniiH 64-p xyynac Aaxs 30XUMCTOM 3aCar/1ablH TAUAAHIAAC A3/1M3P3HIYV M3AI3ITNAT ABHA VY.
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WoRLD BANKCS for Reconstruction and Development

Make your money make a difference

TY3-UWNH OAPIbIH MYMUSTIAX 3AXUPIbIH TOITBOPTO 3H3 BOJ1 CAHXYYTUINH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH X131 Y3YYNIOT CAHXYYTMNH TAUTAH
333MLUMIYAUNH 6yT3L
1. THE MASTER TRUST BANK OF 2.CUSTODY BANK OF JAPAN LTD. 3. SSBTC CLIENT 4. CUSTODY BANK OF JAPAN LTD. 5. CUSTODY BANK OF JAPAN LTD. 6. CITIBANK, N.A.-NY. 7. STATE STREET BANK 8. JPMORGAN SECURITIES INC. 9. NORTHERN TRUST CO. 10. SMBC NIKKO
JAPAN, LTD. (TRUST ACCOUNT) (TRUST ACCOUNT) OMNIBUS ACCOUNT (TRUST ACCOUNTS) (TRUST ACCOUNT?) AS DEPOSITARY BANK WEST CLIENT-TREATY 505234 (AVFC) SUBAJC NON TREATY SECURITIES INC.
14.590% 6.440% 2.470% 2.440% 2.020% 1.960% 1.760% 1.730% 1.590% 1.510%
1.BMO ASSET MANAGEMENT INC. 2. THE VANGUARD GROUP, INC. 3.TD ASSET MANAGEMENT INC. T o e et 7. CIBC ASSET MANAGEMENT INC. 5. FIDELITY INVESTMENTS CANADAULC | | 9. MACKENZIE FINANCIAL CORPORATION | | 10. . ROWE PRICE ASSOCIATES, INC.
2.890% 2.610% 2.260% 1.960% 1.920% 1.700% 1.490% 1.170% 1.070% 1.050%
VP3H MATIKA MAAEH VPT3H AHPER KAPEEB UPF3H [A3HAC BYNAMHT WPF3H PONAHA HOW
100.000% 100.000% 100.000% 100.000%
1 i 2.KAMMHA numuTaR 3. /19HTOH XONAMH3 T3K 4. oUALIIM MMMUTSR 5. MPT3H F3PWIA KUHCU 6. MPT3H A3BHA HIHIN
29.390% 27.900% 21.080% 15.810% 4.960% 0.880%
1. UPT3H BAMBAATUAH HAMTAVILUNP 2. UPF3H [JAMBbIH XY/IAH 1. ENVIAR CAPITAL LTD. 2.BYCAL
60.000% 40.000% 90.000% 10.000%
Triodos & Bank SoeIETY £408:, I
FORUM § A

2

European Bank NATIONAL
BANK

MAK @IFC % "RoNoc

1. MOHTO/IbIH AT (MAK) XXK KOPMOPALIV /OYCK/ 3. OPUKC KOPMOPALM 4.ECBXB 5. KAHAZIbIH YHACHUI BAHK (NBC) 6. POHOK NAPTHEP3 KFT. 7. MOHIO/INA GAAHEHLUN CEPBUCU3

20.000% 17.171% 16.812% 12.905% 10.516% 10.150% 6.625%

PORTURITIES
RIERY

8. TPMO/I0C ®3P LI3P GAH/

9. H33NTT3M HUII3M GOPYM 10. YIAAHBAATAP POTAPU K/YB 11. UPF3H MATBAHbI BO/I100 12. UPF3H YYNYYHbI FTAHBON,

¢ 0.301% 0.102% 0.093%

XYBbLIAA 333MLWWMUMYAMNIAH BYT3L X
T3HM3P

Taiin6ap: CAHXYYTUH Har4an

1. XyBb XyMyyC

2. YNC OPHYYAbIH FULLYYHYI3ATIN ONOH YAChIH CaHXYYrUiAH Galiryynnara. MoHron Yac 1991 oHg, ruiwyyH opoH 60/coH, 2006 oHa OYCK-nitH CyypuiiH

Teneeneryunitt rasap MoHron Yncag 6aiiryynargcat. 1000/0

Hbio l7|0pK, TOKMO-TUIH XOPOHTNIAH BUPX [433p apukaanargaar XyBbLaaT KOMMNaHU, HUATIA M3A33NCIH 2021 OHbl 9 AYrasp capbliH 30-Hbl M3A33/13A1.

. YNIC OPHYYABIH TULIYYHYAINTIN ONOH YACbIH CaHXYYrUitH Gairyynnara. MoHron Ync 2000 oHp, riwwyyH opoH 60/1coH, 2006 oHp ECBXB-Hbl Cyypuith
TeneeneryunitH rasap MoHron Yncag 6aiiryynaracat.

. TOPOHTO-TMINH XOPeHTUIH BUPXK A33p apumKaanaraaar XysbLaaT KOMNaHU, HUATIA M3A331C3H 2021 oHbl 10 fiyraap capbiH 31-HWii M3A3371371.

. Enviar Capital Ltd. komnanu ECBXB, OYCK, OPVKC, DEG, FMO, Obviam, Mitsubishi HapbiH xyBuir a4, 2021 oHbl 11 4yrasp 12-HOOC 333MLUNXK IXICIH
Tyxail M3f]3rAC3H 60/HO.

. AMcTepfiambiH Euronext XepeHruitH 61pX 93P X3CIr4N3H apumKaanaraaar XaMTblH XOPOHTe opyynanTbiH caH. CaHrmitH KactoguaH Gonox Triodos
custody B.V. komnaHwiiH Hap Legal Owner Triodos Funds B.V. 6010H eepunerceH.

. 8 MoHronbiH TepuiiH 6yc 6aiiryynnara . TY3-uitH gaprbir YAcbiH 6ypTranuiiH rasapT aLUCvitH emunerdyeep 6ypTryyncaH 6aiiraa rax M3aa3racaH. % XA< EAH K
MoHronbiH TepuiiH 6yc 6aiiryynnara. UcuitH eMunerdyeep yycraH 6anryynary 6010x 5 XyHUAT BYPTrYYACIH MK M3A3MACIH.

>

o u

~

© ®
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TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOITBOPTOM 3H3 BOJ1 CAHXYYTUMH AYOUTIATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XXnn 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTUWH TAUTTAH

F'YMusTrax

SH36MWNNH Ynambaap

MpragniiH GaHK xapuyLcaH 3axuparn
2020 oHbl 1 ayra3p capbiH 31-HA TOMUAOTLCOH.

'YyMaH>kaBbiH LIoBaPkKaB

CaHxyy XxapuyLcaH 3axump,
2013 oHbI 1 4yr>3p CapbiH 7-HETOMUNIONACOH.

[YMU3TMaX 3axmpan
2019 oHbI 5 gyraap capbiH 8-HA TOMUIOTCOH.

7

Cepuk>kaHbl JaypeHbeK Unna ABpamMoB

Baviryynnarbib 6aHK XxapuyLicaH 3axuparn [VALSTraX 3axMpAbii opnory Gereep, Spcaan XxapuyLicaH 3axmpan
2020 oHbl 1,4yr33p capbiH 31-Hh TOMUAOMICOH. JINSUHI XapuyLICaH 3axmpan 2019 oHbl 10 gyraap capbiH 30-HA TOMUIIOTACOH.
2021 oHbl 11 Ayrasp capbiH 1-HA TOMUAOIACOH.

BaBaaHbl EpKUH

Xypan6aaTtapblH ©Hep6aTt

FaH30pUrMnH 3yn " L TRB
M30331TMNH TEXHONOMN EpeHXun ayanTop,
XapwuyLLcaH 3axmpan [oTtoon ayauTblH ra3pbiH 3axuparn
2021 oHbl 1 8yra3p capblH 18-HA TOMUIOILCOH. 2016 oHbI 5 gyraap capbiH 5-H4 TOMUTOMACOH.

YN axkunniaraa XxapuyLcaH 3axumpan
2020 oHbl 1 Aayrasp capbiH 31-HA TOMUIOTLCOH.

20 Hunumn TannaH




22

OnoH yncbiH
YH3/ra33

2021 oHA XacBaHKHbI YH3AM33HUM areHTnaryyn 6onox Myyams 6010H QUTY PEUTUHT YHIM3 XMINK, XacBaHKHbI
rafaap 333/KMX 33P3M3MNT 6aTanraaxyynnaa. Koema-19 uap taxan 6010H 0N10H HUNTUINH AyHO, 6aHK,
CaHXYYrMINH CUCTEM TOMOOXOH LUMH3UN3A Aaryynaxaap Xyiaaraax 0y MoHron YncbiH BaHKHbI Tyxam XyynninH
H3M3NT, ©8PUNOeNTeeP TOAOPXOUMTONACOH TYC XM GaHKHbI 3Yr33C YHIM3HWW areHTnaryyaran MO3BxXTam xaMTpaH
AXKMIIAXK, KU X3IPIMU33P XapUILax Mpnaa.

CYYTUWNH YEUWH ABLLbIH M3033/13/1:

- 2021 oHbl 9 Ayrasp capa Myyaus areHTiaraac XacbaHkHbl xaHgnara ceper 6ancHbIr MaKpo 3AMWH 3aCrMinH
TeneB camxmpcaH 60NoH Tyc GaHKHbI 333/1MNH 3PCO3M133C XaMraanax Heel, eHaep TYBLWMHLA 6araatan
X0NBOOTOMIrOOP TOrTBOPTOM BGOMTOH CalyKpyyscaH.

- 2021 oHbl 8 gyraap capa OUTY PENTUHI areHTNar >XWn TyTMblH YH3r33ra3p33 MaHa 6aHKHbl ©MHEX 33P3r/131
B 60/10H MP334YMNH XaH41arbir TOrTBOPTOM X3B33p Xa4rancaH.

“Myyam3"” or1oH yrCbiH YHIMr3HMMA 6QUryynaara (Www.moodys.com) Hb A37IXUAH
aaaap 6usHecuiiH 60510H TopUiH 6QMryynnaryyabiH CaHXyyriiH Cyaanraa,
SPCASTAUAT YHIMIX YATYNITS Y3y Y143

SEP 2021

OponLory TanbiH 3PCO3NANMH 33p3M3 — ragaaf Banor  B3/NP

MooDY’s

Oponuory TanblH 3pCa3IUMNH 33P3MN3/ — Terper B2/NP
Xapranamx B3/NP
3323/IMNH CyypPb YHIIM3 b3

YH3T Uaac raprardymiiH 33parnan B3
XaHpgnara TorTBOpPTOM

“DuUTY" ONIOH YNChIH YHIMr23HMM 6aviryynnara (www.fitchratings.com) Hb A31XUNH
Aasaap 6u3HecHiH 60710H TepuiH 6QryyANAryyabiH CAOHXYYrviH Cyaanraa,
SPCAINTANAT YHINIX YATYNITD Y3YYIA3T

AUG 2021

[agaan BantoTbiH YPT XyrauaaT yyprmmr
Buenyynax 3spar

FitchRatings

B/TortsopTomn

[apaan BantoTbiH 6OrMHO XyrauaaT Yyprumnr

B
Buenyynax 3apar

TerperninH ypT XyrauaaT YYprumr buenyynax 3spar B/TorteopTom
Mooby's
YpT XyrauaaT rafjaaf Bantotaap Xy133C3H B3/TorteopTom
YYPrUMr 6Uenyynax 33parnan
FitchRatings
YpT Xyrauaat ragaap Bantotaap xXy133CaH B/TortsopTom

YYPIUIr 6Uenyynax 33parnan

unuminH TanaH 2021

TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOITBOPTO 3H3 BON

M3HOYUNNT33 M3HOYUNT33

©CCOH 20 XXWUn 3©BXOH X131

CaHXYVY)XXYVYNnary,
TYHLW 6auryynnaryya,

intarnational
IFC | E e
W B R SRS

FMO

CAHXYYTUMH AYONTNATOCAH

Y3YYN3INIT CAHXYYTUNH TANNAH

OYCK 600 JanX1IH GaHKHbI FPYNIMAH MALLYYH, XONKK
6y11 3aX 33371 A3X XYBUMNH X3BLUMNIAT A3MMXUX 30PUNTTON
O2NXUIAH XaMIMMIAH TOM XODKIUAH YUMN3N Byxini
Gaiiryynnara oM. OYCK-WiH ron 30puaro Hb XyBUnH
X3BLUW/A 30PUYNICaH CaHXYYTUIMH 3X YYCBIPUIT Januinax,
Anyypan H3pB3rACIH XYMYYCT axibiH 6anp 6uit 6onrox
BU3HECHIT ASMXKUX 3aMaap ap/ MPraAVNH aMbXKUpraaHbl
TYBLUMHI A33LUMYYI3X 60NOMKXUIT 611 GONTrox aBAan oM.
OYCK Hb XacBaHKHbI XyBbLiaa 333MLUMY OM.

IKFW oee

HupepnaHabiH Xenknunitd CaHxyyrninH KomnaHu
(“©MQ") Hb fonnaHAbIH 3aCTUIAH ra3pbiH ONIOHXbIH XyBb
333MLAST rypBaH A YHIM33TaM, XONKNUAH 6aHK oM.
®MO Hb rapaaHbl BU3HECUNH XODKNNNT SAUNH 3aCrUnH
TOrTBOPTOM 6CONTUIH TyNxyyp 6ereen ynmaap apa
TYMHUW aMbXMpPraaHbl TYBLIWH CalKMPHa M)XK y303r.
DMO-UINH YHACIH YNT YYpar 60N 3PCONUINH XOPOHre
opyynanTtaa ypT XyrauaaHbl Tecnyyasa 60/10H Mpa3ayina,
Henee Byxuit canbapT YMMIICIH YPT XyraLlaaHbl XOPOHre
opyynanT Xuix aBaan oM.

-

A3UINH XeNKNNH 6aHK (“AXB") Hb 1966 oHA, GanryynaracaH,
1991 oHOOC XOMLW MOHIonN YrchIr arH33HA33 6arTaacad

68 ruLyYH BYXUit BYC HYTIMIH XEDKIUNH GaHK 6a
60M10BCPOA, XYPa313H By OpUnH, 434 6yTaL, 6yc
HYTTUIAH XaMTbIH a)unaraa, CaHxyyrmiiH canéap racaH
YHOCOH YMINBNTN YYCK GaicaH 60 XyBUNH X3BLUNUIAH
CaHXYYYKUNT CYYNNIH 10 KU UXIDXIH XIMIKIDMIIP 6COX,
O[100 YHAC3H X8PSHTMNH 20 OpYMM XyBUIT 333K GarHa.

@ Enropean Bank

for Macampmtrar tioas sl Theselopumren

1962 oHp, Gaitryynaracad DEG Hb 2001 0HOOC XOMLL

KfW rpynnuitH 6ypaH 333MLLUNWMIAH OXMH KOMMaHU
6Gereep xeNKMK Byt 3ax 3931 433P 3331 3CBINT O0PUINH
XOPOHre xan63pa3p ypT XyraliaaHbl 3X YYCBIPUMT
onrogor. DEG Hb xenKuK By 60N0H WUMKUNTUNH
VeuiiH opHyyaaa rapaaHbl 6G3HeC 3pPX1aX caHaauMArbir
O3MKMK, CaHXYYXKYYDK axkmnnagar. DEG Hb eepuitH
XOPOHre OpyyNanTbiHXaa, TyxalH YNCbiH X3TUH
XOKIMIAH HONeeHA NXa3x3aH ay xonboraon erger 6a ypt
XyrauaaHbl xapunuaaHsl Typma, XacbaHkaap AamkyynaH
MoHron YncbiH 3guiH 3acart XXOY-UNH cermMeHTumnr
CaHXYYXKYYNIX3M YNINIICIH XOPEHTe opyynanTbir Byit
60NrOCOH.

GREEM
CLIMATE
FUMND

OnoH YNCbIH 3AMIAH 3aCTUIH XaMTblH a)kunnaraaHbl
6aHK (“IBEC") Hb 1963 oHA, GanryynaracaH ofoH yachiH
XODKITUINH caHxyyrniiH 6anryynnara tom. IBEC Hb
TYYHWUIA TULLYYH HaiMaH OPHbI @XK axyiH HIDKYYAUIH
SOMIH 3aCTVIMH XeNKA, raflaaj XyaanaaaHbl xapunuaar
A3MKmxaa unrnaaar. IBEC Hb 3KCnopT MMNOPTbIH
UMIN3N33P YN aXknnnaraa aByynaar ax axyn H3nKuinr
CaHXyy)Kyy/13x 3o0punroop 100 cas am.A0NNapbiH XaMTblH
aXunnaraaHbl rapaar 6anryyncaH 6anraa.

EBpOMbIH C3prasH 60cronT, XenknuinH 6aHk (“ECEXB")

Hb OJIOH Y/ICbIH XONKUIH XOPOHTe OpyYNanTbiH GaHK
6ereepn 1991 oHp GanryynaracaH caHxyyruini 6airyynnara
IOM. YHACOH YMT YYP3rTa3 Gairasnb OpUHbI xapuyLiarsir
6GarTaacaH aHxHbl ONTOH YNCbIH 6aHk 6ereep 40 XyBUINH
CaHXYY)KWUIT33 HOFOOH XOPEOHre opyynanTaj 30puynax
X3TUIH 30pUNTA00 2017 OHA Xypu33. XacbaHK 60MoH
ECBXB-Hbl XOOPOHAbIH YPT XyralaaHbl xapuiuaaT XaMTblH
aXmnnaraaHa xepeHre opyynant, 3X YycBap 60/10H
XynanmnaaHbl CaHxXyY>KWNT 33par 6artaHa.

HorooH Yyp ambcransid Cax (‘GCF") Hb HYB-bIH Yyp
ambCrasnblH ©9PUNENTUIAH XYPIDHUI KOHBEHLIbIH XYPI3HA
2010 oHf GamryynaracaH caH oM. GCF Hb XyNaM»KUinH
XUWH ANrapnbir XxA3raapna, uar yypblH eepunentes,
[acaH 30XMLOXbIT, MPI3AYWA YYP aMbCrani T3CBIpTaM
XONKNAWUIH 3aMblr 6K 6OMrOX Tanaap ynic OpHyyaAbIr
O3MKWK axkunnagar. CaHxyYXUNTUAT UTTIMMKISTACIH

XX axyMH HINKYYA33p AaMKyynaH onroaor 6ereeq
XacBaHK Hb MOHron ync Aaxb MaragiaH UTFMKNIMACIH
apwkaaHbl aHXHbI GaHK oM.

PROPARC

ALY i T BB s

OMEK-mH ONoH yAcbiH XeNKNuintH caH (“OFID") Hb 1976
oHA GawiryynaracaH Of1oH YChIH X@NKANNH CaHXYYrMitH
Gaitryynnara oM. OFID Hb A3NXWiA Aasap HANMaM,
SAMIMH 3aCTVIH TOTTBOPTOM XONKUAL ASMXKISI Y3YYI3X
30pUNroop Tep, XyBUiH 60NOH XyAanaaaHbl canbapbiH
CaHxXyyKUNTUimr onrogor. 100 cas aM.AoNNapbiH XaMTblH
aXUNNaraaHbl CaHXYYKUTUH Xa/13/1L33PT, XyAanaaaHs!
CaHXYY>KUNTUIAT A3MKINX 3X YYCBIPUIAH Mp3a3ar
XacBaHkTau 6anryyncaH.

@ﬁltrm

AHY-bIH ONOH YNCbIH XeNKNMH CaHxyyriH Kopnopaum
(“DFC" xyy4Haap OPIC) 6ytoy AMEPUKUINH XODKIUNH
6aHK Hb 1971 0HOOC YYCanTaK Ganryynnara oM. DFC Hb
XODKUK By A3NXUNH 6MHe Tynrapaag 6anraa xamrmimH
XYHA COPUATYYABIH WWMNANMIAT CaHXYYXKYYN3X 30pUIroop
XYBUIH X3BLIMATIM XaMTpaH akunnagar 6a axnbiH 6anp
By11 6OMrOrY X}MHKNUT BU3HEC SPXSMUM, SMIITIN rapaaHs!
6U3HeC 3PXNArYANAr A3MKMK axknnnaaar. XacbaHk Hb
3M3rTat BU3HEC 3PXNMYANIT A3IMKNX 30punroop 2017
oHp DFC-c caHxyy»KunT agcaH 6arHa.

finnfund

Proparco 6011 XyBUIAH X3BLUMMIAH XODKUNA YUINSCIH
DpaHLbIH XeNKNNnH AreHTnaruiH (“OXA") 33sMwasr
TOMOOXOH KOMMaHW 6ereep 3AWMH 3acar, HUNM,
6Galiranb OpUHbI TOFTBOPTOM XONKMNIAT A3MKCIH ron
uunrnan 6apumrangar. PROPARCO Hb A31xuitH 80
OPOHA YN axunnaraaraa asyyngar 6ereep 500 rapyi
YWNUAYYASMUTIM, SAM3PT Hb XKW AYHA BU3HeC
SPXNIMYAIIC BUUMN CaHXYYTMH Ganryynnaryyabir
6arTtaacaH 6yc HyTrMiMH 6aHKHbI Ganryynnaryynag opox
6ereep 2019 oHA XacbaHKHbI XaMTbIH CaHXYY)KUNTI3p
TaTaH TOBNOPYY/ICIH DX YYCBIPUIT ONFOrUbIH HIM IOM.
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LLIBeriLapblH XepeHre opyynanTbiH caH (“SIFEM”) Hb
LiBenLapbiH 3acruitH raspbiH 2005 oHA 6anryynaracaH
XODKMK By OPHYYABIT A3MMKUX 30PUATTON CaHXYYMMIAH
Ganryynnara oM. SIFEM Hb axknblH 6anp 6uin 6onrox
By BU3HEC 3PXABrYAdA CAHXYYTUIMH A3MMKISN Y3YYaX
3aMaap XenKWx By OpHyyaaa ypT XyrauaaHsl,
TOrTBOPTOWM, XYPTIIMXKTIN SANNH 3aCTUINH ©ConTUinr
61 6onropor. Tyc caHr 2016 oHooc oL XacbaHkTamn
aAMKUNTTal XaMTPaH axKunnax, asBxTai xapunuaar
611 GONIOCOH XOPOHTe OPYYNanTbiH MIPrILLICIH 30B1OX
Obviam yavpaaar.
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DUHNSHABIH aX YMNAB3PUAH XaMTbIH aunnaraaHbl caH
(“FinnFund") Hb ®UHNAHAbIH TOPUITH BONOH XOPOHTUINH
3aX 333/TUNH CaHXYYXKUNTTIM XONDKTUNH CaHXYYTMIAH
KoMnaHu oM. Finnfund Hb s3pcasnunitH xepeHre, ypT
XyraLaaHbl 33351, XODKMK BYI1 OPHYYAbIH X3P3NKYYMK Byt
TOCYYANMH CaHXYYXXUNTUIAT ONFOX, yrIMaap TorTBopTon
XODKIMIAT XaHrax TOCNMMH XOPEHTe opyynanTbiHxaa

6yX LMW aXMH CaHXYYXKUNT33P 3PraX oNrox 6oanoro
GapumTangar. Finnfund 6onoH XacbaHkTtan xapuniuaaraa
2019 oHA, MYMUSTIICIH XaMTbiH CaHXYYXXUNTIBP 6IXKYYIIK
6ataTracaH 6alHa.

1 symbiotics

MHKODUH XOpeHre opyynanTbiH yAMPANarsiH KOMNaHu
(MHKODUH XOM) Hb XeMKMK By OPHYYAbIH BUumn
CaHXYYXKUT ONrOAOT BU3HECYYAUNT A3MKIASM XOPOHTe
OpyynanTbliH CaHryyaa/ 3esneree erger 6auryynnara
oM. BUYMA caHXyyruitH 6usHecyya Hb 6aHK TOrTMON Xypy
axunnax 6oNOMXKIYI XYMYYC, XyBUapaa 6U3HeC spxnary
HapT 33371, XaAranamk, 4aaTrasnbiH 33P3r CaHXyYr1inH
YANYMAT33 Y3YYNA3r. BUYMA caHXyYrUiAH YMrnan 4OTPOO
X666 OPOH HYTIUIH CaHXYY)KWUATIA MIPI3LICIHWM XyBbA,
MHKobUH XEM-1inH ron 3opunro 601 unyy ancnargman
OPOH HyTarT aMbAapaar, MeH xefee a) axyiH canbapt
WABBXT3M @XUNNaaar XyMyycT Xypy A3M©IST y3yyiax
aspan oM. UHkodurH XM 66 opHbl 300 rapym
Ganryynnarbir CaHXyY>KYY/DK, AIMKIK aunnaaar.

FRONTERA
— CAPITAL —

Xerxwx 6yn gsnxminH 3ax 3331 (‘DWM") Hb AHY-#
cyypwncaH XOPOHre opyynanTbiH YAMPASarsiH
KOMMaHW 6ereef 34MMH 3aCrMiH TOrTBOPTOM XODKAUNT
O3MXUX  UMIMISNTOM 36BXOH XODKWK Oy 3ax 33314
XOpeHre opyynant xuiasr 6Gaulryynnara tom. 1994
oHA GanryynaracaH yycraH 6anryynardgbiH XyBUH
emunenTai 6a lonnaHa, fepman, AMoH rax M3T ON10H YIChIH
3aX 392/193C OHOOr XYPTN 2 TIPBYM rapyin aMm.AoNnapbiH

CaHXYYKUATUIT BOCrOCOH 6erees TSAr3PUIH XOPeHTe

opyynanThir yavpagar.
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Frontera Capital Hb XWMAWNH YaHafan XepeHre opyynant
XWX  30PWUrOTON  XOPEeHre OpyynanTbiH  KOMMaHW
oM. Frontera-r caHXyyrmiH eHgep  Typlunaratan
M3PrOKUNTHYYASIC GYPACIH YHACIH 6Gar GairyyncaH.
Frontera Hb A3NXMNH X3MXK33HA 125 OpoHA TortMmon
OPMOrbIH 3ax 333MWMH 3PCANA TOXMPYY/ICaH ©reex,
BanioT, Xyrauaa, KopnopauuiH 3pCAdNUNAH  XepeHre
OpYynanTblH  X3TUAH  TENeBWUMr  Lanrax, YH313X
30punroop Ganryynaraca.

BIO Hb XenKu 6y GOMOH/3CBIN LUMHIZP XODKUXK
By OPHYYAbIH XYUMPX3M XYBWUMH X3BLUMNMNAT O3MKUH,
TOrTBOPTOM  XONKAWIAH  30PUATYYABIN  X3PINKYYNISXMIH
TYNA ©CONT, TOrTBOPTOM XONKWMLA XYP3X GONOMKMUIAT
ONFOAOT XOMKIUNH CaHXYYTMIH 6airyynnara oM.
BIO-1IH CcTpaTeru Hb CaHXYYrminH canbap, ax axymH HamK,
[0 6YTUMIAH Tecnyyada TeBNOpY, XONKINAH Yp Heneer
OHOBYTOWM GOMrOX, TOFTBOPTOM TOCIYYAUNT ASMMKMUX FCIH
rypBaH YHAC3H 30pUroToi.

Symbiotics 6051 xerkuxK By OpHYYAbIH GUUNII, KUK,
AyHA YMNABIpNaA ax axyn (BXXAY) 60noH ayHAax 6010H
TYYH33C [100LLI OP/IOrOTON OPXMUIT A3MMKMX, CAHXYYXKYYIDX
YUIIS33p VAN axKunnaraa seyynaar TSpryyasrd XxepeHre
OpYyYNanTbiH KOMMaHK oM. TyC KOMMaHW Hb XOPOHre
OpYYNanTbiH LOML YAAYNATIIHUI TOBNOPNNIT Byt
6onrocoH Gangar 6a XyBUNH X3BLUMTUINH 3X YYCBIPUNH
YAVPANara, 30BeX YANUUAraD 33pruiar caHan 6onrogor
toM. Of00rMiMH 6alanaap ONoH TOOHbI 333/1A3MYAMNN
XxamapcaH 25 rapyi caHr yauppaar.




TY3-UWH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BOJ CAHXYYTUNH AYOUTIATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 36BX6H 3X/13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTUWH TAUTTAH

»> UpraguiiH 333N

Bua xapunuarygaa oprorbiH TOpeep Hb CerMeHTYUMK BU3HEeCUMH UpraguiiH 33311iH 6ary
OPSIOrOTOM NP3, aXK aXyMH HIMKMWH YT aXkmnanaraaHbl YA, 'I 3 nx Haf-ln
BU3HECUINH Lap XYP33HO TOXMPCOH CaHXYYrMinH 6yTaarosxyyHyYo, °
600X BUBHECUH 333/, YKKUT BU3HECUINH 33371, BUYNIT 333/TMWT CaHan
6OMrOH a)kKnilaxaac ragHa op4YMH YEUINH CaHXYYTMNH X3parcryyn 60510x
6aTanraa, akkpeOuTUBbIH BYT33rO3XYYHYYAI3P XaMTpaH axkuinaxk 6arnHa.
LLanmMHriiH opnoroton npragasn UanuHrMMH 33300, XydannaH aBanTbiH
33371, KPeauT KapT Max MaT OyTa3raaxyyYHYYaAUNT caHan 601roH 60pnyyixK
6alHa.

A25%

TanaHT OHA MPr3anMH 393NUINH 6ary, 25%-nap ecex 1.3 Ux Haan Terpert YaHaprym 33an
Xyp33. 2020 OHTOM Xapblyynaxan OU3HECUINH 333NTMINH 6arL, 27.1%, 4 5%
X3P3MM33HUIN 333/IUMH Barl, 25.9%-nap Tyc Tyc ecceH 6alHa. MipraguinH °

HUT 333711 333X YaHaPryM 333/1IMNH TYBLUMHT 1.4%-p ByypyyixK, 4.5%-0

XYPr3C3H Hb BaHKHbI canbapT TIPryyIax y3Yy/IaNT oM.

MoHron YACbIH 3aCrMIMH ra3paac Xap3amKyyICaH “Dpyya1 MaHA33 XaMraari,
SAMMNH 3acraa capraax 10 Mx HagOblH LOrL, TefleBneree”-Hmm xypaaHa,
XacBaHK 6BU3HeC 3px13ry MPIraH, axk axyMH HamKyyasn “AxibiH 6anpbir
O3MXKUX 3%-MIH 33311" 60510H MOHTroN6aHKHaac xapamnkyyncaH “PEMO
CaAHXYY>KUNTUINH 3231"-YYAUNT O3MXKUH OPOLLOX HUIT 3,127 Xapuiuardmg
209 T3pOyM TOrperminH 331N onrox, 17 MaHraH axkibiH 6avpbIr Xaaramk
VYNA3X34 XyBb HOMpP33 opyyniaa.

MUK-MINH MMOTEKUMH 33371 ONTTONTHIT YPIamKyyiK 2021 oHa 50.2 Tapbym 5,991 333143r4mmH
TOrPerniiH CaHXYY>KUNTUNT MoHron6aHkHaac Xyna3H aB4, HMiT 1175 281 .2 ™ pGyM
xapunuardmg 77.8 Tspbym TerperuimH 333/ ofroB. TYYHUISH Lap Tax/biH B

XyynbTal ysnaaH rapcaH MoHron6aHKHbI LUMAABIPUIH Aaryy OpoH TOrperninH OpoH CyyuHb
CyYLHbI 333/MMH MP33HA 06PUISNT OpyYax XapUnLarduiniH XycanTuir 333/INNH TIPI3HNN
OHMaMHaap XyA33H aBY HUIT 5991 333143r4nitH 281.2 Tap6yM TerpermiiH HOXLSNNT SOPHNOB.
333/MIH r3P33HM 66PUNeNT OpYY/ICHaaP 333UMH AaPaMTbIr GyyPYYIXK,
SPXMIMH CaHXYYA A3MXKIST Y3YYI93.

KoBupa Lap Taxan, xanaBapaac COPrumnax XxaTyy Xes XOpWOoHbl yiMaac
ONOH BU3HEC BIPXLLDD COPUITTOM HYYP TYSDK, IHD Hb AnaHrysa xyBuapaa
OUM3HeC aPXNI3aryasn Mall XyH[, TyccaH. XaAMMraap oHbl Xoépayraap

XaracT XeJs1 XopWo TaBUTAaX, HUMTMUMH Xapunuaa, GU3HecuinH yin
aXKMIaraa CoPraxk aXa/1ICIH Y ONIOH MAHraH BU3HEeC 3PXN3arYasL 3anWrym
CaHXYYIMIH O3MKII3M X3parTan 6ancaH. Mirma XacbaHK Taarasp xyBuapaa
OUM3HecC apXIary Xxapunuaryganaa 6M3Hecas capraaxa Hb 604UT OA3IMMKIT
Y3YY/13X 30pniroop “BrUsHeCcss capraak AaxmH ax1axag XacbaHk xamTt”
rMC3H ypuaTal agHbIr 3apfaXk OPOH asap X3aP3MKYYI3H 3PraaTUINH
XOPOHIUMH 30pKMynanTTan, Har XXMAUMH xyrauaaTtan, 10.8% xyyTam 30
TopOYM TerperminH 3aanmmr 1,615 xapunuardmg orosoo.

YyH33C ragHa XacbaHK Hb Xxapuiuardaa xamraanax 3apumm, HUMramag
XYNI33C3H XapuyLiarbiH XYPa3HO KOBUAbIH XYHO P34 ©pTceH 2,150 rapyi
BU3HEC IPXMIDMUMIMH XYCINTUNT LaxmMaap Xy/193H aBY, 333/IMNH MP33HUM
HeXLLeNn eepunenT Opyy/K XYHA Yer GU3HECUINH X3BUINH YT axkunnaraar
Tacanoyynaxryv 6amxan A3MXKI3M V3YYIa3.
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NpragnmH
BbaHK

Xapunuax, xagranamx

2.23 ux Hasaa

All2%

Xapunuax,
Xagranamix 333MLmry

894,000

YYH33C 204,000 Hb
XYYXOMMH Xagranamx

Xapunuax,
XagranamMm>xXumnH

7,000

OaHC LaxXMMaap Ha2rgcsH

» Xapwunuax, xagranamx

Mpragosac TaTcaH xapuiuax, xagranaMmy»uiH 6ary, eMHex oHooc 11.2%
Bytoy 225 TapbyM Terpereep ecexx 2.2 Ux Hasan, TorperT, HUMT xapuiuax,
Xaaranamy 333MLNTYUINH Too 894 MaAHrad XYPCHMIM 204 MAHraH
XafranamMy 333MLNIY Hb Y/IC OPHbI MP334yM 60NCOH XYyXayya 6anHa.

TarnaHT XyrauaaHa 3aCrmMimH raspaac XxapanKyyNCaH XOHIenenTTan 3337,
Tecen xeTenbéepyyn 6010H xyH 6ypa 300 MAHraH Terper OfIfOCOH 33P3rTaN
yAnOaH xapunuarygbiH Xxapuiuax gaHcaap XMnrasx tTen6ep Toouoo
H3IM3rO3X, ©MHOX OHbl MEH YEeTaM xapbLyynaxagd 16%, xaaranaM>xXmmnH gaHc
13%-1ap TyC TyC 60K323.

XacbaHK Hb AMXKMTan GaHKHbI LUMHD XyBUAGaPbIr HIBTRYY/IXK OyX

TOPNUMH XapUnuax, xagranaMmx-xmninH 6yTaargsxyyHUnr 3aHaac H33X
BONOMMKUMT XapuLardy HapTaa ofiroXK 7 MaHraH XxapunuardmuimH xapunuax,
XafranaM>xXminH OaHCbIr LaxmMaap H33133. MeH xepeHre opyynary

MPI3H, @K axy” HaDK 6anryynnaryynnaa 30puyrx XyBbLaaHbl XypuMTian
XafAranaMxXminH LWNHD 6YTI3rasXYYHUUT HIBTPYY/1/193.

XyrauaaTan xagranamMy 333MLWLMrYa30 WYY TaaTa 6010MKMNT caHan
B6oMrox OAMKMTan GaHKaap OaMyynaH aBaar Xagaranamy 6apbLiaancaH
393/IMMH AyHT 50 cag Terper 60/roH HaM3rayyIa3.

unumnH TanaH 2021

TY3-UWNH OAPIbIH MYMUSTIAX 3AXUPIbIH TOITBOPTOW 3H3 BON

M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH 3X/13J1

» Can6apbiH yaupanara

2021 oHA Ynaanb6aaTap XxoTod HUIAT 36, OPOH HYTarT 42 canbap, HaMKa3p
GaHKHbI YUY Y3YYN3B.

Llap TaxnblH cCopunTTOM Liar yen bua xapunuaryganaa 6aHKHbI
OYT33rO3XYYH YUIYUATD3T TacpanTryu, XypaaH Lyypxain, HalaBapTtan
XYPraX A33P rosl aHxaapriaa XxaHOyymK axkuniaxblH 33p3arus? xanasap
Tapxaxaac CaPrMmmK canbap, TOOLLOOHbI TOBYYAS TOrTMON XyralaaHm,
apuyTran, xanaBaprymxyynanT XK axkunnanaa.

XaTyy Xen XOpUoHbl yen canbap, HaMKYYL aXKUNnaxrym yen axxmnTHyynaa
3aMHaac axxunnax 6o010MXUMNAT BYPOYYIK MEH XapunuardymimH
VANYUATIIHNIN TEOBUMH HOSLIMINT HAIMIIAYY/K, XapuiuardumH Tenbéep,
TOOLL00, CaHas, XyCONTUIT TYPIaH LYYpXan LWNMNOBIPAK aXKMnacaH.

OpPOoH HYTIUINH canbap TOOLLOOHbI TOBYYAI3P AaMXKyyaH Top XyBUIH
X3BLUMTMIMH XaMTbIH aXKularaar eprexkyyK, Aapaax Tecesn xeTenbepesp
XaMTpaH axkunnaa. YyHA:

YBC aIMIMIMH 3acar gaprblH TaMrblH ra3apTal xaMTpaH anMar, OpoH
HYTIMWAH MPrOMWT 33X 393/TIMMH XaHLaac 4OOryyp YHITaM Maxaap
XaHrax 30pUAroop Mars, Max 6aNTra, HeeLex ymMnasap byxmin
xapunuarygag 635 cag TerpermimH XyyrmmH XeHrenenTTan apranTuniH
XOPOHIMMH 3331 O/ITOXK XaMTPaH aXkMnnas.

LopHoO anMIriiH XXMxKur, AyHA YWALBIPASN, YUIUMATIIT CaHXYVYXKYYIIX
MeXaHW3MbIr 611 BOMTOX, CaHXYYTMWH TaaTal OpYHbIT TOPUINH
GanryynnaryynblH opofiLooTOMIoop 6ypayynax, yiMaap opoH

HyTarT a)kblH AP HIMIAYYAX, XYH aMblH aMbXUpPraaHbl TYBLUMHE
O23LWAYYA3X, 3AMNH 3aCTUNMH ©CONTUNT XaHrax YMIMan33p HMNT 583 cad
TOrpPernmH 333INNT XUNNNH 12%-NNH XOHTeNeNTTaM XYYTIMI3p ONroB.
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YnaaH6aaTap OpoH

XOT HyTar

HUB can6ap 6 Canbap 39
Canbap 29 ©preTren 2
O©pretren 2

Huurt 78

AYOUTIATOCAH
CAHXYYTUVIH TAMNAH




TY3-UWH OAPTbIH IYWULITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUNH AYOUTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 36BXOH 2XJ13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTUWH TAUTTAH

B6yXx TOpPNUMH BaTanraa raprax yMndmMnrasr caHan 6onrox 6amHa. XacbaHK Hb XyHC 60/10H
YMNAB3PAM33C 3X13H ON10H canbapT A3IMMKAM Y3YYIK MPCH33P33 MOoHIon YChiH XyaannaaHa,
yyxan xyBb HIM3p opyynaar 6anryynnara raraapas baxapxaar. busHec 6aHKHbI XyganaaaHbl
CaHXYYKUATUNH LWWMNOAYYOUWMH adaap MaHa ONoH XapuiuarymmH KpegmT YH3MM33 CaKMpCcaH.

CYYIUMH XOEP XXMM YPIMKUACIH Lap Taxan, TacanacaH HUUAYYASNTUNH CYIDHKI3HMM yIMaac
XYHOP2NTaM 6aricaH U Xacbank 2021 oHA HMIT 20 cag aM.O0MnapbiH NYMT33r O3MMXKUXK aykKuacaH.
MMNOPTbIH aKKpeaAnTUBbIH HUNT YHUIMH ayH 2020 oHTOM XapbLyynaxag 15 xyBuap ecceH 4
6aTanraaHbl HUAT YHUIMH OyH 20 rapyv xyBrap byypcaH 6aHa. 2022 oHbl 50MWH 3aCrMinH

Hexuen 6ananbiH XxaHa1ara O31XMNH XaMyK33H4, 2epar 6arraa Tyn busHec 6aHKHbI XydannaaHbl
CaHXYY>KUITI3C ONTOX LUMMTI/TMINH OPSIOro MP3aX OHO, HAM3MASX TONeBTan balHa.

b ; 3 BuraHec 6aHK Hb O3MXMIMH XaMIUMH TOM 33C, anTHbl opAyyOblH HaI 6o51ox Oty ToNronTom xamMTpaH
M 3 H e C AKMINANK, XaHTaH HUMAYYN3rYMa Hb 6ara XyyTam, TYPraH CaHXYY>KUATUMT caHan 6onroaor.
Hunyynarama Hb Otoy TONronrooc aBax aBnaraa 6apbliaaH TaBbX, LleexeH 6udnr 6apmmMTtaap
B6OrMHO XyralaaHbl 39371 aBax 6010M»kTON. Otoy TONroMH Aand yypxanH on60pionT NOSBXKMK

Ea H K aXaNMary, BaHKHbI aBiarbiH CaHXYYXXUNTUNH 333TMNH Garu, ecex eefper TeceenenTamn GalnHa.
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BuraHec 6aHKHbI rasap Hb A3NXUIN HUATIA HYYPA3CaH KoBMA-19 Lap TaxbiH
veL KOpropemnT xapuniuardyablHxaa xepBex YafBapT aHXaapy 3PranTuinH
XOPOHIUMH BONMOH X6PeHre OpyyNanTblH CAHXYV>XUATUIAT YPIIMKAYYIIH
XU, XapunuardyabiHxaa BM3HEeCUMH Y axkunnaraadbl TacpanTrym
6ananbir ASMKIMK aykunnanaa. Llap TaxnibiH XYHAP3AT3M 3H uar yed 6ma

Kopriopeunt XapunuardablHxaa egep TYTMblH 6aHKHbl YANUYMAr33r TacpanTryn XxaHraH

3331MIMH 6ary, aKMANax yyaHaac AmxKmTan GaHKHbl YANYMATIaHA OYPIH LMK YaH

343 T3p6yM XaTaH YUNUYUAr3r y3YY/DK YaAcaHbl 33P3rL33Mra3p Lap Tax/iblH Heneereep
CaHXYYIMMH XYHOPMM OPCOH BU3HEC SPXNBMYANMNHXID 333/TUINH

A15% HOXLONUNT Lar anganrym eepyYmmK T03HL CaHXYYIMMH XYHOP3133C
rapaxaf Hb Tycasnuaa y3yy/1aH axkunianaa. ©Hrepery xyralaaHa
KOPMOPenT xapunuard Hap Hb CaHXYYrMinH 63PXLWI3AMKT AaBaH Tyynax
JagBap UNyy eHOepTan 6o1oxoo xapyyncaH 6ereen 2021 OHbl SLUCUNH XacbaHk Cyy XK-Tari 2013 OHOOC 3X/19H GU3HECHMIAH XAPUILAQAT IX/TYYI3H XAMTPAH QXKUIIANK

YaHaprym 6arianaap KOPNoOPeWT 333/TNMH BarlbiH 36BXeH 11% Hb HeXLe/ eepYnICeH MPCaH 6ereen XapuaLarduiH 3p371T X3P3MU33HA HUNLLYYIIH CAHXYYTMUH YUAIYNIraar

333/1MIMH 6ary, 6aiHa. LIOrLjoOp Hb XYPIra) UpJIa3.

5.5% o v V

VZ:OObpS Xaonmnrasp 6ua uap TaxblH HeNeereep xapunuarduaramnraa av>xkmTan OH3 XyrayaaHg TYC KOMAQHWUWH YUAABIPAINNH 434 OYTL33 LLMHIYIIH CAVKPYY/IAX,
cyBraap AamyyyraH 3amHaac axkuinacaH xaami 4 63pxwaan GUaHnmr LLYraQMblH ©preTres XumX, LWnNH WY raM H33X, Maa4Yu14, pepmMepyyas3C Xy/A29H aBAAT LUMHIMH
Xapunuardymaramraa unyy epreH XypasHa XxaMTpaH aXKMnaX xapuiuyaaraa Cyy 637TIIMVIH CUCTEMDD CAVDKPYY/IAX 323 XOPOHre opyynantyyaad XacbaHk ECEXb-Tam
LMH3 TYBLUMHA raprax 6010MXMINT 61 601rox ernee. MnHXyY XMUs3H XAMTPAH 3PCA3/T XYBAAX CAHXYIKUATUMNT ye LUATTAM O/1FOXK MP/Ia3.
aXkmnnacHbl yp ayHa, 2021 oHO KOprnopenT 333nniiH 6arubir 15%-aap
ecrex 343 TapbyM TerperT XypPracaH, YaHapryi 3331umH 6arubir 400 Cyy XK 3pcasn XyBaax rapasHUM 1-p TPAHYMMH 9.9 cag amM.4o1/1apTav TOHLUSX TorperuiH
bps-33p ByypyynaH 5.5 xyBb XyPrax 6arLblH YaHapbIr canxpyynax 322/TMVIH CAHXYYXKUATUIE 2019 oHA, 2-p TPAHYMVIH 4.8 cas aM.A0/I1APTAN TOHLIX TOrperviH
30PUANTA00 XYPY Yaanaa. CyYIUNH XXUNYYOASL TaCpanTrymn XapamKyyaCcaH 333/1MVIH CAHXYY>KunTumr 2021 oHA TyC TyC ABY, 30PUYIAATbIH AArYY eHASP YP AYHTaM
XaHLMWH 3PpCA3133C XapUnuardmmr xaMmraasmK ragaa BantoTbliH 3331MMH ALUMITIACHAQAP BYTIIrAXYYHUMI HIP TOPOsT HAIMIIAK, YAHAP CAVXKPAH, 60p1yyaaAThbIH
6arubir Byypyynax axknbllr Xapunuardumr xamraanax 60an10rbiH XypasHa Op/I0ro, LU3B3P ALUMI TOrTBopTon ecceep 6ariHa. 2021 oHA Cyy XK-uviH 43B3p ALrniH gyH 9.4
VRIIMKIYYN3H XMACH33P rafaaf BastoTbiH 3931MMH 6ary, 2021 oHA TopPOYMA XyPY, COHXYY>KUAT AHX aBY 6aricaH emHex 2018 oHToOU xapbLyyrnaxan 174%, eMHex
40%-aap 6yypcaH balHa. OHTOM XapbLyynaxag 133%-aqap 6CCeH y3yyaa1TTam 6arHa.
BusHec 6aHK Hb ©6PUINH BPreH KOPPECTOHOEHT CY/IXK33M33p AaMKyynaH 333/11MH XepeHre opyynaATbIH YP AYHA YWIABIPAINUH 6YTI3MXK 433LUA9H, 6OPYY1A/IT,
[oTo0[, rafaaiblH XyAanfaaHbl CAHXYYXUATUMH LOTL, LUMNANYYOUAT QLUNIT QOKUIArAQ HAIMIIASH, 434 OYTUMNH XyYH Ya4A71 CAMYKMPCHAAC ragHa XepeHre
Xapunuaryganaa caHan 6onrofor. XyaoangaaHbl CaHXYY>XUNTUINH OpYYNAATbIH YP AYHA LAXWMAraaH aLumraanteir 40-50%, yc alwmrnantsir 33% 6yypyyixK
BYT22rO3xXYYHYYA33C 6aHK Hb MMMOPT, SKCMOPTbIH aKKPeaMUTUB MeH 6Qurasb OPYUHL 337T3U YAAB3P 60/10X04 Hb TOMOOXOH Ty/IX3L, 60/TOX00P TOOLIOO/MK 6AMHA.
TeHO2PUNH BaTanraaHaac axNaH TenbepuiH Gatanraa xypTanx \_
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2021 oHp, ONrocoH
HUWUT NIU3UHT

168 Ta3po6YyM

3ax 333/14 33/13X XyBb

30.1%

HUWUAT NU3NHIMIH Bary,

196 Top6bYyM

A60%

» NIN3UHIrMinH rasap (Xac/imsumHr)

2021 oHA XacbaHk, TaHrp CaHxyyrunH Haranmmu XyBbLa@a 33aMLWLmrymag
60n0oH TeneeneH Yampaax 3eBMenminH LWNWAB3P33P Xac/IU3UHT KOMMaHUINT
XacbaHKTal HarTraH, Tyc 6aHKHbl JTM3UHIMIMH ra3ap 60roH eepyunines.
JIU3UHIUINH ra3ap Hb O31XMINO H3P XYHAT3M 6P3HAUMH TOHOT TOXEOPOMXK,
CYYASbIH aBTOMALUMH, XYHA AaalblH TEXHUKWIT anbaH écoop 6opnyyngar
GINTraH HUNNYYNIMY BarryynnaraTan xaMTpaH axXuana)k, CaHxyyrmmH Typasc
(MU3KH)-23p xapunuarygan TYPraH LWyypXam onrogor OHLU/10rTon.

2021 oHAO HUWT 168 TapbyM TerperninH NU3nHr xapuauardgan ofirocoH
6ereeq NU3NHIUWNH HUWT 3aX 333/TUMH 30 OPUUM XyBUINT Bypayy/HK GanHa.
JIN3UHIUINH BarLblH ©CONnT ©MHOX OHbl MeH yeac 60%-aap ecex 196 Tapbym
TerperT XypcaH 6a XacbaHKHbl HUINT 333/1IMWH GarubliH 11%-1iir 6ypayyix
6aiHa.

Bua xapunuardminH Lar 3aBbir XaMH3X Yy4H3C Waapgnaratam omumr
6apUMTBIT LaxmMm xan163pa3p BYpayynsx, bU3HecUmH GanmpLLmni 093P Hb
OUMXK YMUMDH, LYYpPXan YaH XaTaH WKUNOB3P raprad axxunnaxk 6avraa Hb
xapwunuard 6010H HUIMYYAard GanryynnaryynbliH calH xapunuaar 61
60M1roX o Xy4mH 3ynn 6o/ 6anHa.

JIN3UHIMIMH canbapT KoBuna-19 uap Taxan gapaax 6ainanaap Henee yayynnss:

YUnaBapnard, HUANyynaryasg y3yycaH Henee

Llap TaxnblH Heneereep O31XUMH 6yX aBTOMaLLMH 60M0H TEXHUKUINH
VYWNOB3PA3MY Hap Xarac gamykyynard (semiconductor)-biH xomMcgong
OPXK, YMNAB3IPANMNINH XaMXK3 ByypcaH MeH MoHron Yncag 6opnyynary
an6aH &cHbl 63ATMH HUMAYYISMYAUMMH TaTaH aBaT, T99B3PINT caaTaH,
XyralaaHiaa asargax 6o1oMKrym 6ame.

Xa3aumrasp aBToMaLllMH, MalLlMH MEXaHM3MbIH MMMNOPT caaTCcaH, TONTOBNOCOH
XyralaaHaaa opyK MPaXryn XYHOP3AT3M Hexuen 6anganTan 6acaH 601084
GINTraH HUNNYYNIMY Barryynnaryyaran xamtapy axuanacHbl Yp AyH4
NU3UHTUMH HUWAT ONTONTbIr @MHexX oHooc 200% XyBMap ©CreH, 3ax 33314
33M13X XyBMa aMXXUNTTaM axmyrmx Yagnaa.

unumnH TannaH 2021

TY3-UWNH OAPIbIH MYMUSTIAX 3AXUPIbIH TOITBOPTOW 3H3 BON
M3HOYUITDD M3HOYUITDD

» Xapunuarugag, y3yy/caH Henee

Llap TaxnblH HeNeenAnMr Byypyynax 30pPUAroop 3acrniH rasap 6ooH
MoHron6aHKHaac aBY X3P3MKYY/ICIH LWMNABIPYYLAUNT XIPIMKYYIK
axunnanaa. Llap TaxnblH yMaac OU3HECHIAH Y axkunnaraaH XyH4pan
yympcaH 6 TapOyM TerperumH MU3NHIMNH 6arLublH 3praH TeNenTUinH
XyBaapbT ©epyienT opyy/as.

XaOMMraap Lap TaxablH yiMaac OU3HECUINH YN axkunnaraaHg
Xs13raapanT TOrTOOCOH, Ceper Heneenen eHaepT 6acaH 6onosY
JTM3UHIUIMH Ma3pblH XyBb, XapuiuardabliH Xaparyaa wWaapanarag HUNLCIH
LWMHD BYTI3rOdXYYH YMIYUITI3 HIBTPYY/ICIH, PCANUMH yampanarbir
AMXKUATTaM XaP3MKYYNCIH >Kmn Gannaa.

6.6aT1-O4ump
XoHrop6asiH TpaHc XXK-uniiH MNyAuaTrax 3axmpars

MaHav KomMraHu aHx 1997 oHa BasiHXOHrop aviMraac YaaaH6aartap
XOTPYY QYProH MALLMHAQAP 30PYMNIY TIIBPUNH YUITHNIITID XUMXK
6U3HEeCHUNH rapaaraad axayycaH 6ereen 2004 oHA AQHXHbI XyHA AQALbIH
eepee 6yynrard MaLlvH XyAaA40H ABY, X6pC 366BOPI6X QXK XUVIXK
IX/IIH YY1 YYPXAWH CanbapTar Xo160r4ox, 9H3 ca16apbiH XyH 6O/ICOH.

Har eepee 6yynrard MaLimMHAQ H3M334 2-3 60/1T0COH 6AQNCAH Y 3HD
canbapT AXKKUAIAXaAA 3QUILLMNYV SKCKABATOP LUAAPAIAraTar 6O/ICOH.
XacSIM3mHr-Tavt Xxon6orAcoH Tyyx MAaHb aHXHblI Hyundai 500 MapKuiH
SKCKABATOPLIT JIN3NHIMI3P aBY 6U3HECID ©PIrexyy/1CIH 98401 6AVCAH.

TyxaviH yeqd 6aHKHYYAAA XAHACAH 6010BY 333/1 O/IFOXbIH TY/14 V/1 XO4/10X
XOPOHrMH 6apbLaa WAApAAAr, T3P WAAPAIArbIr XAHFAXryv 6QMCaH.
©epUH X349H MALUMHAAPAQA JTU3NHIVH ypbaYMAraarad 6ypayy/isH,
XacSIM3UHM-33C LMHD DKCKABATOP JIN3UHI3P ABCAH MAAHb MUHMUMI
6U3HECUIIH [OJT XONKUX FAPLbIT HI9)K OrCeH.

Xac/IM3mHraac MaQHAM KOMMQHM 14 yaad HUUTA33 12 TopOyM TerperiiH
TEXHUK, TOHOI TEXOOPOMXKUMH JTIN3VHI QBY, YT QOKUAIAraaraa
eprexxyyncaH. Ogooroop HUNT 4 LLMPX3T TOM OBPbIH Hitachi akckaBaTop,
18 Wwupxar eepee 6yynrard, TYCAAX AIMXKMX YTTIAMMH 20 OpYiM
TEXHUKIIP XKMA33 12 casa MeTp.Ky6 Xepc Xyynax Xy4dmH 4aganrauv, 80
rapyvi aXKUATAHTAY TOMOOXOH 0/160P/TOrY KOMMAAHWUH H3r 6O/IXK Vsl
QXKMIIAraarad aMKXUATTAM GBYY/IXK 6AQMHA.

Xac/IM3mHIr KOMAIQHWMH TOHOI TOXEOPROMMKMMH JTN3MHIMUH YY1
QLUNITIAH ©HEB8APUIH AMKXUATAL XYPCIHAID 6ASPIAXK 9BAAT.

©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH 3X/13J1

CAHXYYTUMH AYOWNTNATOCAH
Y3YYNIOT CAHXYYTMNH TAUTAH

OHUJIOX aXKnyya;

OpPOH CyyLHbI LLUyypXaK 333/IMNH
YWNUUNr33r H3BTPYY/ID3D
XacbaHKHbl OpPOH CyyLHbI 3921MNH
Hexuern, LWMNAB3PI3X NPoLLecchir
JTN3UHIUIMH apraynanbiH

naryy eepuneH, TYpraH

wyypxam 6angnaap 1 egpuinH
L0TOP WMNAB3PMASAN LLUMHD
OYTI3rOaXYYHWIT 3aX 322/ rapraH,
Y XOO16X XOPOHTNINH 3yydnary
Ganryynnaryyaran xaMTpaH
AXKMNNAXK IXIMICIH.

Toyota-Q xeTen6ep

Toyota Sales Mongolia
KOMMaHUTaM xaMTpaH HUWAYYIary
Gamnryynnaraac 6opnyyncaH
MoHron Yncag awmurnargax 6y
CcaWlH YaHapblH aBTOMALUMHbIT
HUMNYYA3r4YnimH 3aceap
VANUUArI3HUM OYrHINT, 6aTanraar
YHOSCN2H X0€pAory 3ax 33314
6opnyynaxag 30puyncaH 333UNH
YANUUArI3T HIBTPYY/III2.

DHD YUNUUATID Hb LUMHI3P 60PpUNH
xapunuardniH 6aas cyypumnr
63NTraxaac ragHa HUNNyynary
Ganryynnaryynaa oaM»;mH
aXkunnaxk 6y gasyy TanTamn.

JIN3NHIMIAH GarubiH YaHap

3ax 332714 2P3NTT3N, OU3HECUINH
onoH canbapT awmrnarogar,

3ax 332714 TYPraH 60pnoraox
YagBapTam CallH XepPeHryyaumr
HUWNYYN3ary Ganryynnaryynaac
LIMH33P Hb NTM3UHI3P ONroXK
Galiraa Hb GarLbliH YaHapbIr
AMXXUNATTaM yampoax ron Xy4mH
3yM oM. XapuiuardobiH

VIN axkunnaraa aByynxK oym
6usHecuninH canbap éypa
TOXMPYYNaH NU3UHI3P ONrOCOH
XOPOHIMNH TOBNOPAUNNT OHOBYTOM
yaunpacaHaap, YaHaprym
TN3UHTUIAH BGarubir TYYXaH LOOA,
TYBLWUHA 6Ytoy HUNT 6arLblH
0.6%-0 XYPIracaH aMXUATTam TyxanH
XWUAUNT YON33.




Llaxum
LWUNIDKUNT

WHTEPHIT BAHKUH] BYPTIYYNIX

LUWH3 XAPUNLATY

Lac

9H3 BON
3©BXOH 3X/13/1

Owxutan 6aHK

X3P3rM33HUM TEXHOMOMM acap xypaauTan WMH3UNSIOXK, Lap Taxasa 4OoTO0404
O3MA3XK XaTyy X6 XOPUO TOrTOOCOHTOM XO1600TOMIOoPp XapunuardyabiH 3aH
TeNeBT XypaaLTall eepunenT OPCOH 3HD TalMaHT xyralaaHn 61a 3aHaac
Xapunuary 6ypTrax, Xxapuauax, xagranaMm;xuimH 0aHc H33X, Xagranamx
6apbliaancaH 33371 aBax, KapT 3axManax, KapTblH MUH KO COMMX, KapTrymrasp
ATM-c 3apnara raprax, 4aHCHbl TOOOPXOMNONT aBaX MX M3T ONOH LWMHD
B60NOMKYYAbIT aryyncaH WUHIYUACIH AVMXKMTaN 6aHKHbI ananKenwH 6010H
Be6 XyBMNOGaPbIr ONOH HUNT3O TaHULYyYNaa.

TalnaHT XyrauaaHg OAuxKmnTtan 6aHKaap XMNracaH rymnrss eMHex oHTOM
Xapbllyynaxan 65%-p ecceH 6ereef LaxmMm CyBrvMiH ryMnras Hb HUNT
XacbaHKHbI XaMYX33HO, XMNTOCIH N'YMAraaHMIM 95%- 332/K Barraa Hb Lap
TaxNblH Ye4 xapunuardy HapTtaa 6aHK, CaHXYYIMAH YANUYUATI3T XYPTIIMMKTIN
XYPraXK YafcaH My AyrHax 6anHa.

brnpa 2017 oHooc xomw XacbaHKHbI AaHC XO0POHO XMNTA3X MYNAr33HUN
WMTranminr O 6onrocoH 6a 2021 oHA HUIT 919 caa TerperuiiH WUMTIUNH
XOIMH3ATUINT Xapunuardygagaa yayyncaH 6alHa.

65%




Llaxum
LWWDKUNT

KapT a3a3Mwury

455%

KapTbiH rymnras

456%

MepuaHTYyyA

2 47%

MOC-bIH rynnras

4200%

» Ten6epuiH KapT

CTpaTernmH TyHLWA3M BOMOH H3ATTaM 6aHK 3apUMblHXaa XYPI3HLA,

6ua GUHTEK Banryynnaryyaran xaMTpaH aykuinaxk xapunuaryganaa
LWMH3A3M BYTI3MAIXYYH YMNUYMArDS TOrTMOS caHan 6oMrox MPCHUM yYp
OyHA XacBaHKHbI TeN6epUninH KapT X3P3arNardamninH Too CYYANNH 5 xmng
55%, r'yMNrasHUiM OyH 56%-mnap ecceH y3yynanTTan 6arHa. bua TamnadT
XyrauaaHg WUH3UNSrACOH MOHM3W KapTbIl 3aX 39314 TaHWALyycaH
6ereen TyC KapT Hb LLaXMM MOHIOHMIN JaHC 3CXY/1 GaHKHbI AaHcaa Har
[0POOC COHIOXK Tenbep TooLoOoHA almrnax 6010OMMKTON LLOPbIH FaHL,
KapT oM. XacbaHKHbl Ten6epuiH KapTyya Hb contactless 6ytoy 3aHaac
YHLIUX TEXHONOTMA BYP3IH LUMMXKCIHIZP Lap Tax/blH yen XyH XOOpOHAbIH
3aMraa GapuMTamk Tenbep TOOL0Oroo caaarym rymusTrax 60N0MMKUINT
6VPOYYICIH.

» noc

CyYIMWH TaBaH WO MepYaHTbiH TOO 47%-1ap ecceH 6ereen 2021

OHbl 3UCUMH Gananaap 6ua MNOC TEXeePEMMKMINH TOOrOOP CUCTEMUMH
X3IMXK33H[, 3-T opXK, [MOC Texeepemkeep OaMXKyylaH xapuiuardygan xypu
VInummK 6ariHa. XacbaHKTalm xaMTpaH aXuniagar TOMOOXOH Xydanaaa,
VANUMAr33HMIA Ganryynnaryynaac XyaangaaH aBanT Xmixas3s XacbaHKHbI
MNOC ToxeepeMyK 033p yHuyynaan 10-25%-r OyL.aaH aBax 60/10MXMINT
xapunuarygag onronoo. MeH MNOC Texeepemxkeec HOAT xaBnax
YANMUUAD3T LWWMHI3P HIBTPYY/1133. XaAUMM3p Liap Tax/blH Heneenneep
BU3HEeCHINH GanryynnaryyoblH YN axkunnaraa xyM1racaH, Tap ayHaaa
XaTyy Xemn Xopno 50 XOHOT yPra/mKMACIH 60/10BY MepYaHTbIH MYWIr33HMIN
TOO 6eMHBxX oHooC 15%-map ecnee.
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TY3-UWH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BOJ

M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 36BX6H 3X/13/1

> ATM

TamnaHT xyrauaaHg 6uao ATM-biH X3BUMH YN axkunnaraar 99%-0 xyprax
DKUNNACHaap Lap Taxan, XaTyy Xes XOPUOHbI yeap xapunuardgagaa
CaHXYYIMMH YUNYMAra3r Tacanganrym, TOrmBopTon y3yyninaa. 2017 oHooc
Xomw XacbaHkHbl ATM 033p XacbaHKHbI aHC XOOPOHA, LUMITHKYYAST XMMX,
VNA3rA3N Wanrax, 6313H MeHre aBax YUAYUNraar LWMMTIAryin 601rocoH
6a 3H2XYY TalNaHT XyralaaHa MeH HUINT 161 cad TerperminH XaMHaNTUINT
xapunuaryganaa yyyacaH 6anHa.

ATM 24/7 5 XACBAHK

» XaMTbIH a)xunnaraa

XacbaHK H22NTTaM 6aHK 3apYMbIHXaa XyYPa3HA rypasgard 6anryynnaryyn,
6010X PUHTEK KOMMaHWYATaM XaMTPaH aXKMUnaxk O3BLWMATIT TEXHOMNOMM
600X H31TTaM API, Ton6ep TooL00oHbl cucTeM ACH-mT caHan
6onrocHooOp xapunuarygag TentepuinH LWNHD YMAYNMIras, 6U3HeCuinH
LIMHD 6ONOMXKYYAbIT OPreH XYP33HL, XYPrax 60NOMMKUMT ONTOH axkMnax
6arHa. Tyc XaMTblH axkunnaraaHbl Xypa3aHg, 360 duHaHc, HiPay, MoHIMain
uaxum MeHre, Thunes, Apa kKpeauTt, MostMoney 33par 6anryynnaryyaram
XaMTbIH aKunnaraaraa eprexxyynsaH xapuniuardgblHxaa Xxapary33, Xycan
Waapnnarag HUMLCIH, XYPTIIMXKTIN, 600P TYTMbIH GaHKHbI YANUYUNTaar
SHIMWH Bereef xan6ap XypPTaxX OONOMKUNT OypPaYY/IDH axKuanax 6anHa.

CAHXYYTUINH
Y3YYN3IT

AYOUTIATOCAH |
CAHXYYTUMH TAMNAH



TY3-UNH OAPTbIH IYWULITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BOJ CAHXYYTUMH AYOUTIATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 36BX6H 3X/13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTUMH TANTAH

XacBaHKHbI YYp aMbCrasbliH CaHXYY>KUATbIH TOCMYYA Hb YYP aMbrablH HOrOOH caH 60/10H ONOH YCbiH 0poLory
TanyyoTan aMyKUATTam XxaMTpaH axkunax 3aMaap yyp amMbCrablH ©epUnenTuitH rof acyyanyyabir Wininasx 6anHa.

Banranb Op4HbI
Xapuyunara

XacEaHK 2013 0+-iaoec mﬁm;‘

-

» TorTBOpPTOM WWIMNONYYONNAT HIBTPYYN3X Hb

XacBaHK Hb Tecen xeTentep 6010H 333/1MNH BYTI3rO9XYYHI3P33 AaMyKyyrlaH KapboHbl anraprbir Oyypyynax
30pUNroop 604UT LWNNONYYOANNIT HIBTPYYISH axKMnax 6amHa. BUOHUN X2pamKyyrK 6y Y axxmnnaraa Ho

. —TO'U;I" T3.H 32X X3M)‘K33HM 5'1 Wﬂé M)HW[&H XM ﬁ.H_ o OfOH yncan Tynramaax 6y acyyanyyabir WUnasx, TOrTBOPTON Mpa3ayir 61 60nrox HaracsH YHASCTHWM
N : _ e 3 T BanryynnarbiH TOrTBOpPTOM XenKIMNH 30punrotolt (TX3) HUIMLDXK Galraa oM.
anrapnbir oyypyyncaH.

Anyypnbir yctrax: XacbaHKHbI Tecen, xeTenbepyyaniiH (AIEEECIE  MHHOBauM 60M10H A3A 6YTUMIM HAIMArAyynax: XacbaHK Hb
XYPI3HL, X3PIMKYYHK Oy XOHTeNeNTTaM KO 3331, XYYTUNH EE TOM X3MXK3HUI HapHbI LlaxiiraaH CTaHLbIr 6YpaH
- o - TaTaacTan 3PUMM XYHHWUI XIMHINTTN OYTI3rA3XYYH Hb CaHXYY>KYYIC3H MOHTIO/bIH aHXHbl apuXKaaHbl 6aHK
hw SUCUMH X3P3rNaryasn 6010MK GONOH XYPTIIMMKUINT % 60/ICOH.
H3M3rayynaar.

. SpYYN MIHAUMT AIMMKUX: DPUUM XYUHUIN XIMHINTTIM (IXX) Tarw 6yc 6ananbir 6yypyynax: Mepcu Kop OnoH YncbiH
2 3pyyn MaHauhe 6yT33raaxyyH 6opryyrnax xeTen6epuinH xypasHa 173,852 7 E;;‘;fyy‘ Wl GaliryynnaraTai xamMTpaH TyPLUUATBIH XXypMaap

DXX-Tan ByTaaraaxyyHur 150,489 epxen 60pnyymx X3P3NKYYNCIH HOrooH 631433pUINH Tecen Hb MOHTOMbIH
m HYYPCXYUNIH XA 60noH araapblH 6oxmpansbir 6oanToop 4 D 631433PUNH AOPONTONTOM rasap HYTrMNH Manydan yyp

v 6yypyyncaH. aMbCranblH ©6pUnenTUiiH Heneennninr Gyypyynax

30PUNTOTON tOM.
3 )KeHnGBpMuH 3px, MeHA3PUNH 3pX, Tarw 6ananbir xaHrax: Yyp AMbcranbiH D3NT31 XOT, UPr3AUNH OPONLLOOT A3IMMKMUX: XacbaHKHbI KO
Toruw GanAnsIr

XaHrax: HorooH CaHTal XaMTpaH X3P3MKyYIK 6y XYASIMKUAH XUNT aBTOMaLLMWHbI 393NUNH XeTen6ep Hb 1,067 yTaa 6ara
g Oyypyynax 6usHec 3931niH xeTenbepuitH 50-1ac goolryi Anrapyynaar T93BPUNH X3P3rcNNH XyaaniaH aBanTbiH

1 Sayypasir yerrax:

XyBb Hb 3M3rTal BU3HEC 3PXNaryasd YnrnacaH banaar. Tyc CaHXYY>KUNTbIF ONrOCoH 6anxan GU3HeCUiNH 333N Hb
TOO 2018 oHbl 6amanaap 77.9% -A XYPCIH. araapblH 6oxuvpanbir OyypyyncaH 6anHa.

VRS CEUC  BaTanraaTt yHAHbI YC, apuUyH LUSBPUMH 6airyynamkaap ©Q Xapuyunararain XapuyunaraTtan Xaparnasr A3MXKUX: Yyp aMbcranblH HOrooH

C, APUYH LIBPHIH 3P3rN3ar AIMKMX:

SAVERTUIN  xaHrax: XacbaHKHbl XaMTpaH CaHXyy>KyycaH 10 MBT-biH CaHTaln XxaMTpaH X3P3MKYY/K Byl 333MMH XeTen6epyya Hb

XQHraX: ° -
e XYUMH YaganTtar HapHbl LaxunraaH cTaHL, Hb 25 XUnuiH 6u3Hec 60I0H 8PXUINH Balranb OpUMHA HeNneenex

9 alIMrNanTbiH XyralaaH, oMponLooroop 4.3 Tapbym nnuTp m HONeeNUNT 3PUNM XYHHWUIN XSMHINTT XydannaH aBantaap

.

YCbIT X3MH3H3. Byypyynax 60MOMKUIT ONIroX 6arHa.

C3praarasx 3pUMM XYHUIT HIBTPYYN3IX: XacbaHKHbI [ NNl YYP aMbCraibiH ©0pUNeNnTUiH Yp Heneer 6aracrax:
XaMTpaH CaHXyY>KyyncaH 10 MBT-bIH Xy4nH YaganTtan EED, XYN3MXKUIAH XUH Snrapnbir Byypyynax YHOSCHWI XyN33C3H
HapHbl LaxunraaH ctaHu Hb 15,395 MBT/>kun 6ara VYp3ar 60510H HOrOOH XemKNunH 604M0rbIH XYP33HL,
HYYPCTOpery 6yxuni apumm xy4nir TeBUNH BycuinH dpunm @ XYNIMKMIAH XUIT Byypyyk 6ainHa.

XyUHUM CUCTEMA HUNNYYMK BanHa.

Huitram 6onoH xaMTpard 6auryynnaryygbir
6aMranb opuYHbl TOrTBOPTOM GanAaNbIr XaHraxag YMriyynax

e pbca H I'BBBJ'I 151 886 634 LIPX3r MO,EL Hb : Bua GanryynnarbiH HUAMMUIMH XapuyLiara 60/0H ypT XyraliaaHbl TOFTBOPTOM XOMKIUMT YHASC 6ONTOH HUMraMm
60onoH Barranb Op4Hbl Bogniorbir 6010BCPYYNaH MepPAeH axkunnax 6anHa.
YnaaH6aatap XxoTooC @ OaXuH TOM ra3spbir 6vpx3H3

XacbaHK Hb TOFTBOPTOM XOMKINMH OOO0IbIN X2P3NKYYI3rY GanryynnareiH XyBba 6aHKHbI YA axkuanaraaHbl
3KOMory 6ONoH HUMMAM Y3YY3X Heneer xaHax 3opuniroop 2002 oHooc ax13H ISO 14001 cTaHaapTbiH garyy
Barranb OpumH HUMrMmninH XapuyunarbiH YonpanarsiH Tortonuoor (BOHXYT) HaBTpYYICaH 6MN33. XacbaHKHbI
HUIT axkmnnuma BOHXYT-Hbl Tanaap cyprantaHa XxaMmpargaxk, 333 oNroT, XyaannaH aBanT 33par 6aHKHbI Vi
aXkKunnaraaHmo XapankyymK 6anraa 6a yr yampanarbiH Tortonuoor 2008, 2011, 2014, 2018 oHyyaam, LWH3YMICIH
B60/HO.

YNC OpoH Aasdap X3p3amKyyK By e6pCAnMH VNN axkunnaraaHaac HUMMraM, 6airanb OpUMHL Y3YYN3X HeNneenInMmnH
Tanaap M3033/1/IMNT CUCTEMTINI3P LY TYY/K, CTpaTermMinH ad xon6oraon 6yxmnii XyBblaa 33mMwmrdma 60/10H
XepeHre opyynarygan 6amranb OpYmMH, HUMMMUIMH TalnaHr TOrTMON XyPryyaasr. Bug spyumm xyd, TyAL, yCbir

VP alimrTam alwmrax, LlaacHbl Xaparfa3 60MI0H XOr Xasarafbir 6aracrax 33par 6airanb 0opYHOO XxaMraasnax apra
XIMMKIIHYYOMNT caHaaunaH XapanKyymx 6aiHa.
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» DKo 6aHKHbI caHaa4dnara

XacBaHKHbl KO BaHKHbI X3M1T3C Hb TOFTBOPTOM CaHXYVXKUMT, IPUUM XYUYHUN XIMHINTUINH TOOLLOO0, XYNIIMMKMINH
XWUIH SrapblH CYYPb Y3YYI3ATUNT TOFTOOX YMITISND3P MIPIILLMH aXKMnnaxk 6y MoHron yncblH 6aHKHbI CUCTEM
32X LOPbIH raHL, 6aHKHbI H3MK FOM. DKO BaHKHbI Xa/1TaC Hb 2009 oHA yyCcraH 6anryynaracaH 6ereen Tecern
XeTenbep xap3ankKyynaX, KapOoHbl CaHXYYXXUIT 6ON0OH TOFTBOPTOM 3PUMM XYUHMI CaHXYY>KUAT MCIH YHOCIH
rypBaH YMIMIN33p YW axkuanaraa ayymx 6amHa.

» Tecen, xeTen6ep X3parKyynax

XacBaHKHbI Tecen, XeTenbep X3panKyynax Yy axkunnaraa Hb HorooH 333nuinH xeTen6epyyaninH yp Herneer
OPreXKYY3X, OMHOX XOTen6epyyaunH X3P3DKUNTUIAT XSHaX 30PUITO0P YaaaBx B3XKYYI3X, 332M1UNH XeTenbepuiir
ONTOH HUINT3A TaHWyMaH CypTanyiax Y axkunnaraaHyynan YMrnacaH banaar.

2021 oHA, Yyp AMbcranblH HorooH CaHTam xaMTpaH X3p3DKYYK Oy XYNaMXUNH XMIAT Byypyynax OU3HeCcnimH
333UMH XxeTen6epUH TaB Aaxb KW TOXMOXK BaliHa. XeTenbepuimH XypasaHa CaHXYYrMMH BONOH dPUUM XYYHUIA
XIMHIATUINH Tanaap M3AA3T, M3/ TYradX 30PpUNTroop BaHKHbI Xapunuard >XMK1r ayHa 6usHec apxnary
HapT YadaBxu BIXKYYIIX CYPranT, 393/TMNH MIPIMKUNTHYYADM 30PMYyNaH HOFOOH 333/TMINT TOOO0PXOM0X, TyC
AXKNbIT XAN6apUNax 30PUITO0P IPUNM XYHHUM XIMHINTTIN TOHOT TOXOOPOMKUINH yKarcaanT bomoBCcpyyiax
60M0H BU3HEC 3PXNrY HaPT 30pUYyNaH XM 6yp HOrooH caHxyyKUNTUINH GOPYMbIT ynamykian 60nroH 30XMOoH
Ganryynpar. ey KOBW[O-19 wap Taxnaac ypbadunaH caprumnax, 9pCanumnr 6yypyynax 30punroop YncbiH
XIMXKIDHL, XIPIMKYYICIH raMLUraac xaMmraanax eHOepPXKYY1CIH 60M0H ByX HUATUINH 63N12H GarafbiH 33P3rT ye
LwaTTarraap WWMHKCIHIIP ONOH HUNTUINT XaMapcaH apra XxaMm»xa3 600X HOrooH caHxyyKUNTblH GOPYMbIH 30XMOH
6anryynanT aH3 >Xun LyuaracaH. XapuH xapunuard HapT 30pUycaH TenesnereeT cypranTyyabir Lap TaxanbiH
Hexuen 6anpanTtan yanayynaH oponLord XyYHUM TOOH, XA3raap TaBb)K CUCTEMTIM 30XMOH 6GanryynaH axunnas.

MeH Yyp aMbcranblH HOroOH caHTam XaMTpaH SpUrM XYHHWUIN XIMHIATTIN X3PIMNIIHNIN 333NUMH xeTenbep
(EECLP) —mnMr xoép Aaxb >XWUNA33 aMXUATTaM XapamkKyynaag 6arHa. TecnuiH xypasHa, banrane OpyumH, Aanan
XyynunanbiH GamMTan U3B3P XanaanTbliH WA, 6anilnH CyyLbIH OyNaanrblH X3P3MM93HUI 393UNT XYYTUAH
TaTaacaap A3MXXUH aXKMNax XaMTblH axKunaraaHbl rapaar 6anryyncaH oM. TYYHUN3H, XanaaryypblH 39304,
XamMpargcaH MpragumH xyydmH 3yyxbir XypaaH aBY yCTrang opyy/iax axkiblr 30XMOoH 6anryynax; 3pUmm xyuHm1m
X3MH3ATT3M TOHOT TOXOOPOMKUINH Tanaap ON0H HUNT3A M3O33/13/1 TYII3X 30PUNTO0P MNP XOPOObIH OPXUNH
TYBLUMHA M3AMA3T, M3A33/13/1 CONMUMLLOX 30BNOreeHyyYANNT 30XMoH 6anryynnaa.
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TY3-UWH OAPIbIH rYMUSTIIX 3AXUPIbIH TOITBOPTOW 3H3 BON CAHXYYTUINH AYOUTIATOCAH
M3HOYUITSD M3HOYUITDD ©CCOH 20 XU 36BXOH 3XJ19/1 Y3YYIIT CAHXYYTUNH TANITAH

XacbaHK Hb MoHronbiH TortBoOpTOM CaHXyY>XKUNAT Xon600ToM XaMTpaH 3pUYMM XYUYHUIM XOIMHIATT3M aMUHbI

OPOH CyYLIHbI ypbauuaraa ten6epuinH 30 xypTan XyBUINT OyLANnTry TyCramK xan63p33p 39314314 HapT O/1rox
XOHIONONTTaM aMUHbl OPOH CYYLIHbI 393/TUMH XeTeN6epUnr X0€p AaxXb XKMUMNA3D aMXKUNTTal 30XMOoH Balnryynas.
DH3XYY X6Ten6ep Hb ONOH yfcan XyN339H 36BLesperaceH MoHIroblH aHXHbl HOFOOH 6apPUNTbIN CaHXYYXKYY/ICIH
Gereep Laawaaa MoHron YNcag apymM XYUHUM XaMHINTTIM aMUHbI OPOH CyyLUbIT CTaHOapTYMAaxan YMracaH ypT
XyrauaaHbl TyHL 6ax 6oHo.

“SPOHIT XYMYVYH, DX ONXMM, DPYY allmr” XaMI3X DPX3IM 30PUMTbIHXOO XYPI3HO XacbaHk Hb Bavranb OpumnH,
Aanan XXyynunanbliH gaMTar XaMTPaH epX, axK axyH HIMKYYASL XOHTeNeNnTTaM HOroOH 333/TMIAT YIC OPOH Aasap
ONroX By rypBaH 6aHKHbI H3r 6bereen eHeerninH Gamranb opyHbl TyraMacaH acyyaan 600X araap, XepcHMM
Goxmpanbir 6yypyynaxag YNrnacaH 25 TOPAMNH TEXHOIOTMINT CaHXYYXKYYK 6anHa.

2010-2015: DpUmrM XYYHUIN XIMHIATTIMN OyTI3rasXyyH 60opnyynax
XOTONOOPUNT X3PIMKYYICHI3P MP XOPOObIH 8PXMIMH 80 OpYMM XyBb[
XacBaHKHbI BYT33raaxyyH 60pAyynanTbiH U3rasp AaMyKyyiaH 3p4ymm

e XYYHUM XIMHIATTaM OYTIarOsxyYHYYAUMT TaTaacTam YHa3p 6opryycaH.
2013-2021: XyN3aM»KXUWNH XUNT Byypyyrnax GU3HeCcUiiH 333/1MnH xeTenbepuinr
AMYKUNTTAM ©PIEXYYIDK, YPIMKAYYNIH X3P3MKYYICHI3P HUMT 1,697,991.45

Tecen, xeten6ep TOHH XYNIMXWIAH XWiAT Gyypyynaan 6aiHa.

- 2017-2021: XYNaMKUNH XMIAT Byypyyiax BU3HECUMH 323NTUMH XeTenb6epuiH
X3 p3r)KVYf|3X XYPI3HA YagaBx 63xXKyy13X, XoTenbepumr oNoH HUMTIA, cypTanyunaH
XYp33Hﬂ, XU l‘/’l rocaH TaHMyNax apra XaMXaaHYYAUNT YPI3/HKITYYI9H 30XMOH Ganryynas. 2021

oHA 502 canbapblH aXKUATHbIT, 121 xapuiuardygbir CAHXYYrUMH 60NTOH 3p4YrM
Wﬁ XYYHUN X3MH3NTUMH CypranTaHa xaMmpyynaag 6anHa.
- 2018: XacbaHK Hb Yyp aMbcrasblH HOFOOH CaHTUMH YHOSCHUMN
X3PIMKYYI3ry GanryynnareiH 4agaBxm 63xxKyynax xeTenbepunH
ryMLUSTIaryasp axkunnacaH 6ereef aH3 XypasHa HUNT 18 cypranT,
CeEMUMHAPbIT aMXUNTTa 30XMOH BaNryyn, xeTenbepT oponyord Tanyyaaac
782 XYHWIT XaMpyyncaH 6arHa. MIHMcH33p Yyp aMbCranblH HOrOOH
CaHIMMINH YHO3CHUM XeTenbepuiiH Tanaapx OMronT OpOosLLOry TanyyabiH
OYHO HAIMIrOXK, YHAICHUM XOTeNn6epuinr HUMTI3P XYN193H 30BLUOOpOxXe[,
yyxan Henee y3yyncaH 6mnaa.
2019: TIOMBT-bIH Xy4MH Yagantan CyM63p HapHbl LaxuaraaH CTaHubIiH Gapumira yrcpanTblH aXknn ayycu,
2019 oHbl 3 gyraap capaac ax13H LaxuaraaH 3pUmnM XYUHUIM HIFOCIH CYIHKIIHL DPUUM Xyd HUMTYYIXK OX1IB.
2019: DpUMM XYUHUIN XIMHINTTIN X3PIMIBHMIN 333/TUNH XOTONOOPUINT XIPIMKYY/K IX/1CIH bereen sH
XYPI3HA Y XeTenb6epumr oNoH HUWT3A CypTanynaH TaHWynax axnbir axyynasg 6anMHa. HOrooH caHXyy>KUATUMH
rypaBayraap 4YyynraHbir 30XMoH 6anryyncHaac ragHa Capraaraax apUmm xyydHmin 10-p GopyMbIr MBISH TITMIXK,
XacbaHKHbl 4OTOO, @XKMMYAbIH YaJaBXUNT 6IXXKYYNDX aXKbIM YPIIMKIYYIH 30XMOH Ganryynas.
2019: MoHronbiH HorooH CaHxyyrniiH Kopriopaum (MGFC) 6anryynaxan OaMKIar y3yynax Tecnminr 6atnyyrx,
MOH OH[ XUIMK N'YMUSTIIB. TOCTMNH X3P3DKUNTUMH 9BLAO XaMTpaH oponyorymg 6010x MoHrosn YiceiH 3acrmiiH
rasap 60MOH TaPryyNary 6aHKyyaTar XaMTbiH aXKuUaraaHbl caHaM» 6uymr GanryyncaH.
2019-2021: P XOPOOSbIH BYC3 X2P3MKNX “MunHn Mpnan/Odd MNpua- XanaanTbiH 6ve gaacaH wungsn”
Tecen Hb 2019 oHA Yyp AMbcranblH HorooH CaHMMINH TeCen XemKYY3X CaHXYYXKUAT XaMparfaH X3pamKK
IXMCIH. YT TOCNMNH 30PUTO Hb MP XOPOOSbIH aWT ©PXUIMH X3P3rU33H4, HUMLCIH, MOHIONA00 aHxaary
6u3Hec 3areapbir 6onoBCpyynax asaan M. Xaguinrasp 2020 oHA O31XMIN gaxmHa asracaH KOBWO-19 uap
Taxan TOCIMNH X3PINKUITUMH XyraLaar XonLunyynaxag HeneenceH 6onos4y Tecnuinr 2021 oHA, aMXUNTTam
X3P3MKYY/DK AyycracaH.
2020-202T: SpUMM XYHHUIN XIMHIATTIN XIPIMMIIHNIN 323NUNH XeTenbepuinH xypaaHa barrans OpumnH, Aanan
XyyunanbiH HamMTar mpas 6anryyrmk xapuiuardgan 333/11MnWH TaaTar HexXUenMnr 6ypayyicaH.
2020: HumcnanumH 34TI-Tar XaMTpaH 3p4YUM XYYHUM XOMHINTTIMN X3PIMIIHMUIN 323IMWH Tanaapx MO/ 1TMNT
ONOH HUNT3, TaHWyNaH cypTanymnax 30punroop 630 OpYUMM XICTUIMH axnard HapT e4epner 30XMoH 6anryynas.
2021: HuincnanumH H3OT-Tan XaMTpaH HUNCAMINH BOXMPOON UXTIN XOEP AYYPIUIMH 147 X3CrUMH axnard HapT
M3[33/13/1 TYra3X 30B6reeHUNT YPIa/KAYYI9H 30XMOH 6anryynas.
2020-2021: MoHrosblH TortBopTo CaHXyy>KUAT Xon600ToM XaMTpaH 3p4YMM XYYHUIA XOIMHITTIM aMUHbI OPOH
CYYLIHbI 393IUNH TYPLUWATBIH TOCTMINT X0EP AaXb XXUNA33 aMXXUATTaN X3P3MKYY/13B.
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» Kap60OHbI CaHXYY)XUNT

XacBaHK Hb DPYMM XYUHUI XOIMHIATTaM BYTI3rAsXYYH Bopnyynax xeTenbepuinH XypaaHa KapboH KpeauTnimnr
HYB-bIH LI3B3p XemKIninH MexaHn3M 6010H Kap6oHbl calH AypblH 3aX 33214 OyPTryY/13H HEXeH OfIroBOpP XY/193H
aBax axxbir “MUKpPOIHePKM KpeaunTc” KoMMNaHUTam YPramKkiyynsH Xapankyymk 6aHa. KapboH Kpeautmnimnr
6anryynnarbiH HAMIMUMH XapuyLlaraa Xxapankyynax i 6yin kopropaunyn 60M10H HYYPCTOpPerymimH anrapbir
Byypyynax 30pUNTA00 XYPIX33P 30pbXK Oy yNc opHyydanan 3apy 6opnyynax 6onomxron 6amaar. XacbaHkHbI
KapOOH KpeanTUInH ronnox xyaanaaH aBard Hb LUBeaMMH 3acrninH rasap, MUKpocodT KopriopaLy Hap oM.

KapBOHbl CAHXYY>KUNTUNH XYPIIHA, XUMTOCIH OHLLOX aXKyya,:

- 2009: KapOOoHbl HOXOH TONGEPUINT aBY 3X/13X 30PUNTO0P MUKPOIHEPIKN KOMMAHUTAM XaMTblH aykunaraaHbl
rapa3 6anryynas.
2011: ToCnUH Xypa3Ha4 611 601COH KapbOoH KpeanTuinr HyypcteperdymimH camH Oy pbiH 3aX 33304,
OYPTIYY/ICH33P aHXHbl KapOOHbI HOXEOH TeNn6ep Xy/193H aBaB.
2013: LI3B3p XODKAUKNH MexaH13MO DPUYNM XYUHUM XIMHINTTIM 6yTa3rasxyyH 60pnyynax Tecnyyns?
OYPTIYY/ICH3P KapboH KpeaunTaa bopnyynax 601oM»K Oypanaa.
2015: DXX-Ta 6yTa3rasxyyH 6opnyynax TecnminH yp ayHa 6min 60ncoH KapboH KpeamTas LBeaniH 3acrmitH
rasapT xygannax rapaa 6anryynas.
2016-2019: TecnyyaumH yp OyHa 611 60N1COH KapboH KpeAUTUnr LsBap xeknumH MexaHmnama 2016 oHA,
BYPTIYYCH33C XoMW HUIMT 350,000 KapboH KpeauTuinr 6ypTryynssn 6arHa.
2021: Llaawnp 150,086 VER KpeauTUinr xyBUIMH eMynen xyoannax axxiblr axXyyn3s.

BaHunrniH OVOB |
SPYUYUM XyHHUNI XSMHSTTIU, HUMT34 XYPTI3MXKTIA AMUHbI OPOH CYYL|

XacbaHKHbI Dp4imM XydHn XaMHIITTau X3p3r/133HMM 333/11NH XeTes166pUiiH XypasHa npraH B.OVgoB Hb
SPYMM XyYHU XSMHIITTIE AMUHbLI OPOH CyyL JAOC/-bII HUIAT3A XyPTI3MXKT6 6a4/1aap 6QPUYICAH.
SPYUYUM XYHHWUA XIMHINTTIV 6QPUITa Hb GUTYYMXKIIS/, HAPHbLI SHEPr 6yoy Ay 1AAHbIM XY/199H ABAX LOHX,
yxaasar araap casraAT 60/10H XaaaaATbIH CUCTEM, MOH AYy/1AAH TyCraapsiax, Heewu/1ax MaTepmar rax ros
TeXHO/IOMMMH LWMMAIYYA33C 6ypaasr.

MoHrosnbiH TorTBopTou CaHXYY>KUAT XON600TOM XAMTPAH X2PIMKYYICIH IPHUM XYHHMA XDIMHIITTIM
AMUHbI OPOH CyYLbIH 392/1 Hb 3yPAr TOC/IMUH TyBLUMHA 6GO/I0H MYALUSTI/IMMH 4APAA IPYUM XyYHUI QyanT
XUWANr3A3r33033 OHL/IOr 66ereen Xapuauaryaon YaHapTam ypT XyrauadHbl XOpeHre opyynanT XMuxasa
QHXAAPAH AXKUIIAXK 6AMHA.

B.OvigoBbiH AMUHbI OPOH CYYL| Hb CYYPb Y3YY/I3/1T33C 47% 3p4YUM XyHYHU XIMH3ATTaK 60 ragHa 60/10H
[A0TOOA TOXUXKOJT Hb XyPTI3MXKTI 6QuiA1aap 6yroy AT AOBXOOryM HA/Tyy 3aMTAM ragHa LMKMAS/I, 4OTOOA
3QCas1 Hb TYCram X3parLa3T XyMYYCa TOXMPCOH A3 6YTUMEIH LLNAASTINM30 /6PreH Xaasard, XyPTa3MKTIM
APUYH L3BPUIH epee, 60croryi xaanra/ 6apuracaH.

N J
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TY3-UWH OAPIbIH rYMUSTIIX 3AXUPIbIH TOITBOPTOW 3H3 BON CAHXYYTUINH AYOUTNATOCAH
M3HOYUIT33 M3HOYUITDD ©CCOH 20 XU 36BXOH 3X/13/1 Y3YYN3IT CAHXYYTUMH TANTAH

> TortBopTOM CaHXYY>KUNT

XacBaHk Hb 2009 oHI, DKO BaHKHbI X2NTCUINT BaMryynxK, TOrTBOPTOM CaHXYYKUATUNH VI axkuiaraaraa asyysix
3X3M1C3H 6a ON10H YACbIH 6anryynnaryyaran MasBXTaM XaMTpaH axkUAnacHbl Yp AyHO 6usHec apxnarymg 60noH
MPraasa 3pYnM XYUHMUM XOMHIITTIM, CIPIra3MAdX 3PUMM XYUHUN TEXHOMOTMYAbIM CaHXYYXKYYI3X XOHTenenTTan
333/1 OfIFOX MPCIH.

2021 OHbl XyBba, XYN3IMKXUINH XU Byypyynax BU3HeCUIH 333111INH xeTenbep, IpUmnM XYUHUM XaMHIATTIM
X3P3rN3asHUM 3331MNH XeTeNn0epUNT YPIramKIYYI3H X3P3NKYYHK aXKMnnacaH.

SPUMM XYUHUN XIMHINTTIN X3PIMNI3HUM 333/TMINH XOTeNn6epuinH 30pUro Hb MPraaninH LaxunraaHd xanaaryyp,
GaNWMHIMWH Aynaanra 33p3ar 3pUMM XYUYHUIN XIMHINTTIM OyTI3rA3XYYHYYANNH X3P3MN33M HAIMIMAYYN3X oM. TyC
xeTen6ep Hb OPXMUMH TYBLIMHL HOMOOH TEXHOMOTMMIMH COHIONTLII HAM3MOYYN3X a4 XoNn60ra4onTon yypaac apa
MPraasn HOrOOH TEXHOMOMMMH X3P3MNI33HUM Tanaapx M43/ TYII3H ayKuinaxk 6anHa.

TOrTBOPTOM CaHXYYXXUNTUMNH XYP33HA XUNTACIH OHLIOX aXKNyya,:
- 2009: HuoepnaHabiH XeKnnnH baHkHbl (FMO) 6.5 TapOyM TerperuimH xeHrenenTTan 33313p gamxkyynaH 1,778
ann epxe pPUYnM XYUHUN XSMHINTTIM BYTa3raxXyYHYYOUNT X3P3MM33HMIN 33371930 ONITOCOH.
2012-2021: BU3Hec 3pXN3ryasn 30pUyncaH KO 333/ ONITONO0XK IXIMCHI3P BYTIBMOdXYYH YMNaBapaaryma,
Gopnyynardva, Xaparnardyma 3pUmMM XYYHUN XaMHINTTIM 6ONOH COPIra3ra3X IPUUM XYUHUN BYTIIMOAIXYYHUINT
XOHIeNenTTan 333133p XyAandaH asax, bopnyynax 601omM»x 6ypacaH.
2012 oHA, OasH OanxunH Yyp AMberanbiH XamMTbiH Axkunnaraadbl CaHraac (GCPF) TOrTBOPTOM CaHXYY>KUATUINT
O3MXKUX 30pmniroop 20 cad aM.AoM1apbliH 3X YYCB3P XY/193H aBCaH.
- TOrTBOPTOM 3PUUM XYUHMIN CAHXYYXKUNTUNH LLap XypP33r eprexxyynax 3opunroop 2014 oHa EBponbiH CaprasH
BocronT, XemknuiH BaHkHbl MOHIonbiH TOrTBopTon IpunM XyuHUM CaHxyyKunT (MoHCODD)-ninH 10 caqa
aM.[0oNapbIH 3X YYCB3P XY/133H aBCaH.
2017 oHA Yyp AMbcranbiH HorooH CaHraac Xynam»kniH Xuinr byypyynax BUsHecuinH 33311+ xetenbepuiiH
XYP23HA 19.5 caa aMm.gonnapbIr 333/1MMH 3opuynantaap, 500,000 aM.[onnapbir XeTen6ep XenKyynanTmninH
30puynanTaap TyC TyC XY/133H aBCaH.
2013 OHOOC 3XJ13H HUWT 127.9 ToPOYM TOrpPermmr 3pUmMM XYUHUM XAMHINTTIN LWNNONYYANAT O3MMKNX
30PUAFO0OP BUHEC DPXNIrUMI, aXK axyMH HIMKYYODM ONIFOXK, XYIIMMKUMH XUINH anrapnbir 1,697,991.45 TOHHOOP
ByypyyscaH.
2014-2018: JaaH OanxunH Yyp AMberanbiH XamMTbiH AxkunnaraaHbl CaHIMIMH X8PeHTMAH yanpanarsir
X3P3MKYYN3rY PecnoHCAGUINTK BGanryyniaratam xaMTpaH 2KO aBTOMalUUHbI 393/1MNH XxeTenbepuinr
X3PIMKYYICIH. XYNIMMKUMH XUKH anrapnbir 6yypyynax, WwataxyyHbl 3apanbir XaMH3X aBTO MalUUHbIT 3aX
3331 023PX33C 6ara XyyTamrasp CaHxyy»Kyyiax 60noMxummr oypayynxk, 2018 oHa xetenbep ayycaxan 1,067
xapunuardma 5.2 cag amM.0onnapbiH CAHXYY>KUAT ONrocoH 6aiHa.
2018: XacbaHk Hb Mepcu Kop OnoH YncbiH 6anryynaratam xaMTpaH HorooH 631423p TypPLWWATbIH TOCAUMT
XIPIMKYYIIK IX31CIH. TyC X6Ten6epuiiH ron 30puiro Hb MasbiH TOO TOITOMIOO HGaracraxbir 36BLLUOOPCOH
Manyfan XeHrenenTTan 393/ O/1roX, YadaBXMnr 63XKyy1aX 3amMaap Garranb OPUMHA Y3YY/13X ceper Heneer
Byypyynax, ra3pblH JOPOMUT/bIF apurax yaiMaap MasblH 3pYy/ MIHOMNT camxpyynax, aMmbKmpraar Hb
TOrTBOPTOM 60MroX0on YNTNaCaH BalB. Tecen Hb LLiBeruapbiH XenknnnH AreHTnarnimH XoBaoo4 XapankyymK 6y
TOCONTIN UXKUM TOCTIN HOM.
2019-2021: SpUUM XYUHUIN XSMHINTTIM X3P3MM23HUN 393MUNH XeTenbepunr aMyxxUnTTam axnyymk, 9.0 caa
amMm.gonnapbir 33214, 1.0 cad aM.AonnapbIr XeTenbep XenkyynanTan 3opuynaH asaxaap YAHC-Taln rpasa
GairyyncaH. 2021 oHbl 6ananaap TyC 393/1MNH xeTen6ep Hb 9,500 TOHH XYNIMYKUINH XU ByypyyncaH 6a
XOTON6OP X3PIMKUX HUNT XyrauaaHa XYIIMKUNH XUINH ANrapnblir 469,574 TOHH XYPTaN XaMX93ra3p Byypyynax
6ONOMMKTOM tOM.
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KO
6aHK

»> Yyp AMbcranbiH HorooH CaH

XacbaHkK Hb HYB-bIH Yyp AMbcranblH ©epunentninH Cyypb KoHBeHL, (UNFCCC)-MINH Xyp33HA YYP aMbCrasnbiH
©6PUNeNTUINT caapyy/lax, JacaH 30XMLUOXOMA YMIIDCIH VI aXMnaraar CaHxyy>Kyyax 3opuaroop GamnryynaracaH Yyp
aMmbcranblH HorooH caH (GCF)-riH MaragnaH UTraMykaracaH MoHIrofbiH aHXHbI apuiyKaaHbl 6aHK oM.

Yyp AMbcranblH HorooH CaH Hb XacbaHKHbI TOFTBOPTOM CaHXYYXKUNTUMH XaMIMinH TOM TyHLW 6airyynnara oM.
XacBbaHKHbI 2019 OH, X3P3MKYYIXK IXI/1CIH DPUUM XYUHUN XIMHINTTIN XIPIMNIIHUMN 393NNNH XeTenbep Hb
XanbapumncaH 6atnax 3aresap (SAP)-aap 6atnaracaH aHXHbl XyBUMH X3BLUMMIMH CaHXYYXUATUINH caHan 601CoH
toM. XapuH, CymM63p HapHbl LlaxmnraaH ctaHu, Hb 2019 oHbl 3-p capd, TeBUNH BYCUINH 3PUUM XYYHUIA CUCTEMTIN

XONn60oracoH Hb YAHC-Tal XxaMTpaH X3p3MKYY/CaH TOC/TYYOS3C aMyKUNTTal MyMLUSTIOXK AyyCcCaH 3XHUIN Tecen xeTentep

60/1COH oM.

2020 oHA XacbaHKHbI OepeB Aaxb TeCNMIMH caHan 6onox FP153 “MoHronbiH HorooH CaHxyy»>KunTtbiH Kopriopaumn”
(MHCK)-umr Yyp amMbcranblH HOrooH caHrMiiH Yampaax 3eBNenninH 33/mMK1T Xypriaap 6atiyynas. MHCK Hb yyp
aMbCranblH CaHXYYXKUNTBIM O3MXKMX MO XeLyypPar 600X MOHIOMbIH aHXHbI HOFOOH CaHXyYriiH 6anryynnara 6ereepn
MoHron YncblH YPT XyrauaaHbl XenkninH 6oa1oro AncbiH xapaa 2050-4 TycraracaH “banranbn 231TaM HOrooH
Tecen, YW axkunnaraar CaHXYY>KYY1ax Tep, XyBUNH X3BLUMMWH XaMTapcaH YHO3CHUM HOMOOH CaHXYYTrUMH TOrTONLLOOor
GaANTYYIHK XONKYYIaX” 30PUNTbIH XYPI3HA YYCraH 6anryynargax oM. ToCNUMH X3p3anKunTaa MoHron YacbiH 3acrumH
razap, YAHC 60/10H AOTOOAbIH apW/hKaaHbl 6aHKyyd XaMTpaH axkunnax 6ereen aHaxXyy O/10H YCbIH Ganryynnara,
3aCrMiH rasap, XyBUMNH X3BLUMMWH 3 TanT XaMTblH a)Kuiaraa Hb MOHIOM Y/1CblH HOFOOH CaHXYY>KUATbIH X&MKIUNAT
O3MYKMX, YadaBXUINT BIXKYYIDX, DPX 3YMH OPUUHT BYpPOYYIOX34 Yyxan ad xonbdorgonton 6amHa.

XacBaHK 60M0H Yyp AMbcranblH HorooH CaHrMMH XaMTblH aykKunnaraaHbl XYP33HO XUUTACIH OHLIOX YW ABANYYA:
2016: XacbaHK Hb XemKuxK 6y opHyygaac Yyp AMbcranbiH HorooH CaHrMMH XaMrMiiH aHxHbl MaragaiaH
UTFIMMKNDMOCOH 6anryynnara 601CoH.

2016: FP028: Yyp AMbcranbliH HorooH CaHraac XynaMxKninH Xunr byypyynax BUsHecumH 33311nH xeTenbep
X3PIMKYYN3X 30pMnNroop 19.5 cad aM.JoNNaPbIH 333/TUINH 3X YYCB3P, XOTeN0ep XemnKyYN3/T, X3P3MKYY/13X 30pUNTroop
500,000 amM.OonnapbliH CaHXYV»KUNT aBax mpas 6amnryyicaH.

2017: FPO28: XynaM»KniH Xumr byypyynax Xuxumr oyHa BU3HeCUmH 333nnnH xeTenb6epuimH CaHxyyXKUITUINH
XacbaHk xyn23H aBcaH Hb YAHC-aac TecnmnmH caHanblr 6YpPaH 0IFTOCOH aHXHbl ToxKon4on 601100.

2017: XacbaHKHbI X0€p Aaxb TOCNUMH caHan 6onox FPO46: Capraarasx dpunm XydHunin Xetenbepuinr YAHC 6aTan,
8.65 cad aM.OonnapblH CaHXYYXKUNIT XUIMX33p 60N0B. YT TOCTMNH XYP33HA XacbaHK Hb TOM X3MYK33HWIA HapHbI
LaxmnraaH CTaHUbIr GYPIH CaHXYY>KYYICIH aHXHbI apuyKaaHbl 6aHK 6OICOH oM.

2018: XacbaHKHbI rypaB gaxb TOCNUNH caHan 6051ox SAPOO4: DpUnM XyUHUK XIMHIMTTaM X3P3MNM33HMIN 333/TNNH
xeTenbepuinr YAHC 6atamk 9 cag aM.AoNNapbiH 39371, XeTenbep XenkyynanTuinH XypaaHa 1 cag aM.4onnapbiH
CaHXYY>KUNT XUNX23P yr Tecnnmnr 6aTnaB. XacbaHk Hb XanbapuuncaH 6atnax 3arsapaap ToCIMMH caHanaa
6aTnyyficaH aHXHbl XyBUWH X3BLWAMKH MaragnaH UTraMyK1aracaH 6amnryynniara 60/CoH.

2018: BanaH 6anasibiH O3MKI3MMINH XeTen6epuinH xypaaHg YAHC-unH YHAaCcHMIM Dpx Byxuit bBavryynnara 6onoH
YHO3CHUI 30XMLyynardnimH Yyp AMbcranblH HOrooH caHTa cTpaTermmH YAMManumH XyYPa3H, XaMTblH axkunaraar
XOMKYY1IX, MOH YIICbIH XIMMXIDHL X2P3IMKMX XeTenbepyyasn 6anTraxan TyHW 6anryynnaraap XacbaHk wanrapaH,
AMMXUATTaM aXkmnnacaH 6mnaa.

2019: CymM63p HapHbl LlaxmnraaH ctaHubliH 6yTa3H 6anryynant 2019 oHa 6ypaH ayycd, TeBUiMH BycrinH Dp4nm
XyUHUIM CructemMTa 2019 OHbl 3-p capa Xon6oracoH. AlMrnanTaHd OPCOoH Laraac axnsH HUTN 30,242 MBT 3pynMm
XyUUMr TEDXC-A HUMMYYITK, XYIDIMMKUNH XUMH anrapibir 24,103 TOHHoOP 6yypyyncaH. HapHbl LaxunraaH

cTaHL, Hb 20,000 rapyi epxXminr COPraarasx 3PUMM XyUsaap XaHrax XydmMH Yagantam 6ereen 25 >KUNMNH alnrnanTbiH
xyrauaaHa >xung 171 caq nuTp yCbir XaMHXK, 306,745 TOHH XYNIMXUMH XUIAT Byypyyrnax toMm.

2019: Yyp AMbcranbiH HorooH CaHTam xaMTapcaH MoHronbiH HorooH CaHxyy»KuntmninH Kopnopau, (MHCK)-umnr
Ganryynaxag O3MXKI3M Y3YYI3X TOCUNT aMyKXUNTTan 6aTnyynk 4 capblH XyrallaaHd XapanKyyiXK Oyycras.
2019-2021: [3p XOPOoOobIH 6y X3p3nkux “MunHm Mouaa/Odd Moua- XanaanTbiH 6ue fgaacaH WKnasn” Tecen Hb
Yyp AMbcranblH CaHIMINH TECO XOMKYY/13X CaHXYYXKUNTa4, XaMmpargaxk 2021 oHA aMXXMATTan X3p3amKyK AyycaB.
2020: XacbaHkHbI fepeB Oaxb TecnH caHan 6onox FP 153: MoHronbiH HorooH CaHxyy»KUNTuinH KopropaLm
(MHCK)-mnH Tocnnmnr 5 cag am.gonnapbiH XyBbL@aHbl CaHXYYXKKMAT, 20 cag aM.goM1apbiH 392/TMNMH 29X VYCB3P,
XOTON6eP X3P3MKYYN3X 30PUNTO0P 2 cad aM.A0APbIH CAHXYY>KUAT XMNXI3P yr TecnMmr 6aTnas.

2020-2021: BanaH 6ananbiH A3MXKI3MMINH XeTenbepuH xypasHa, “MoHron Ync: YAHC-Tan yangaa xon6oo,

XaMTblH aykuanaraar 63Xyy/K, YICbIH XOMMKIDHA XIPIMNKUX XeTenbepyyammr YHOAICHUM 30pUNTOT XyBb HOIM3IP
60510H TOrTBOPTOM XOMKAMWH Y3271 GapuMTianTam yanayynaH WwuHaunax” tecenn TyYHLW 6anryyniaraap XacbaHk
wanrapas. BanaH 6ananbiH TOCAWNH XYP33HO MOHION YAChIH AyHA 60M0H YPT XyralaaHbl XenkIniH 600/10M04 yyp
aMbrasnblH eepynenTeq facaH 30XULIOX, caapyyaxan YMIIICIH apra XaMyK33r TyCraXk ©rceH.

2020-2021: BanasH 6aiabiH A3MXKN3MMINH XeTeN6epUMNH XYP33HI, “DPUNM XYUYHUIN XOIMHINTTIN TEXHUK, TEXHONMOTUNH
naaTrasnblH 6yTa3raaxyyH 6onoscpyynax” Tecenm TyHW Ganryynnaraap XacbaHk wanrapas. KOBWO-19 uap TaxibiH
XOPUIroOC YYOIH TOCAUNH X3P3MKUNT 2021 OH XYPT/1 XOMWMACOH 60MHO.

XunuminH TanaH 2021

DKo BaHKHb! =
CTpaTerMﬁH TOPryynax
uwrns *_ -~

Bua Oko SaHKHbI
NP3X XKUNYYO20 ,uapaa

Tapryynaru:

XacBaHKHbI 3pX3M rypBaH 30PUIITO
“DPA3HIT XYMYVYH, DX ONXUM, DpYyn
ALLINT"-bIH DX O3MXUIN 30PUNTbIH
TIPIYYH X303MKYYN3rd 60M10X.

MaHnannaru:

HarocaH YHO3CcHWIM 6anryynnarbiH
Yyp AMbcrarnblH HorooH CaH
(YAHC)-rmmH aHXHbl MaragnaH
UTFAMXKN3MAC3H YHOSICHUN
X3P3MKYYI3rY GanryynniarsiH xyBba,
XacBaHKbIr MOHIosblH HOrOOH
CaHXYY>XWUITbIH MaHnamnard 6amp
Cyypb, XypPrax.

Hargan:

XacbaHKHbl 0Q00rMNH
BYTI3rOdXYYHUM LWYyramMa,
HUMLYYI3H HOrOOH CaHXYY>KUATUINT
X3P3MKYYA3X OYTUMNT 611 BONToX.

OPreXXuH TI12T:

HapHbl LlaxmnraaH craHu, yc
XaMraanax 33par TOMOOXOH

0340 6YTUMNH Tecnyyasn, WUHD
X3P3M3rYgMME TaTax 30pUIroop
YPT XyrauaaHbl HOrooH
CaAHXYY>XUNTUINH 3X YYCBIPUMNT
TaTax.

XaMTbIH aXKunnaraa:
Humram, 6anranb opYmHL 3317511
XOPOHre opyynanTblH 6ONOMMKMIAT
6ypayynax 3aMaap MoHronbIH
BaHKyyablH Xon600r HarTra
MoHronblH HorooH CaHxyyrmimH
KopropaLum Tecnnnr XapamKyyaH3.
ToC caHaauurbiH XypasHAa

MBX-I YPraHKAYYA3H TOPryyaaH
ENNETER
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Maa33n1nnH
TexHoorm

KoBuna-19 uap TaxfblH Hexuen
6angann 6aHKHbI CYIYKIIHUIN
atoynrym 6avpoan, HavoeapTam
aXKunnaraar xaHrax cav>Xpyynantbir
XUWK, XYYUUH CYIHKIDIHUM
XaMraananTblH TOX6ePOMKUNT
(Firewall) WnH3 eHO®P XY4YMH Yagan
BYXUNIN TEXOOPOMIKESP COMbXK, HUMT
AXKMNITHYYOaa 3aMHaac axkunnax
HeXUSNMUNT canxKpyyas.

Xapunuaryganaa yyymk oy
OYTI3rO3XYYH YUAUMNTa3raa
OPrEOXYY/IK, LLaXMM WNIHKUATUNT
O3MXKMX 30PUTO0P XOPOHIUMH
youpanara (Treasury), Tenéep
TooL00 (Payment), ragaag
XydangaaHbl caHxyykunT (Trade
Finance), KapTblH cUCTeMyyanmr
aryysicaH ofloH yfCblH CTaHAapTa4,
BYpP3H HUKMLC3H Finacle cuctemumr
H3BTPYY/DK AyyCraxaap arkuiiax
GamnHa.

KapTblH CUCTEMUMH TOrTMON
camXpyynanTbiH xyp33Ha VISA
Enhancement camxpyynantyyn
XUNTOMK, KAPTblH CUCTEMUNH
aroynryw 6avgan, TacpanTrym,
HamaBapTan axkunnaraar
H3M3rayy13B.

Knbep atoynryim GananbiH
XaMraananTblH cucTemyyn 6om0x
erergen angargaxaac Coprumnax
(Data Loss Prevention), naByy
apxmmnH yampanara (Privileged
Access Management), 3eeBpunH
TOXOOPOMKMNH yaupanara
(Mobile Device Management)-blH
CUCTEMYYOUNT TYC TyC GaHKHbI VI
aXKuNnaraaHa WMHa3p HIBTPYY/IB.

Llap TaxanTtan xon6o0oTonroop
30XMLYyynary Gamryynnaryynaac
rapracaH WunaBapunH garyy
MWK-UINH 333N1MWH Xyrauaar
XOWLUNYyynax, 393/IMNH HexXLen
©6epUIex aXbllr aBTOMaTXKyynaH
XyrauaaHn Hb aMXunTTam
rYMuU3Tranaa.

BaHKHbI YHOC3H CUCTEMI3C AaHCHbI
M303211UNT MOHIroNn6aHKHbI
[AHCHbl H3rOC3H caH aBToMaTaap
HuMnyynax CAM (Central

Address Module) cucteMumH
XOMKYYNINTUNT TYNLUSTIIB.

AHapowng NOC-00p XMNracaH
M-BapUMTbIH MYMNT33HUM
GapUMTbIr TaTBAPbIH CUCTEM PyY
UN3X YUNLAUNT aBTOMATKYYIDXK,
TenbepuiH KapT, MonPay KapTbir
XyN33H aBgar 607ros..

HKunuwmu Tannan 2021

TY3-UWH OAPIbIH

M3HOYUNT33 M3HOYUNT33

XepenmMep HUMrMUMH XaMraannbliH
HaMHbl XyYC3NT33P HUNTMUMH
XapuyunarblH XyYpPa3Ha, 30pUNTOT
OYNrMMH MPraasa XYHC, TOXKIIMNMNH
O3MXKN3M Y3YYNX YUAYUATIIHNMA
WMH34Y12N Bytoy 3eBLL66PeraceH
O3Nryyp 60/10H cynepMapKeTyya,
naxb XacbaHkHbl NOC TepMuUHan
033 XYHCHWW TanoH yHwaar
6onros.

IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH

TOITBOPTOW 3H3 BON
©CCOH 20 XU

BaHKHbI TeB anba 60510H
canbapyyablH LOTOOA CY/HKIIHMNMN
aroynrym 6anansir xaHrax “Port
Security” ToCNUIH gapaaruH ye
LWATbIr aMYXUITTan HIBTPYY/1133.

36BX©H 2X/13/1

CAHXYYTUINH
Y3YYN3IT

AYOUTIATOCAH |
CAHXYYTUMH TAMNAH

BaHKHbI YHOCH 6onoH A34
CUCTEMYYOMMH HanaBapTam
aXKunnaraar xaHrax, CUCTeMUINH
[oronnon rapcaH Hexuenn
CUCTEMYYOMWT XypOaH LWyypXam
HeeL, TeB PYY LLUMIIKYYI3X
B6OMOMXUMT BypayyIaX “Array
Application Delivery Controller”
TEOXOOPOMKUINT HIBTPYYI33.

BaHKHbI YHAC3H BOMOH Heel|,

[aTa TeBUMINH cepBep, xagranax
TEOXEOOPOMKUNT OHASP XYYMH

Yagan 6yxumii LLIOMXOH, OPUYMH YeUMH
HCI o03BLWKMNTST TEXHOMOMMOP
CaMKPYY/IK CUCTEMYYOANMH
TacpanTryu, HamaeapTam, XaBUMNH
aXKuMnnaraar HaMargyynas.

YHOaCHUM Llaxum [ymnrasHmm
TeBUMINH KapTblH NYWMA3HUN
CUCTEM LUMH3YNSIACIHTIMN
xonb6ooTonroop XacbaHkHbI
KapTblH CUCTEM A33P HAM3MIT
©OPUNSeNTYYOANMNT XNUNXK, GaHK
XOOPOHAbIH TON6epPUiNH KapTbiH
©COH HaM3rO3XK Oy adaansbir
XaHrax, GaHKHYYObIH KapTbIH
CUCTEMYYOTIN HUMUTIW aXkunnax,
LUWHD TOPNUWH MYUNr3HYYaANnD
O2MXKMX BONTOMMKMINT HOIMIrOYY3B.

WHTePH3T 6aHKHbI CUCTEMUIT
LUIMH3Y19X 30PUIrO0P OHMaMHaap
[AHC H3X, KapT 3axmanax, HOXeH
aBax, KAPTbIH MUH KO, COMMX,
3aMHaac GYPTryyIaX, NYWUIrasHUN
HIM2NT Tepen 33par 6ONOMKYYAbIT
aryyncaH WwuHa OvykmTtan 6aHKHbI
TOCAUWH UPr3A34 30pUyricaH
“Retail” Mmogynumr amxxmntram
H3BTPYY/12B.

XacBbaHKHbl TeB 6anpHbI
3acBapblH aXK/blH XyP33HA,
KOMMbIOTEPbLIH CYMYK33, Aaranaax
TOHOI TOXOOPOMKYYAUNT BYPIH
LWMH3YUNND2.




HumrMmmmH
Xapuyusara

XacBaHK Hb 3pA3H3T XyMYYH, 9X O3/IXUM,
Spyyn awur r3caH rypBaH Ty/ryypT
3apYMbIH Xyp33HA4 HUiirMmiH xapuyunara
60/10H Barirasib Op4YHbIXOO OMHO XY/133X
xXapuyusaarbsir Mepasier 60/1roH eepuiiH
6U3HECUIH YT Aokuaiaraaraap GaMxyysiaH
HUUramMag XxepeHre opyyrnax, 6anrasib opYHbIr
XaMraasax yuacsg XyBb H3M3p opyyiaH
QXKUINIAXbIH 33P3rL33 Xyy/1b 6yc, éC 3yUryu,
6arirasib opYUHA XOPTON GU3HECUNH

YT QOKMIZIAraar CaHXyYXKyy/13X33C
TATraa3aH HUUram 60710H 6anrasib opyYHbI
MeHEeXXMEeHTUMH 604/10rbIr X3P3MKYY/143r.

Xapwunuar4yaa xamMmraarsnax

KopoHaBUpyCUINH TapxanTaac CapruinasH
TOFTOOCOH XSI3raapasT, XOpWo L3PUINH yriMaac
OU3HECUINH YT aXKMnnaraa gOrosaoxK, 33311
Tenexen XyHAP3/ YYCCIH 613HeC spXxnary
xapunuardygagaa XacbaHk caHxyyrmmH
63PXLU3NUMNT faBaH Tyynaxan Hb O3MXKN3T y3yyiaX
30PUNTO0P 333TMNH MPIIHNIN HEXLLeNL eepynenT
OpYY/K, YHOCIH TeNnbepuir xonLnyynax, Xyrawaar
CYHrax, Xyrauaa XaTapcaH TOXMONO0M4 TOPryyaunH
XYY, angaHrmac Yeneenex LWMnNOBapyyaumr rapraH
axkunnaxx 6amHa.

CaHXYYIrMNH XYPTI3IMMXUNT O3MMKUX

Buumn 6usHec apxnary xapunuarygagaa bnusHecs?
COPraaxaf Hb 60OUT Tycranuaa y3yynax 30punroop
“BU3HEeCMINT OOIMXUX capyyn'-r 3apsaH OpoH gadap
X3P3IMKYYIMK, 30 XyPTaNX casg TOrperumH 3331Nr capbliH
0.9% AxkmnniH 10.8%/ 6ytoy 3ax 33371 A33PX XaMrUinH 6ara
XYYF23p OfIFTOCHOOC FaiHa a)kblH GaMpbIr A3IMMKUX 3%-NINH
XYYT3M 393MUMH XOTeN6ePT HIMAMK OUUNM, WUHKUT OYHL,
OU3HEC SPXIIMYAUNNAT ADIMMKIDI.

3aHaac 6aHKHbI YMIYMID3 aBax 60MOMKYYObIr
WYY ©PreTreH CamkpyymK, Ouxmtan 6aHKHbI

LLINHD XyBUIGAPbIT HIBTPYY/ICHI3P AaHC H3X, KapT
3axmanax, 4aHCHbl TOLOPXOMMONT aBaX XK 6aHKaHg,
MP3aX Waapanararym 6oncoH 6ereen 3apum TepninH
333/71YYAMNT OHNaHaap onrox 6amHa. LUnHaunarocaH
OMKUTan ann awurnaxag Mobukom, CkanTern,
HM-MobannblH Xaparnaryasn gata YHarym 6onos..

BonoBcpon

XacbaHKHbl TY3-UNH ryLlyyH acaH MNutep MoppoyrminH
H2PIMMKUT “OIOYTHbI TITF3IT XeTen6ep”-UnH LWnnasr
OOYTHYYLObIT TOOPYY/K, TITM3I ernee.

7 Daxb XXUNO33 30XMOH 6amryynargaxk 6y yr TaTranarm
xeTenbep Hb GaHK, CaHXyy, 3AUMH 3acar, BU3HecUmH
yompaniara, naTa aHanuUCTbiH YATM2N33P aMXUATTam
cypanuax 6y, Laallimg apunxaaHbl 6aHKaHL aXkmManax
XYC3/1 COHMPXONTOM YafBapiar, ©Cox Npa3aynTam
OOYTHYYLAbIT HI3H UAPYYXK, CAHXYYMUMH O3MXKN3M
Y3YVY/13X, @XKbIH rapaaraa OHOBYTOM, 36B aX/1YY/19X34 Hb
Tycnax 3opunroton 6ereeg MoHron YAcbiH WKWAOST KX,
0230 Cypryynuynagn aMm»Xnntran cypanuaxk oym 3, 4-p
[aM>KaaHbl OOYTHYY XaMpargnar oM.

L3nXUINH XyPUMTIaNbIH ©46pTaM Xon6orayynaH

OJTOH TOPMUIMH 3aaBap 36BMereer xyyxaa 6aradyynbir
oposLyynaH 6yx HacHbl XYMYYCT 30pUycaH CaHXyyrmiiH
M3O13T OSIFOX CapbIr OHFOPYY/I3B.

Banranb opynH

SPUNM XYUHUN XIMHINTTIN, Ganranb opUmH
32MT3M HOFOOH BU3HEC, SKO X3P3MTII3F AIMMKMX
KO X3P3MM33HUM BONOH XYNIMKUNH XUNT
Bypyynax 6U3HECUNH 393NUNH XeTenbepyyannr
YP2MXKNYYASH X3P3MKYYMXK 6aiHa.

MoHron YncblH EpeHXUMNerinMmH caHaa4vmacaH
“TOPBYM MO[" YHO3CHUIN Xe[enreeHn Haraax,
BapyyH canaaHbl ByM6aTbiH 6ynarniH opymma

Mop Tapbaa.

Sport

XacbaHK 6arniH cCnopTbIr TasapxaH O3MXKMXK, TYrI3H
O2r3pYyYNaxa aHXaapy MpcaH Bereen carcaH
6eMbermmH XacbiH xynaryyn 6armimnr 2004 oHp,
6anryynaH, TacpanTryi 18 XKum A3M>KmK 6arHa.

M6H 1-CMoPTbIH XeNKWL XyBb HIMP33 opyynax, 3H3
CMOPTOOP XMUIINMDMY, COHUPXOrY XYYX34, 3anyyc, 6ar
TaMMpPYabIr O3MXUX, ONTOH Y/CbIH TAMLU33H ypangaaHs,
AMXKUIIT Fapra, 3X OPHbIXOO H3PUWI rapraxag Hb
TYAx3L, 600X 30pUATroop MOHrosbIH M-cnopTbiH
xon6ooTton xaMmTpaH [JOTA 2-biH aBapra Lwanrapyynax
TOMLOHUMNT aMXXUNTTan 30XMoH 6anryynnaa.

Coén ypnar

HYP entertainment, Xyyp music-1a11

XaMTpaH WKH3 3anyy Oyy4uH, yr, ada
30xmory, “singer, song writer” apTUCTyyabIr
O3MXUH, coHcorugon xyprax “HYP Stage”
OYYT KOHTEHTbIM HUINT3A LlaLayk 3anyy ypaH
BYTI31YNALIT ASMMKUH COEH Maraspyyiax
TOCMINT aMXXUATTaM X3P3MKYY/13B.
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: TY3-MAH AAPFbIH FYMUSTIIX 3AXMPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 6O CAHXYYTUMH AYOUTIATOCAH _
Lo M3HOYMATD M3HOYUIT33 ©CCOH 20 XU 36BXEH 3X/13/1 Y3YY3NT CAHXYYTUMH TAMNAH

BusHeCcUUH
OpUYMH

2020 oHbl oHLTOX YN aBaan 6onox KoBma-19 Taxan Hb 2021 oHO OaM»XKM»K
YPMMKUACHI3P ONTOH Y/IChIH 3MX L2ruTaM 6anpan ynam nxasp angaraax, gadaH
O2NXU eHuer Bynad 6ypa HUMMaM, 3OUMH 3aCr1MiiH ypbad eMHe Garaaryi

(6.1 caqa rapyi xyH Hac bapcaH) XyHO P31 63pXLWa3nTan 6agan 6muin 6onos.
BUpycumH LLOO LLUWH3 Tepen, XyBMpaac YYO3NTaM gaBnaraaHyyn LyBapu, Tyxan
6YpPO33 WWH COPUNTYYAbLIT Aaryymk 6arcaH 6010BY A3NXMIM Aasdapx XyBUIH
60MOH TOPUINH 3PYYN MIHOMWH 6anryynnaryyablH XaMTbiH @yKunaraaHbl Yp OYHA
ONTOH TOOHbI BaKUMHbIF 2021 OHbl 3X3H Ye3C aMyKmnnTTamraap 6010BCpyYyHK yMaap
H3BTPYY/IXK 3X3/1C3H.

©HeeOpUnH Gananaap O3NXUNH 4.57 ToP6YM XYH aMblH 60 OPUYMM XyBb Hb
(UX3HX TOPNUINH BaKUMHA 2 TYH Tapuira xMnx Wwaapanaratan 6amngar) anb
X3OUWH BaKLMHAO XaMparacaH 6aHa. [3CaH xaaui 4 egepT 660 MaHra rapyi
LWMHD TOXMONO0M BYPTrarask 6y Hb XaAMNIasp epeHxmiaee byypax xaHanarag
OPCHbIT UNTIYK Oy aBY AaXMH HIT LUWMHD TOPes YYCaX 60NOMXK 6HOeP X3B33P33
Ty Lap Tax/blH atoysblir BYpaH gaBax 60100rynr HOToMK 6aHa.

YH3H X3p3rT33 3aCrUiiH raspyydblH 3yraac YT XyrataaHbl TYPLL CYyHXMPCaH XM
JaMHacaH xa3raapnanT, AOTOOAbIH 3AMNH 3aCrMMH XaMraananTbiH 604107 biH
ynMaac O3NXMn OaxMHL LUMHD 031 XKyPaM TOrTOX Of10H YCbIH XydanaaaHbl ypcran
acap Mx raxkyyaas. YNMaap HUNNYYISATUMH TUHXMH X371X33 Tacanaax, aanan
YKYYN4nan rax MaT TyxalncaH 61M3HecUinH canbapyyd HoH JOPOMNTOX, MHMAALbIH
ecenTesc 60/K apa UPraduinH CaHxyYrinH 6aoan XyHA3PCIH Ty 3prasi CIPraH
60cox 3aMHan ypT 6ereeq yoaaH 6anx Hb JaMXUITVIA.

MoHron YncbiH 3acrMinH rasap 2020 oHbl 4-p capm Tycram “uap TaxnblH” Xyynmmr
6aTa/mK, TYp XyrauaaHm LWyypxamr apra XaMyas aBax rymusTrax 3acarnasnblH 3pXuinr
36BLLUOSPCHES6P Lap Tax/1blH HEeNeenenTan TaML3X 30PpUNTroop 4OTOOo I Heell
60107100 TYCNaMXUNT TOBNOPYYIIX, MaKPO 3AMNH 3acruiMH 60AN0rbiH apra
XIMXKISHYVLO X2P3MKYYI3X 33p3r Bartaxk xaaninrasp 2022 oHbl 2-p capd, YHOSCHUNA
OHLIroM 6ananblH CTaTyCbIm 4OTOOAA00 X3BUWH Y axunaraaHg, WmKyyICcaH
60M10BY eHeeAPUINH Baraaap 3apyM X3P3NKYY/ICIH apra Xamxaar 2022 oH
ayycTan cyHracaH 6aiHa.

ApunykaaHbl 6aHKHbI canbap Hb MOHIoN YNCbiH 30MMH 3aCrMAH TYNryyp
canb6apyynblH H3I 60M0XbIH XyBb, CUCTEMUMH TOrTOLOOHA AH3 6YPUIH
30XMLYYNanT, TOCeB CaHXYYIrMINH anBaa apra XaM»33 X3P3NKYY13X ron

cyBar Hb 6aricaap MPCaH Bereen 5Ar33P apra XaMyK33HA 333/TMNH 3PIraH
TONSNTUNH TYP 30IrCOOX 30XMLYYNANT, 3aCrMMH ra3pblH XOHIeNenTTaM 333/TMNH
xeTenbep, TYYHUNaH KoBMA-19-33C 6MHO XYUYUH Terenaep 60ncoH BaHKHbI Tyxal
XyYNb, OPCOH HIM3NT eepUnenTeep WMNOAB3PNICIH CUCTEMUNH XYPIIHO OaHKHbI
BYTUMMNT ©8PUNEXUINT TYYLUTaM X2P3MKYY13X 33031 GarTcaH.

MOHION YNCbIH CUCTEMUINH a4 XON60rAoNToM BaHKHYYObIH H3M XacbaHK Hb
DHIXYY XYHA X3LYY Lar Yed 34ra3p apra XaMy a3l MA3BXTIM 30XMOH 6anryysmx,
X3P3NKUATUNT Xypaacraxa MaHnamnaxblH callyy KOMMNaHUMH XxapuyL/naratam
3acarnanbiH XypP3asaH4 axXUNTHyyA4aa Waaphiaratan A3MKIar Tycnanuaar
TacpanTrym y3yyncasp 6aHa. XaMrminH ron Hb 3pCcasiniiH oHoBYTOM Bereef
YpPbAYMMIAH LUMMOBIPMISX CaHaaumMnraTam yampaiarsiH yp AyHa 6uma yimn
aykunnaraa 60M0H CaHXYYrMinH anb anuHbl XyBb YAH XaTaH 60/10BY TOITBOPTOM
6ax HexXLen 60N0OMXUNT BYPOYYIK, Xapuuard, XyBbL,aa 339MWUMYANNHXID 3pX
aALUTMAT YaHO1aH Caxmx YYPraa TOrTMOJ XaHraX axkuanacaH.

MmO, yMn axkunnaraadbl OpYmH Tynrapy 6y COpUnTyyabir Vi Xapransan,
©OPCANIMH O0To0A HeeLl, 60/10ML0O0r allMIaH TOPUMH LYY TyCnamx
O3MXKSTTYNIa3p, FoN XapbLaa Y3YYIaATYYaAS3 carxKpyynaH 6yx YeunH 0ssa
aMXXM/Taa TOFTOOCOH Hb BaxapxyyLUTan asaan 6ereen GUOHNN OHEETNINH
cTpaTeru 30punTyyan vp OYHTaM Ganraar xapyym« 6aiHa.




MakKpo 3AUUH
3aCrmmH Tenes

MoHron YncbiH 3aMnH 3acar KoBmAa-19 Lap TaxblH 3CP3 apra XaMXX33HYYA, TYYHUNIH X34 X3A3H YAaarunH xen
XOPWOHbI yriMaac 2020 oHpA arwaan 6ancand 6on YHO3CHUIM CTaTUCTUKMIMH XOPOOHbI YPbAYUICaH M333M33p

2021 oHA 1.4%-nap ecceH barHa. XaaMmnraap ofoH yncbiH 6anryynnaryyd 2021 oHbl 3AMNH 3aCrMMH ©COnTUinr
OyHOXKaap 4.5% Galixaap Teceernk GancaH 4 604UT 3O0MNH 3aCTUIH MYMLSTI3N TOCeennesc 400ryyp rapcaH Hb
KoBuWA-19 BUPYCbIH LWNH3 XyBUN6aP, XMNWMNH BOOMTYY A33PX avaa TI3B3IPNINTUNH yaaallpan rax 33p3r TOLOPXoM
6yc Gangnyynaac wantraanas.

YMNAB3PN3NMINH apraap TOOLCOH 3AMWNH 3aCrMNH 6CONTUNT 30UNH 3aCrUMH CEKTOPYYOaap 3ajalixK XxapBan
X666 aXK axyW, T93B3p 6010H 6apuNrbiH canbapyyn arwcaH Hb 3AMMH 3aCrMiiH ecenT Teceenneec 6ara 6amxan
HeneenceH 6o xygangaa, YMnumnras 6010+ OyTa3raaxyyH1iM UaB3P TaTBaPbiH ©CONT 3AMNH 3aCrMH ecenTes,
2ep3ar xyBb HOM3p opyyscaH 6anHa.

» DOUMH 3acruiMH ©cenT, canbapyyablH opyyscaH XyBb HOIM3p
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I T>383p 6a aryynaxblH YN axunnaraa
Ix cypBamK: YHA3CHMI CTATUCTUKUIH Xopoo, (2015 oHbI Cyypb yYH33p)

MoHron YncbiH 3acrninH MaspbiH 3yraac 2020 oHooc KoBMA-19-c WanTraancaH agmMmnH 3aCrMinH yaaallpan,
BU3HECUINH TaanaM»Kryin Hexuen GalanbliH 3CP3r CAHTMIMH 60N0H MOHTEHMIN 60410TbIH XYP33HO, TOMOOXOH apra
X3IMMKIDIHYYAUME aBY X3PIMKYYIDK 3X3/1CaH. 2021 oHA, SHIXYY apra XaM»Ka3 YPra/mMKIaX33C rafHa rypaBnyraap capa
3acrmiH Naspaac “Ipyy/1 MaHO33 XaMraasmk, 5AMWH 3acraa capraax 10 Ux Hasgn -blH rypBaH XUIUMH Xyralaatan
XeTenbepuinr 3apnacHaap XWKUr, AyHO VANAB3PA3M, Yy YypXanH Oyc aKCnopT, 6apusira, Xe4ee ax< axyi 33par
ron canbapyynan 60MoH CTPaTerminH TOCNYYAIL XOHTONeNTTIMN 333MTUMH CaHXYV>KUNTUIAH HOXLLTWIAT apuiiXKaaHbl
GaHKHyyOaap OaMKyynaH caHan 60royK aX3C3H Hb 3AMMH 3acar ©MHOX OHbl MOH Ye3C COPIraXK 1.4 XyBurap
Tan12Xx34, Heneennee. Heree Tanaac BHXAY-bIH X3pamKyy/XK Oy KOBUAObIH 3CP3r XaTyy 604/10TbIH XYP33HA, TalaHT
OHbI 10 gyraap capaac xyganaaaHbl ronnox 600MTyya A33PX 3pA3C OyTa3rasxyyHMM 3KCMopT yaaalumpy

3X3C3H Hb 3AUMH 3aCrMNH ©CONTUNT TOCOONNeeC A00ryyp rapaxan HeNneenceH.
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TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH XJ13/1 Y3YYNINT CAHXYYTMNH TAUTAH

X3p3arnasHUm YHUNH MHAEKCI3P UN3PXMNNSrACIH MHONAL 2021 OHbl 2-p yNMpraac 3x13H OrLOM H3M3MA3XK, OHb
SUCUIMH Bananaap 13.4% -4 XypcaH Hb 2014 OHOOC XOMLLXWM XaMIMnH eHAep Y3yyanT 6ame. Toapyyn6an, xun

raanb 033pX ayaa T33B3PNINTUMH caaTal, ra3pblH TOCHbI ONTOH Y/ICbIH 3aX 333/TMNH YHUMH ©CenT, MarnblH XanaBapT
©BYUYHWMW O3rO3AT 33P3T HUMAYYN3NTUMH rapantan Xy4mMH 3YWAC YHUNH 6CcenTen ronoH Heneennee. TyyYHYI3H
MoHron YncblH 3acrMiiH rasap 6010H MoHIron6aHKHaac XapP3amKyy/ICaH apra XaM»K39H33C VYAIH MOHTOHMM
HUMAYYN3IT 13.8 XyBMap ©CCOH Hb 3P3NTUIMNH Tanaac 4 MeH MHONAL, eHaep rapaxag HeneenceH. AanxXMmH MxXaHx
YNC OPHYYA HUMNYYNATUINH Tacanafaac YYAdH MeH eHAep MHGNauUTam Hyyp Ty/k 6arHa. Llaawnaan npax oHa,
VYC234 6yIN O3NXUINH YNC TOPUMH TOrTBOPIYM HexLen 6ananaac YyasH ra3pbliH TOCHbl YHUIMH ©CONT, UMMNOPTbIH
yaaallparn 33par Hb MHONAL eHOep TYBLWWHA Xaaranaraax Xynasntuir ouim 6onroxx 6amHa.

2020 oHAO UMMNOPTbIH XaMXK33 HaM123AryM 6yypaan 6avcan 6051 2021 oHA Lap Tax/iblH 3CP3r apra XaM»Ka3H1IN
XYP33HA TaBUIACaH Xa3raapnanTyya cynapu, Laalunaan MMMopTbiH Foniox 6yTaarasxyyH 600X raspbiH

TOCHbI YH3 HOM3IACIHIIP HUNT MMMOPTbIH XaMXK33 29.4%-M1Map ©CCOH Y3YYI2NTTaM rapiaa. XapuH yyn yypxanH
BYTI3rO3XYYHMIN DKCMOPTbIH BUET XaM¥K33 ByypcaH Xoani Y TYYXMUI 3OUMH YHD OrLOM H3M3TACIHI3P SKCMOPTbIH
HWUIAT OPOrbIr O3MXKMK, rafaan XyaanaaaHbl TOHLSM 2.4 ToapObyM aM.0oMNapbiH all1rTai rapaxan Heneenes.

XynangaaHbl TaHUSM (TapbyM.gonnap)

mmE  DKcnopT
NmnopTt
=== TaHU3N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ix cypBamK: MOHron6aHK

Ypcran gaHcHbl angargan eHgep 6arncad Hb Ton6epuiiH TaHUSN (ragaad BantoTbiH anbaH Heel, (TBAH)-niH
eepunenT) 2021 oHA 222 cas aM.OoNapbiH angargantav rapaxag Heneennee. YaMaap ragaan BantoTbiH anbaH
HeeL, (TBAH) oHbl cyynuinH xaracT 7.7%-uap 6yyp4, OHbl 3U3CT 4.3 Tap6yM aM.AoMapT XYPCIH.

2021 oHbl TypLIMA TerpermimH aMm.gosnapran xapbuax xaHuw 2,850 opumMmg TOrTBopTOM Ganaa.
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TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH X131 Y3YYNINT CAHXYYTMNH TAUTAH

BaHKHDI
can6ap

2021 oHbl 6angnaap MoHron YNcag ymn axxunnaraa aByyrix 6y apumkaaHbl 6aHKHYYAbIH HUAT xepeHre 40.9 HUNT 3931MNH X3IM)K33 ©CCOH, 5AMMH 3acar Lap Tax/blH HeXLen 6anafiaac aaxMaap COPraXx X3N1CIHTIN

X HaaO TerperT XypY eMHexX OHbl MeH yesac 11.9%-1ap ecceH 601 8epUnH XepeHre 4.0 UX Haad TerperT Xypy X0n600ToM BGaHKHbI canbapbiH YaHapryM 333MMINH HUIAT 333710, 313X XyBb 2021 oHbl 12 Ayraap capbiH 6avaniaap
7.0%-1ap ecceH. MeH TannaHT oHO 6aHKHYYObIH alLUUIT a)kKuiaraa HaM3arasXK CUCTEMUNH X3MYKI3HM, TyXaH 10.0%-0 Xy P4 ©MHEX OHbl MeH yeac ByypcaH 60/ Xyralaa XaTapCaH 333MTUMINH XyBb[, 4.5% 60K 6yyp4s3. VIHM3CH33Pp
OHbl AWUNT 548.6 TopOyM TErperT XYPCH3P 6MHEeX OHOOC Aapyin 1.9 AaxmH H3M3rACoH 6aHa. MoHIron6aHKHbI GaHKHbI canbapblH 333/IMNH YaHaPbIH Y3YYAaNTyy4d KoBmna-19 uap Tax/ibliH eMHex ye Bytoy 2019 oHbl TYBLUMHA XypY
M3A33/113CH33P 6aHKHbI CEKTOPbIH XOMMXI3HA 30XMUyynard 6anryynnaraac TaBbaar a3pcad/ninH xa3raap Mpna3.

V3YVN31TYYO BONOX ©6PUINH XOPEOHTe, XepBexX YaaBap 600H 3aaBan 6annrax HeeUNNH HOPMbIH XA3raap

V3YVAIATYYOAUMT XaHTaXk aykunanacaH 6arHa. 2 BaHKHbI can6apblH YaHaprym 60M0H xyrawaa XaT3PC3H 333/1, HUMT 333714, 33/13X XyBUap

BaHKHbI canbapbliH HUWT 333/TMKH XaMy»k33 2021 oHbl 3LCUIMH 6angnaap 20.7 X Haan Terpert Xyp4Y 6MHeX OHbl
3U3CTaM XapbLyynaxag 21.3%-map ecnee. HMUT 33a1nnH ynaaronnntd 10.4 nx Haag terper (50.3%) Hb npragaa, 9.8
UX Haan Terper (47.5%) Hb XyBUMH Ganryynnaram, 0.5 ux Haan (2.2%) Hb Bycan ceKTopT ONroracoH 6aviHa. TannaHT
OHA XyBUMH Garryynnarag ofiroCoOH 333MMMH YNA3rasan 23.8%, MPraas434 OfIrOCOH 333MTMMH YNASTASN

21.8%-1ap TyC TYC YUTrO ecya3. BaHKHbl canbapbiH 33371 MMHXYY ecexen MoHron YncbiH 3acruiid Maspaac
X3P3IMKYYIK By “Dpyyn MaHO33 XaMraark, SOUMH 3acraa caprasx 10 MxX HagdblH LOrL, TeNeBneres”-Huin xypasHm
ONFOrACOH XOHIeNeNnTTan 3321yya 600X aXblH 6aNPbLIT AIMMXKUX 39371, PEMNO CaHXYY>KUATbIH 33371 60/10H
UMOTEKMINH 333TMIAH ONTONT rOSINTIOX Heneer y3yynias.

Xyrauaa xaTapCcaH 3331
............ YaHapryw 3235

2021 oHbl 12 ayraap capbiH 6ananaap TerpernmH LMH33P ONTMTOCOH 333/TUINH WUMH3CIH OYHOaX XYY 14.3% 601K
OMHOX XXUMNINH MeH yeac 0.5 HamK xyBuap byypcaH 605, ragaag BaatoTblH LWWH33P OIFOCOH 333/TMINH

KUMHICOH OYHOAX XYY 7.8% 60K ©MHEX OHbl MeH yesacC 1.6 HaMK XyBMap ByypcaH 6arHa. XapuH LUWMH33P TaTcaH
TerpermnmH xagranaMxminH xyy 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 6avaniaap 5.76% 601K ©MHEX OHbl MeH YeaC 2.6 H3MK
XyBuap byypcaH 6alHa. MnHXyy TerpermmH xagranaMxminH xyy 6yypaxag, Luap TaxiblH yen 2022 oHbl 6 gyraap
capbIr AyycTan xapuiuax 6o1oH Xyrauaarym xagranamyma xyy TooLorgoxXryin 60/CoH Hb rofioH Heneemx 6amHa.
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CaHXyyrmmH
Y3YYNaNT

L>B3p awwur (¥)

75.3 T3pbyM

A123.4%

XyyrumH opnoro (¥

)
157.8 Tapbym

A322%

» TyMusTranunmH 0338 aMXUNT

XacbaHk 2021 oHf, 75.3 TapbyM TerpervinH LUaBap alurtam axkunanacaH Hb
SUNMUIMH 123%-1iH ecenT 60 24.0%-1iNH ©8PUINH XOPEHIUINH ereex 2020
OHTOW XapbLlyynaxan Xo0ep AaxUH 6CCOH Y3YY/13T oM.

TaTBapblH 6OMOH 333MMMH 3PCAINMMNH CaHIMIMH eMHex awur 107.]1 Tapbym
TOrperT Xypu, 43.5 TapbyM Terpereep HaM3aracaH Hb LIIB3P XYYrninH
OPIOro 3pC CaKUPY, IPCAINUNH caH BypaYY/19X OHOBYTOM yaAMPANarbiH
VP AVHO CAHTUMH 3apAsibliH TYBLWWH 6YyYPCHbI VP AyH 60HO.

CaHxyyruinH canbapT yycCaH Hexuen 6anaan 6010H TOPUMH X3P MDKYYICIH
apra XaMy»ka3H33c¢ ynbaanaH 393/ IMNH XYYTUIAH XIMYKID epeHX1MNaee
ByypcHaap xyyrumH opnoro 6araccaH 60/10BY NacCUBbIH OHOBYTOM
youpanarbiH yp AyYHA XYYIMAH 3apaan Unyy MX XaMH3NT XUNTOK, LLIB3P
XYYrUMH oprioro 32.2%-uap ecex, 157.8 TapbyM Terper xypuasa.

XyyrumH 6yc opnoro 18.9 Tapbym Terper (2020 oHA 16.9 TapbyMm Terper) 6a
YYHA Xypaam, LWMMTI3 MX M3T Byca YHACIH ByC YMNUYUATI3HUM Opnoro
XaMaapax 6ereef a3H3 Hb HUNT YN ayKnanaraaHbl opnorbiH 10 opymnm
XyBUIT 333/K 6ariHa. MeH 2021 oHA apuyKaaHbl Oprioro 6.2 TapbyMm Terper
XYPC3H Hb 2020 OHTOM XapbLyynaxan 6apar rypas AaxuH eCcCeH y3yyianT
6ereen )}UNMNH TYPLUMA XOPBOX YafBapbliH XaMXK33 eHOep Balk, yaMaap
MYMUSTI3COH NYUAM33HMIN X3MYK3 H3IMIIOCIHTIM XON600TOM oM.

2019 OHbl 2-p Xaracaac X3P3MKYY/ICIH 333TMMH SPCANUIT Byypyyiax
OYHA XyrauaaHbl cTpaTery 604/10MbiH XYP33H, 393TMMH YaHaprynaisac yp
almMrTarraap ypbaumnaH CaprumncaH yampanarsiH OHOBUTOM WWNOAAUMNH
VP AVHO YaHaprym 393AMnWH HUKT 3apaan 4.6 Toapbym Terper

6alraa Hb 2020 OHbIXOOC Aapyw 4.3 oaxuH 6ara Bbyy HUAT 3221TMNH
6arublH YaHapblH YagaBX CayKMPCaH Hb 3PCOMNH CaHTUIAH
XYP3NUIIHMI Xapblaa y3yynanT ~103%-mnac ~119% xypTan ©CCoH TYYXaH 09X
XaMIMINH eHOeP Y3YYNa1Ta3p baTaTrargaxk 6amnHa.

YN axkunnaraaHbl 3apaiblH XyBb, BaHK Hb 6yX 3apAnbiH TOPNYYANH
XyBb, alLUMIT axkuanaraar TOrTMOS CavXKpyynaxaf aHxaapy axkuninacaap
Gaviraa Tyn YW axkunnaraaHbl 3apaan, opaorbiH xapbliaar 8.0%-m1ap
BYYPYYIHK 41.9%-0 Xyprax Yaaas.

HUNIMUIAH 2pYyyN M3HOWMWH gaaTran, 3p4YmMm Xyd 33p31 HUNTUINH
YANYUAMIIHUN TON6epUnT TYp XyrauaaHo Xy4nHrym 6oarox rax MaT Tepeec
X3PIMKYYICIH apra XaMyK33HUM Yp OYHA VAN axkunnaraaHbl 3apaang
XIMHIAT Oy BONCOH X34MM 4 BaHK Hb TSAMr3PUNT aXKUATHYYObIHXaa

SPYY/T MOIHOUMH ypbaUYMnaH CIPrMINAaX atoynryin 6ananbiH XaHraMxumr
TacpanTry xaHrax, LanuH ypamLuyynibir HOMarayynaxan 6ypaH 3opurynas.

Yyra3p anaHryaa aHxaH LWaTHbl anbaH TyulaanbiH axkKUNTHYYAaO0 UX39XIH
XYPT23MXKToM 6alicaH Hb BU3HeCYY LanuH ypaMLuyysfaa TaHacaH uap
TaxMblH XYHOP3AT3M ven eHaep a4 xonboraonton 6ame.

CaHXxyy, YN aXXunnaraaHbl eHOep 6yTasMxK

CUCTEMUINH HeNee Byxnin 5 BaHKHbI HaM, XacBaHK Hb HUIMT 3,500 TapbyMm
TerperminH aktueTam 6ereen 2021 oHbl 149 TapbyM TerpervninH ecenTumr
2,228 TopOYM TOrPOrmnH XaM»Ka3 BYXMIN MPraf, axk axymH HIDKYYANH
Xapunuax, xagranaMmmiiH 11%-uninH ecenteep OypayY/>K 3H3 Hb Llaalunaas,
2 YK rapym xyralaaHbl TypLu 6yypaag 6arcaH xapuauarygan onrocoH
3931UKWH Barupbir ecrexef Heneemk 1,850 TapbyM TerperTt xypracaH 6alHa
(eHrepceH oHooC 26%-1ap eccoH).

unumnH TanaH 2021

TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYN3NT CAHXYYTUWH TAUTTAH

Youpaark Oym HUNT Xxapuniuax, xagranaMmxminid 20 opYmrM xXyBUINT ragaaf BaftoTbiH Xaaranam, TYYHUIIH
xapwunuax 6010H Xyraljaaryi xagranaMmxmind AaHCHYYA HUN334 MeH aaunsi 20 opymM XyBb 333/ 6anraa Hb
2020 OHbl TYBLUMHT3 My Baltraa tom.

Bycan YHOC3H 23X YYCB2PT 638 Top6yM TerperninH ragaan epuiiH ax yyceap, 139 TapbyM TerperminH 4oTooObIH

X YYCB3p By 6ereeq 3H3 Hb 5AMWH 3aCrMINH TOO0PXOM canbapbIr A3MMXKCIH Tycrail 30puynanTbiH 333NT1MINT
CaHXYY>KYY/129X TOPOeecC OfIFOCOH 3X YYCBaP 6a KoBMA-19-TaM X0Nn600TOM 3aCrMiH ra3pblH xeTenbepyyaTam yanaaH
TYXaWH XUNA 56 Tap6yM Terpereep HaMaracaH GanHa.

[afaaf 2X YYCB3P Hb ONTOH Y/ICbIH H3P XYH[O OYXM1IA CaHXYYyrvinH Ganryynnaryynaac TataH TOBNepYY/1CoH 393/1MNH
op 6a XacbaHKHblI HUMAT MaccuBbIH BYTLUMINH 21%-MIT 333/1C3H Hb ©MHEX XUMa3c 16%-map ByypcaH y3yynsnT
OyIoY CYYTUIH 5 UM 03X XaMIMH 6ara XaMy»ka3 oM. BaHK Hb 6OrMHO XyralaaHbl TypraH 6opnorgox Tes
BaHKHbI VH3T Ll@aacHbl aKTUBbIH Cyypb calTai 6ancan Tyn 2020, 2021 oHbl Liap Tax/blH yeq LUMH33P CaHXYY>KUNT
TOBNOPYYI33MYM.

YH3T Llaac Aaxb GUOHNI XOPeHTre opyynanT »XUMUNH 3LUCUIMH 6ananaap 3ax 333/ A33PX HUNT GarubiH
10.5%-Tal TaHLSX XaMX33HUI Bytoy 910 TapbyM Terper balraa 6ereen eMHex oHbl MeH yeac 300 TapbyMm
Terpereep 6yypcaH Hb 393/TMIMH 6aruan LWWMKCIH 6arubiH OpraHnK ©ConTUMNH OA3MXKN3T 60K,

OMHex oH[ 73% H6aricHaac 83% 6ok ecceH 333/ BOMOH Xapuiuax, XaaranaM»«UmnH HUWT BarubiH XapbLiaa
V3YVA3MT Hb apuKaaHbl GaHKHYYAbIH XyBbA OU3HECUMH YHOCIH OYyTa3rAaXyYHUIN BYTUMINT Xapyy/icaH xapbLaa
Bytoy eepesp X363/ XYYIUNH 8reexTan akTUBbIH CYYPUWT (XepeHre opyyanT Opooryii) XyyrmiH 3apaan 6yxmi
MacCKMBbIH X3MX33H/, (ragaa 3X YYCB3P OPOOryM) XapbLyyicaH ron y3yynsnT oM.

OMHOXeecee UNyy Xy4Tan cyypb

MoHronbaHKHaac apumKaaHbl GaHKHYYObIH CaHXYYTMMH YA axkmanaraaHbl TOFrTBOPTOM 6aa/bir 30XMLLYyYnax
30pUNroop GaHKHbI canGapT Tepesn BYpPUinH 30XMCTOM XapbLaaHbl Wanryyp y3yyasnTyyaMnr TortoocoH Ganaar.
XacBaHK Hb 34r33p 30XMCTOM XapbliaaHbl LWanryypyyabir TOFrTMO BYP3aH XaHraad, 30rCoXry M UXaHX TOXMOMA0NL,
OaByyrnaH GUenyyncaH.

1-p 33P3M3AUNH 86PUNH XOPSOHIMINH 3PCAIM33P KUMHICIH aKTUBL, XapbLyyncaH 30XMCTOM Xapbliaa OHMePCeH
12 capblH goTop 16.9%-mnac 17.4%-mnap O033WnNACaH 6araa Hb 9%-MiH 30XMCTOM XapbliaaHbl XaMrnMinH 6ara
TYBLLUHUI X3M X3M}K33T3M Xapbllyyaxad XaHrantral 6ax, HeeL, XOPeHIMINH XaMXK33 yiaM CalXKMUPCHbIT

WMATIXK BaHa. DHIXYY XOPOHTUNH 3P XyPUMTIANbIT LU3B3P XYYIMMH OPOTbIH X3MYKI3 HIMIIADXK, 393/TMNH
3PCORNUNH CaHTMIMH 3apa/iblH AapaMT ByypcHaac BU3HECUIMH alLMIT axkuanaraa camxmpcHaap Tannbéapnax
60HO. TYYHUN3H 3apasblH caxuara 6atTam 60410rbIH VP AYHA YN axKuniaraaHbl 3apAan XaMH3IMOXK, OreeXKnmr
ynam 6yp HaIM3arayynacaH.

XacBbaHK Hb ragaag BaftoTblH L3B3P YNA3MANUKT aMarT 6ara 6annraxbir 30pbAor 6a caHxyyrMiH TamnaHT

OHbl 3LUCUINH 6Gananaap 15%-MNH 30XMCTOM XapblaaHbl WWanryypTan xapbLyynaxa, 1.1%-1nH H32NTTaM BantoTbhiH
MO3MLMMH XapblLlaaTan (H3MK TyxalficaH BastoTblH LISB3P VIASMOSNMINT KanuTanTal xapblyynHa) 6aliraa 6ereep,
raflaafjaac TaTaH TOBMNOPYY/ICIH BaNtOTbIH 3X YYCBIPYYA MOHIoN6aHKHbI CBOM X3/1U3/4 XaMparga) XaHWuniH
3pCca3n33C XaMraanargcaH 6anaar.

144%-Tam 6ariraa MaHal 333/1MNH TEBNSPNNH Xapbliaa (6epUinH XePeHTUMH 5%-1ac O3 333MTUINH XOMXKI3
HUWT 333/1IMWH Baruag xapbllyyHa) Hb 30XMCTOM XapbliaaHbl A334 TYBLUHUM XaM»x33 6010x 300%-1iMH Tanaac
fooryyp 6yoy anaHryaa 6UsHecUinH opumH xaMpanTtan 6alraa apcasnminH XyBbad, 0000 MMH HeXLend 333/1NH
YaHapblH 2pcaan, Heneenen 6ara 6aMHa raX y33»K 601HO. YYHUIM HIMH afui MaHa Xapunuax, XxaaranamMxmimnH
TeBNOPAUNH XapbLiaa (ToM 10 xapunuax, xagranaM»xmuinH HUMNCSH OYHT HUAT Garuan xapblyynHa) 7.1% 6yioy
30XMCTOW XapbllaaHbl 25%-1ac 3.5 gaxuvH gooryyp 6avHa.

UNUMH TypLUMO XepBex YaaBapbiH xapblaa HUMT 10.5%-1nap 6yypy, OHbl 3LUSCT 44.3% XYPC3H X34MUN Y 3HD Hb
XaMrminH 6aragaa 25% 6ax ECToM 30XUCTOW XapbliaaHbl LWaAryypbir Mall calH AaByy/faH XxaHrax 6anraa oM.
BaHK Hb TyXaWH YXUNMIMH XyrauaaHg 33371 ONroNThIM VP AYHTIM X2p3DKYY/1aX, op Tendepuir 6aparayynax 3amaap
XOPBOX YaABapbliH MNYYOAIUNT OyypYY/ K YaacaH 4 xapblaa y3yynanTas 35%-mac munyy TyBLWMHL 6apux 30punT
TaBUH aXxUNNaXK 6anHa.
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JoTtoon
ayauT

» JoToopn ayauTbiH raspblH 30pUnro, 6yTal 30XMOoH 6anryynant

OoToon ayauT (OA) Hb GaHKHbI OTOOA XAHANT, 3PCONMNH YAMPANArbiH VP AYHTIM 6aNAAbIT YHIMK, YN
aykunnaraaHbl 6yX TYBWWHA AOTOOA XAHANTBIM CaMKPYyy/1aX 3eBNOMYK ©r4, X3P3INKUATUMH aBUbIT XAHaH TY3-UinH
AyOuTbiH XOp0o0o 6onoH MYMUSTraX yaupaiarag TorTMon TanarHagar.

2021 oHp JoToon ayaAmnTbiH rasap 6yTUMNH eepunenT XMk [asap 023pX ayAnTbiH XaNTac 60/10H Apra apradnan
MOHUTOPUHIUIMH anba 6anryyncaH.

OA Hb OnoH yncbiH [lotoon ayamTopyyablH MHCTUTYT (The Institute of Internal Auditors)-minH rapracaH OnoH
YNICbIH M3PIraXIMNH MPaKTUKMINH Xyp3a3 (International Professional Practices Framework), Ec 3ynH oypMuimir
VHOC3H YN aykuninaraangaa 6apuMTAaH xamMraananTbliH rypasayraap OYCUMH YT YYPIUMIAT X3P3MKYYIDH axKUNax
6aiHa.

» 2021 oHbl OHWJIOr YN aXKunnaraa

Llap TaxnblH copunTTom TynrapcaH 2021 oHAa TY3-1inH A3pr3a3Xx ayaMTbiH XOPOOHOOC BaTancaH TeNeBnereeHmimn
[aryy 3pcasng YMrnacaH 3apuMbir bapumTiaH Tes AnbaHbl 7 MPOLEeCcChbiH ayauT, MaassnininH TeEXHONOMMINH

4 ayOUT XU TYMUSTMCOH 6@ OpOH HYTrMiMH 12 canGapblH ayauTbIr 3aMHaac XMNXK VP AYHT TaHWUALYYaa.
3araspaac aypasan Llap TaxnbiH yenH BU3HeCUIMH TacpanTryi YA axkunnaraaHbl ayanT 60M0H XapunuardymiH
YANUUAMI3HNI YN aKunnaraaHbl ayauTyyn Hb KOBUIbBIH yen y4mpy 60N30LWryM 3pcadnyyaunr unpyynax,
YH3M3X, 3anpyynax, XaHaNTbiH TOrTOMLLOOr CalKpyyrnaxad MX33X3H XyBb H3M3P OpYyY/iCaH OHLIOr ayauTyy 6ams.

3aliHbl XAHANTBIM XEMKYYN3X, YPI3KUACIH ayOUTbIH CYYPUNT TaBUX 30PUTO0P rasap A33PX candapblH XSHaNTbIr
[aTaHn cyypucaH 3alHbl apradnang 6ypaH LWWMKYYK, YW axkunnaraaHaaa TypLmMH H3BTPYY193. Llap Tax/ibiH
ven 6aHKHbl YMNUYUAr3ar 3aiHaac Xxapuniuarygaz Xyprax 6ancaHTam xon6o0oTonroop 6aHKHbI YA axkmnnaraang
YyUMpy 6030y SPCAINUNT UNPYYISX, CIPIMUNNDX YNTNSN3DP 3aMHbI XAHANTbIH TalnaH, M3A3311yYannr
60510BCpYyaH YN axxunnaraaH almrnanaa. MeH uap TaxibliH yen MoHron YNcbliH 3aCrMiMH ra3paac XapamKyyrK
6y Tecen, xeTenbepyyaTan XoN600TOMN 333MUMH XAHANTYYALIM XMIAXK, YN aykuniaraar cCamxpyynax 36B1eMKUnr
ory aykunnas.

AXKUATHYYObBIH CYypPranT XernknmnmH 4ymnrmnanasp OnoH YNcblH [JoToon AyouTtopyyabliH MHCTUTYT33C 30XMOH
GalryyncaH 3aiHbl CypranTtyyd, OHNanH xetendepyyass JA-biH aXXUNTHYYAbIM TOFTMON XxaMmpyynaar 6ereen 2021
oHa MaprawicaH CaHxyyrniH AyamTop /CFSA - Certified Financial Services Auditor/ uonbir 1 ayamMtop XypTcaH
GaliHa.
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TY3-UWNH OAPIbIH MYMUSTIAX 3AXUPIbIH
M3HOYUNTD M3HOYUITDD

Apcas31UnNH
yaupanara

TOITBOPTOW 3H3 BON

©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH X131

CAHXYYTUWNH AYOUTIATOCAH _
Y3YYN3IT CAHXYYTUWH TANNAH

XacBaHKHbI 3pCA3NUMNH yOUPAAarbiH TOrTOMLOO Hb SPCA3MUIMH XYN133H 30BLISOPEX XIMMKIDIHUIN XYPI3HL
SPCOSNUNH TOPOI, XIMXK33T TOAOPXOUMXK, SPCOSMMUMH YN axunnaraar 3oxmuyynaar.

DPCOMNIMH XYN33H 30BLISOPSX XIMXKI3I VP AYHTIM, TOO0PXOM 61N GONMTOX Hb 6reex 60/10H Xy/133X 3PCO3MMUNH
XOOPOHO0X 30XUCTOM TOHLBIPUINT XafdranaxblH 33paras BaHKHbI X3MMX33HO, 3PCOSNMUNH COEMbIT BIXXKYYIIX3L,

O3MXKNar 6o1a0r.

» OpcosnninH yaupanarbiH 3acarnan

XacBaHk Hb TeneeneH yanpaax 3eBnenmmH A3MXN3rTaMrasp spcasnnimH yarpanarbiH cainH 3acarnanbir 61
60Mrox YafcaH. BaHKHbI 3PCA3MINH 3acarnanbilr Aapaax XOpPooa0o0P AaMyKyylaH X3ParKyyaaar. YyHA:

TeneeneH yaouppax 3esnen (TY3)-UH apca3/MnH yaupAasiarbliH Xopoo: TY3-Uinr TeneeneH apcas3nmmH
acyyanyya As3p 6ue gaacaH, aUCUIMH XAHaNT TaBbK aXkunnagar.

SpcA3anniiH yaupaiarbiH Xopoo: BaHKHbI N'yMUSTraX yaMpaiarbiH A3praasx Xopoo 6eresn 3pCasnminH yinn
aKunnaraa, 3pCA3NMnH yampanarbiH TOrTOMLOOHbI X3P3MKUNT 60/10H BaHKHbI XYN133H 30BLISOPSX 3PCANNNH
XIMXK33 Aara)k Mepaexk banraa 3Caxaf XAHaAT TaBbyXK, YHIMK AYTHIXK axKuiaaar.

Ywn axkxunnaraaHbi BDCABHMVIH X0pPOoo: baHKHbI XAHaNTag cyypuncaH VI;U'I aXXunnaraaHbl 3pC£I,3J'IMlZH
yovpanarblH TOrTonuoo 60M0H VI;I}'I aXKunaraaHbl 3pC,D,3J'Il/1|;1H 36BLUEOPOX XM XOMXK33H[O XAHaNT TaBNH

axXunnagar.

3331UNH yamMpanarbiH Xopoo: TOrTOOCOH 3PX X3MMI3HMIN XYPI3HA 333MNH CaHanyyablr WWNOBIPASXa

TeBNepeH axxmnnnagar.

» OpcosnninH yaupanarbiH TOrTosLoo

BaHKHbI 2pCO3MMIMH yaMpOAarbiH TOrTOLOO Hb XaMraananTbiH 3 6YCUINH 3apumM, cyypuicaH 6a spcasnmmr
XapuyLax, XaHax YMr yyprumr gapaax 6ananaap Togopxonngor. YyHa:

XaMraananTtblH

H3argyrasp 6yc
(BrsHec Hamkyya 6010H
TYYHL O3MXKN3I y3YYNax
H3MKYYL) Hb 3PCANMNT
XapuyLax 333H barx 6ereef
©6PUNH YN axkKmMnnaraaHbl
3PCOINMUNT YHIMN3X, 3pCadL,
XSIHANT TaBUX, 3PCAINMNT
Byypyynax Ynr yyparTam.

XamMraananTtbiH

xoéppayraap 6yc
(3pcoanumH yavppaonara,
XAHaNTbIT X3P3MKYY13ry
H3MKYYO) Hb 3pCaang XaHanT
TaBUX UUT YYPIUIMHX3
XYP33HO 3pCO3NNNAH
YAVPAAarblH TOrTonLoor 6min
60nrox, xonéorgox 60471010,
YKYPMbIr 6onoBCpyyiax,
SPCO3NUNH XY/193H 36BLLISSPex
X3M X3MXK33, 3PCOSMUNH
Xda3raap Y3YYyA31TUNT TOITOOX,
SPCO3NUNH Lap Xyp33r
XAHaX Ynr yYpryyoumr
X3P3MKYY1O3r. MeH 3HaXYY
YUT VYPIUMNHX33 XYPI3HM,
XaMraananTbiH Xxoépayraap 6yc
Hb XaMraananTbliH H3rOyrasp
BYCUMH XAHANTbIH YN
aXkunnaraa 6010H WKnasna
XaHanT TaBux 6a TOrTMorsn
3aaBapuyuiraaraap xaHraH
aXkunnapar.

XamMraananTbiH
rypasgyraap 6yc
(doToon ayauT) Hb xapaaT
OyC YHIM3AT, OYFHINT erex
Umnr yyparTan 6ereen
BaHKHAAaC XaP3aMKyYIK By
3PCOINUMH LLap Xypa3r
VH3M13X, yampaax apra
X3MXK33 Yp OYHT3M Galraa
3CaX 6OMOH XaMraananTbiH
H3T, X0épayraap 6yCUinH ymn
aXkKunnaraa yp OyHTa 6anraa
SCIXUINT YH3M2X BGananaap
3pcaana cyypwicaH apra
GapWsblH Tanaapx xapaat
6yc 6atanraaraap TY3-umnr
XaHragar.
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Spcas31nNH
yaupanara

333/IMNH 3pCO3NUNH yaoupanara

393/IMNH 3PCOR MK 332714314 6aHKTaM GanryyncaH rpPaaHUM YYPrunr BUenyynasrymraac Xyisax 6on3owryi

anparonbir Xanaar. bBaHk Hb 3931MKMH 60471010, YKy PMbIT 6010BCPYYNaH 333/MNH 3PCAMNIT YAMPOAAX 30XMUX

OPYUHI BUIN BONTOXK, 333MUINH VI aXKMaraaHbl OHOBYTOW MPOLLECChIT TOOOPXOMMK, 333MUINH VN axkuniaraaqHm,

Waapasaratam XaHanTbiH TOFTONLLOOr 611 6OMroxX 3aMaap 333MMNH 3PCANUNT fapaax bananaap yampaaar. YyHa:

- 333IUMH 2PCANUMNT yaAMpPOaxX ePeHXMM XKypMaap canbap, HIMKMNH 333/1MNH YN axkuanaraadbl Lap Xypaar
BGU3HECUINH HIMDKYYATIM XaMTPaH 3A0MMH 3acrMiiH Hexuen 6anganTan yanayynaH Tortoogor.

- Canbap, H3NKMIMH 333MMINH caHa WUNOBIPMIDX DPX XIMMKIII 3aX 333MMMNH BartaamiK, YagamMyKma YHOSCNIH
XyBaapuaH 3pXUNH X3P3MKUATIL, XSHANT TaBbyK axkuananar.

- 3231UMH 6arublH 3PCAMNNT 3OAUKMH 3aCTUINH CEKTOP, BYTI3rAIXYYHMI TYBLUMHAO TMMUT TOFTOOH XSHaX
axkunnagar.

BaHK Hb Xapunuarygaa 39311nH AapaMTag 0pOX00C CIPIMINIRX, 393MTMINH Cyaanraa, W1MNaAB3P raprantbir XypoaH
wyypxar 60rox 30pUaroop epreaIMmH CKOPUHIMINT MPFIOMKMH 393/ ONTONT, PAIUTUHIMIAH 3arBapbir OU3HECUINH
3331 ONrONTOA almrnagar. MeH TyyHUYI3H 393711MNH 6arublH 3pCO3NUKH yOUPANArbiH XYP33H4, 3PCAMUMH
[OXMOHbI cucTeM (early warning system), 3aH TeneBuiH (behavioral) 6onoH apraH TenentuiiH (collection scoring)
CKOPUHIUIMH 3arBapyyablr MX XIMMKI3HUM TOOH M3A33/19 A33P YHAICAIH 60NOBCPYYIMK, YN axkuniaraaHnaa
H3BTPYY/1234 6aHa. 3931MNH 6arLblH Xy193raax 6y spcaanminr CaHxyyriH TannarHansiH ONoH YNcbiH
CTaHOapT 9-1inH Aaryy TOOLLOOMK, XONBOrA0X 3PCOAMNH CaHT 6ANTYYIHK UM TOA HIDATTIW TaNarHaH aykunanagar.

2021 oH Hb KoBMO-19 Lap TaxanTam TaMLCIH aMapryi Xus xaB33p 6ainaa. baHK Hb Liap TaxanTan xon6ooTonroop
BU3HECUINH VI aXKMMNaraa, oprorof Hb COPresp HeneeiCeH 33371034 HapblHXaa 333/1MNH HEXLIeNMNT eepynex
VI axkunnaraar YpramkayyacaH.

BaHK Lap Tax/blH XA3raapnaraMarn opumH VA axkunnaraa asyysicaH U 3331 O/IFOX YW axuiaraaraa
YRIMKNYYA3H 333/1MNH BarLbll ©CrexXMnH XaXkyyraap 333MMMH 6arubiH 3PCOSNMUNT aMXUATTan yampaax,
393/TMIMH 6arublH YaHapblH Y3YYASNTUIMT ByypyyiK YaacaH »kun 6annaa. MeH baHK Hb 3acrMiiH raspaac
X3P3MKYYC3H SAMMH 3acraa Coprasx LIOrL, XeTeI6epuinH XypasHa BU3HEC 3pXI3rYanH 3PMNTUINH XOPEHITUNT
H3M3MOYYN3X AXKIbIH GalpPbIr ASMMKMUX 333/TUMT ONTTOCOH.

3ax 333/1MiH 60/10H XepBeX YadBapblH 3pCcA3/MIAH yaupanara

YXun 6yp TeneeneH yanpaax 3esnenmMnH Os3praasx dpcasniinH yampanarbiH XOpOOHOOC Xy/133H 36BLLOSPex
SPCOMUMH X3M XaM¥»K33I BaHKHbI 61M3HeC Tenesneres, CTpaTernTa yanayynaH WMH3YAoH 6aTarmk, Ynn
aXkKnnnaraaHgaa Mepaner 601roH axxunnaaar.

2021 oHf, 3ax 393/1MKH 6ONOH XePBeX YaaBapblH 3PCOMMNH Y3YYAINTYYAUUT 30XMuyynard 6amryynnarbiH
Waapnanara 6010H BaHKHbI Xy/133H 36BLUOSPEX 3PCOINMUNH XM XIMXKI3M TOrTMO XaHraX axkuninanaa.

BaHK Hb XepBexX YafBapblH 3PCOINMUNH YANPANArbIH XYPI3HA Ten6ep TYPraH ryrusTrax YagBapbliH XapbLiaa
Y3YY2ATUNT MOoHron6aHKHaac TaBbaar 30XMCTOM XapbLlaaHbl 400 Waapaniarbir OYPaH XaHraxk axuanacHaac
rafiHa xepBex YagsapblH Heel (liquidity buffer), bornHo xyrauaat xepBex YagBapbiH y3yynanT (short-term liquidity
ratio), xepBex YagBapblH XYP3anu33HUIM xapblaa (LCR), L3B3p TOrTBOPTOM CaHXYYXKUNTUINH xapblaa (NSFR) 33par
Y3YVAATYYOAUNT XYN33H 30BLLUSOPOX IPCAINMUMH XIM XIMIKIDIHL TOFTMOS XaHIaXK axkuinanaa.

XYYrUNH 3pCAANIMH yOUPONarbiH XypasH4 BaHKHbI XyYrMiiH eepunente MagpaMTri HUNT akTUB NacCUBbIH
30epYYy 60MOH XYYTUIH eepunenTe MaapaMTIiA 6anafibiH LNHXMUATIST TOFTMOS XMMX CaHXYYTMIH 3pCOaMUnH
yOvpAnarbiH TOrTONLOOHbI Aaryy yOUpOax axkunnanaa.

Tyc xyraluaaHg baHk ragaag BantoTblH MO3MLMINH MOHIon6aHKHbI LWaapanarbir OYpaH XxaHraxaac ragHa LsBap
H33ATT3M MO3ULMMH aLlur, angaranblH Xam»kaar (XamruinH Mx Spcaan (Value-At-Risk)-miH YH31M33) BaHK Xyna3H
36BLLOSPOX X3IMMKIIHL XaHIaX aXKunnanaa.

TYYHUYNI3H OHEOOMMIMH 3ANNH 3aCrMIMH TOAopPXoWn Byc 6anaan gaBamMramacaH BU3HECUIMH OPYMHA WWMNABIP
rapranTtag A3MXKN3r y3YYN3aX, TOXMONAO0XK OON30LUNY M MIH3TUNH XYHAPINT3M HeXUeNyya34 BaHKHbI CaHXyyruinH
Ganfan, ©epUinH XOPOHTMINH XYP3L33, XOPBOX YafBapT YYCHK 600X HONeeNNMNr TOLOPXOMIOX 30PUNToO0P
LLOYPOJIbIH TECT (CTPECC TeCT)—UMH LWNHXUATI3T TOrTMO XMINO3T.

unumnH TanaH 2021

TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYN3NT CAHXYYTUWH TAUTTAH

» XaHaH HUALYYNaNT

BaHKHbI KOMMNAaeHCbIH GYHKLMINH 3PX3M 30PUNTO Hb TOFTBOPTOM BU3HECUINH VI axkunnaraar xaHrax,
CaHXYYTMIH MMT X33 T3 TAMLUSX 30pUNroop XacbaHkHbl CaHXyYrUnH MMT Xap3arTai TaMUSX 600107 biH
XYP33HO eHOep CTaHOapTbiH Aaryy YW axunnaraa asyymk, 0otoon 60N0H ragaa TYHLLN3A33p AaMyKyyrnaH BaHk,
Xapunuar4yma 60M0H ONoH HUNTUNH XapUiLaaHd 3epar VP AYHO XYP3X34, OPLIMHO.

KoMnnaeHCcbIH 3pCa3 rA3r Hb CaHXYYrMIMH canbapT Mepaeraex by xyyib TOrTOOMYK, 30XMLLyY/1ary
GanryynnarbiH Waapanara, TyxalH canbapbliH GU3HECUINH BONOH MIPIIMIUMH EC 3YNH CTaHAAPThIM Aara
Mepaeerymrasc XacbaHKk Hb 6U3HECUNH Y axKunaraar aMmyxunTTan aByynax 60/10M Ky 600X 3pCcadnnnr
X3MH3. YYH, ANaHryaa CaHXYYIUMH MIMT X3P TaM TAMUIXIA, YMINIDCIH MOHIe yraax 60/10H TeppPOopU3MbIrT
CaHXYY>KYYIXTIM TAMUDX, 3anmnaH 600H aBNUra, X33/ Xaxyy/bTan ToMUIX 30XMLYYNanTyyn OpHO.

MOHron ync Hb MeHre yraax, TeppopU3MbIT CAHXYYXKYYIIXTIM TAIMLIX TOITOMLLOOM00 CaMyKpyyax YMrnang,
aHxaapan xaHayynaH TOAoPXOM axmL, A3BLUMMIT rapraH axunnax 6amraa 6munaa. YyH1in xypasHa MoHron6aHK Ho
HarocaH YHORCTHUM BanryynnarbiH MaHcyypyyiax 6oamc 60/10H 30XMOH 6anryynanTtTan MMT XaparTam TaMLIX
razap (UNODC)-aac MeHre yraax, TeppOpM3MbIT CAHXYYXKYY/I3X MIMT X3P3rTaM TOMUSX, ypbOdYMnaH COpruimnax

VYIN axknnnaraaH 30puynaH TycrannaH XenkyycaH goAML nopTanbir HIBTRYYI3X axk/bIl 3X/YY/ICIH. XacbaHk
Hb MoHron6aHKHaac HIBTPYY/1DX33P axkMAnaxk 6aMraa goAML nopTang 3opuynaH 4OTOO4A00 TalaHIninH
XOMKYYNINTUINT XM,

BaHKHblI KOMMAaeHCbIH XaNT3C Hb BYTUMNH XyBb, TOMOOXOH 60PUYNENTUNT XUNCIH OHLIOT XK TOXMOMOO.
KomnnaeHc xapuyLicaH MIPIraXxKUATHUIA OPOH TOOT 3 AaXUH HIMXK, XINTCUMH HUNT aXKUNTHYYObIT €POHXUN
KOMMAEeHC, M'YWAMaHMNA XAHANT, XapUnLuardumr TaHbK M3O3X MCIH rypBaH 6arT xyBaaH, XapuyLucaH Ynrmang,
Hb M3PMaLLYYN3X33p 631035, rafHblH 600H AOTOOAbBIH CypranTyyaan xaMmpyymk 6amHa. YYHUN yp AyH BaHKHbI
MYUNM33HUI XaHaNTbIT X3P3MKYYI3X VAN axkunnaraa uxafd, caxumpd, CaHxyyrmiH MaassnnmiH anba (CMA)-HA
XYPIYYNOST CHKUITIN FYUNTI3HUM TaWNaHMMIMH Too 60M0H YaHap OrloM ecceH GarHa.

Bua 6oanoro xypam 60/10H aBTOMaTKyycaH CUCTEM, XAHANTbIM XOCyylaH X0N160raoX 3pcasniir TOOOPXOMMIOX,
VH3M2X, XaM¥XKUX, Byypyyrax, TalnnarHax apra xam»ua3s 6yxmi KOMIMIaeHCblH XeTeNGepUnT Xapamkyynaar. baHKHbI
CaHXYYrMnH raMT XaparTai TaMLUsX 60410TbIT LWKMH33Pp 6onoscpyynaH TY3-eep 6aTnyynnaa.

BaHK Hb MOH aXKMNTHYYAAaa X2parus3 Waapanaral HUMLCIH CYypranTbir ABYYK, MaraafiaH Lwanrax ymn
aKmnaraar Xxapankyynasr. KoMnnaeHCcbiH CO&MbIr cypTanyiax WwaapasaraTan raaasrt 6ua ntraasr 6ereen
VYHUIT MaHal TeneeneH Yaoupaax 3esnen 60noH MynusTrax yampanarbiH 6ariiiH XamMT OflHbl ASMYKI3MTaUrasp
X3P3IMKYYIK 6aHa.

Ynn axkunnaraaHbl apcaoan

BaHK Hb XYHWUI XYUMH 3y, OTOOA MPOLIECC, M3AS3/TNMIMH TEXHONOMMIMH andaa, Aoronnon 601oH ragHa

OPYHbI HEMeeNNMnH ynMaac egep TyTaMaaa YWn axkunnaraadbl 3pCcasnTai Tynrapaar 6a Topxyy 3pCasnmmnr

3PT UNPYYI3X, Byypyynax, Xy/193H 36BLUeepeXx TYBLUMHA yaMpaax YYOH33C 368 30XUCTON XAHANThIM X3P3MKY VK
akunnanar.

YN axmnnaraaHbl 3pCAs XapMyL,CaH H3MK Hb SH3XYY 30PUITbIH XYP33HA GaHKHbI MPOLLECCYYablH 3pCasInmr
BU3HEC HIMKYYATIM XaMTpaH YH3M3X axkbIr KM Byp XUIK IYMUSTraxasC ragHa 2021 oHa BaHKHbI caHxXyyrinH 6yc
SPCOSNUNH XYI23H 36BLLSOPEX XIMMKIIT XAHAXK LLIMHIUMDB.

TYYHUSH, YPT XyrauaaHbl TYpLL YPIOMXKMUACIH Lap Taxan Hb GaHKHbI VA1 axkunnaraaHi Taarymrasp Heneenceep
BalncaH 60n10BY 6aHK Teannry byxumin N 6usHec, Ganryynnaryynan eepuinH OyTaaraaxyyH, YUa4mnrasraa
Xapunuaryaanaa Laxmm xanbapasp xyprax 6010MKUMT 6YpAYYN3X 3aULWryn Waapasiarbir 6U1in 60MroCcoH. IHD

Hb ynamnanT apra 6apuiaa 3BA3H Xapunuaryaanaaa LaxmMM CyBraap yayyasx YUNUMarosras HoMarayyiaxan
TYNX3L, 6ONCOH 63 MHMCH33P XYHUM VI aXKularaaHaac xamMaapanTal 3pcasnuinr 6yypyynaxagd TOMOOXOH afixam
6onnoo.
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> XYHUN HeeUuUMH youpanara
XacBaHK 0f1oH TanT yp YaaBap 6yxui axknnTHyyaaac 6ypasxX axkui Xapard COEMbIT AIMMKMUX, XYPTIDIMIKTIN axkumniax
OPUUHI BYPOYYNIX, OPCONOAOXYML, XIMMKIDHUM LiannH Xenc, ypaMLyyian ofrox, Wyaapraap axkunnax, Cypy Xenkmnx

6ONOMMKUMNT @YKUNTHYYAAMA ONFOX Hb XYHUW HeeUWnH yaupanarbiH 60471010 oM.

Bua Tepen 6YpUINH HUMITMUKH XeTenbepeep OamMKyynaH axuUnTHyYyOblIHXaa aMbpalblH YaHapbIr A93LLYYA3X,
aXKMN aMbapanbiH TOHUBIPT 6aNANbIN XaHraXK aykuanaxan TyyLlTam 6anp cyypunr 6apmmMTtancaap MpPCaH.

2021 oHbl 3UCUKH 6ananaap XacbaHk 1,183 MO3BXTaM aykMNTaHTal aykuniacaH 6ereefl ©MHexX oHyyaATamn
xapblyyn6an 2020 oHp 1,135, 2019 oHp, 1,195 axkmnTaHTamraap TyC TyC axKunnacaH. AsUNTHYYObIH AyHOaXK Hac 34.1,
XacBaHkaHA axkunnacad OyHAaX Xyrauaa 7.4 >xun 6anHa.

MoHron YncbelH XegenMepumH Tyxan xXyynumH WwaapgnarbiH garyy 2021 oHbl TYPLUWA HUAT 196 @XKUNTHbBI a/1blH
GanpbIr Xyyxa[4 acpax YeneeHn XyralaaHa Hb XxagrancaH 6ereepq xyyxa acpax 4efieeHeec 65 axxuntaH axungaa

3PraH OPCOH.
{) PR
Niararc,

39%/61% 34.1 307

NARA

1,379 196

2,

Hunt YPT XyrataaHbl Dpartain / IMarTan AXKUATHBDI LWnHa3p axkmng
XeoenMepunH YeneeTtan OyHOaXK Hac aBCaH aXXKUNMTHbI
rap33TaM TO0

AXKNNTHbI TOO

NO3BXTaU AXKUNTHYY[,

2

425 559 395

TeB anb6aHbl YB XOTbIH can6apblH OpOH HYTIUMNH
AXKNNTHbI TOO AKUNTHBI TOO Caﬂ6apb|H
AXKWUITHbI TOO

122

OyHO WwaTHbI
yovpgnara

MYMuU3TraX
yavpaonara
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TY3-UWNH OAPIbIH

M3HOYUNNT33 M3HOYUNT33

?» OHUMOX Hb:

IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH

TOITBOPTOW 3H3 BON
©CCOH 20 XU

3©BXOH X131

CAHXYYTUMH
Y3YYIINT

AYOUTIATOCAH
CAHXYYTUVH TAMNAH

Xapuuaa xonboor camkpyynax, MAIBXXKYYIX, TYPMIH LWyypXan M43/ CONUMLOX, HI3ITTIM Xapuiuaar
O3MXXMX 30punroTon Workplace-T a>KMNTHYYA MaaHb XaaHaac Y, X333 4 XOOPOHA00 XAn6apXxaH XxapuLax,
XangBapblH Hexuen 6angantan yanayynaH raprax 6y anmsaa WMNAB3P, M3A33, MOAI3MIMNT Lar anganrym

XYN23H aB4 YacaH.

2021 oHp mxag Workplace-T 1.3 cag Meccexk, 7.2 MaHraH nocT, 140 MAHraH COTraraavmnr axxMATHyyO MaaHb
VN1A33CaH Banx 6ereep 100 OpuUMM COHMPXITbIH BYANYYA YYCCoH BalnHa.

BalryynnarbiH COEMbIr B3X)KYYIaX, axknnTtaH Oyp 6aHkaapaa 6axapxax, 20 XUIWMNT OMF TOMOSTISH ©HIepyY/1aX
30PUIFO0P fapaax apra XaMyKa3HYYANNT OOTOOAA00 aMXKUITTal 30XMOoH Banryynnaa. YyHa:

XacblH Tyyxyya:

GaHKHbI TYYX3H LyBpan
KOHTEHTYYAbIr 621TM3H
AKMATHYYOOAa XYPraB.

- ol pabssor
NN F“p o

[Ty

BASIP XYPI'3E!

XacTaHk:

wnnaosr WnHs caHan, CaHaa4yuirbiH

ypanoaaHbir aMyKUATTan 30XMOoH
GanryyncaH.

—

3ypar Tyyx eryyHa:

COABUMH JOOP aXKUATHYY MaaHb
oepT Galraa HaHAMH 3ypryyaaa
Oychafaa XyBaaslcaH.

ABbsiacnar Xacuyya :

TAIMUIIHUMINT OHNanHaap
aMXKUITTal 30XMOH Banryynx
LWMNA3F OPOLOrYMa MaaHb LUMHD
XUMUINH apra XaMyXa3H[ ypuiraap
oponL100.

» CypranT, Xernxun

EXacCup:

N-CMOpPTblH Tepniesep XacCup
TOMU33HUMNT 30XMOH 6anryymx 200
AXKMTaH OPOSILI00.

BupTyan apra XamM;a3sHyya:
LLaxUM Xan63pa3p yAnpPibiH 60M0H
WUNUWH TaMNaHrMnH Xypnyyabir
30XMOH Banryynnaa.

AXKUNTHYYObIH @YKW, M3PIaMXIMNH Y YaaBap, M3OI3MMNT cavyKpyyrax YYAHI3C M3PraLICaH 33p3rT 63/1TraX
CYPranT, OfTOH Y/ICbIH M3PMXKIMINH 3331 ONIFOX CypranT, cyprard 6arimnmH cyprant, xetenbepyyasn 30punToT
AKUNTHYYObIM XaMpyynaxaac rafHa canbap, TOOLLOOHbl TOBUNH aXXUNTHYYAAL 30PWYMK TOAHUM anbaH TyLlwaans,

Hb Laapaaraax cypranTyyabir 30XMOH Galryymix HUIT 226,331 xyH/UarnimH cypranTbir gasxapacaH Tooroop 2,010
AKUNTaH 30XMOH BanryyncaH 6amHa. (2020 oHa 27.336 xyH/uar, 2019 oHp, 26.840 xyH/uar, 2018 oHp, 47.324 xyH/uar).

KopoHaBMpyCT xanaBapbiH OHLLFOM HeXLen 6angan Y racaH CypranTbiH XYPTIIMKUNT cavykpyynax,

XaaHaac Y XxaHOaXK CypranT aBax 60TOMKUIT HIMIMAYY19X 30PUIroop BaHKHbIXaa aXkKUNTHYYObIH CypranT,
XOMKNUNH TacpanTryn 6ananbir XaHraxblH TYNA HUAT CypranTbiH 97.8 XyBUMT OHNaNH X2163033p aMXMNTTan
30XMOH BanryyncaH Hb 2020 OHbl 4 Oyrasp ynupang onoH yncelH OHAaWH cypranTbiH naatdopM 60510x
TalentLMS-1inr awmrnak axaCcaHTaM canwrym xon6ooton. 2021 oHg HUWAT 57 yaaarumH oHnanH cyprantag 1,622

AXKWMATHBIT AaBxapAcaH TOoroop XxaMpyyrk 221,403 XyH.LarumH cypranTbir 30X1MoH 6anryyncaH 6amHa.

CypranTblH CTaTUCTUK M3O33M13/1:

CypranTblH HUWT XepeHre opyynanT

HumT xyH uar

2021 2020
126.9 91.0
226,331 27,336

CyprantaHg xaMpargcaH axKUTHbl TOO 2,010 1,077
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MeHeXXMeHT 60/10H MaHNMaWINbIH CypranT:
“Tonopxonry Hexuen 6anaan gaxb MaHnamnan” cyprantag 6aHKHbl HUAT yOAWUPAAxX aXkWUATHYYOaa XxaMpyyriaa.
MYPaH AkageMuTam xamTpaH “OanxmninH TyBWHMN MeHexep” 6a1Trax xeTenbepT 20 yanpaax axkunTaH
Xampargnaa.

UpraguiiH 6aHK:

- MoHronblH BaHKHbI Xon6oo 6onoH XBHIY-bIH LLInapkaccs BaHKHbl CaHMUMH XxaMTapcaH TOCNINH XYP33H[,
30XMOH Banryynaroaar “BaHKHbl MIPIraXKUATIH 6aNTrax” XxeTenbepT xaMTapy axkunnanaa.
BU3HeCHINH 33231MWMH M3AN3M, YP YadBapbIir HIMIITAYY13X 30PUNTO0P 333/IUMH Cyfanraa WUHXWUAT3, 3331
ONronT 6OMOH ONTOCHbI Aapaax XAHaNT 33P3r aryynrbiH Xypa3H4, XacbaHKHbI HUMT BU3HECUINH 3931MNH
AKUNTHYYOAO TaHXMMbIH CypranT aMyKUnTTam 30XMoH 6anryynnaa.
Canbap, TOOLLOOHbI TOBUINH aXXUNTHYYAAM XOPOHTUMH YHIMTID XMINX 3PX ONFOX CypranTbir 30XMOH 6anryynnaa.
CanbapblH aXKUNTHYYObIH MIPIMXXIUMH M3OI3MMIAT CIPMa3X, YP YafBapbliH TYBLUWHI TOFTOOX, CypranTbiH
X3P3rya3r TOrtoox 3opunroop 2020 OHOOC 3X3H YP YaABapPblH TYBLUKMH TOFTOOX, YHIM3X LUAMranT aBY aX3/1C3H.
2021 oHp yr Wwanrantag canbapblH HUMT axXUNTHYYO XaMpargcaHaac 92% Hb TaHL193.

XAHaH HUNLYYNINT:

- TOrTBOPTOM XOMKWII, HOFOOH 3AMNH 3acar, MOHIron YNc faxb TOrTBOPTOWM CaHXYYXUATUINH Tanaapx M34nar
ONIFOX 30PUATOTOM TOFTBOPTOM CaHXYY>KUNTUMH cypranTtbir 300 rapyi akKnMnTHyyaoan OHNarH xan63p33p 30XMOH
GanryymKaa.

BaHK CaHXYYrMMH akageMuTam XxaMTpaH yaupaax andaH TyLlaan, WrH33p axkunnax 6y 6onoH 6aHkaHA,
LIMH33P aXkmng opcoH HUMT 100 rapy i axKUNTHBIM XAHaH HUWLYYINTUMH LaXUM CypranTag XxaMpyyncaH.

M3a3311UMNH TEXHONOIMMWH CypranT:
BaHK M3A231MUMH TEXHONOMMAH aXKUNTHYY/OAa ONTOH YCbIH M3PMYKIMNH 33031 aBax, ONIOH Y/ICbIH TYBLUMHLA
aXKUANax YafBap onrox cyprantyynan XxaMmpyynaxan aHxaapy axkunnagar 6ereep 2021 oHbl OHLIOM CypranTyyabir
nypnosan:

- PMP, PMI certification training;

- VMWare VCP 7.0 configuration management;

- SQL, PYTHON;

- CCNA /Cisco Certified Network Associate/.

HKununmu Tannan 2021

TY3-UWH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOMTBOPTOM 3H3 BOJ1 CAHXYYTUWH AYOUTIATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYN2IT CAHXYYTMWH TAUNAH

» LlanuH xenc, xaHramM», camH camMxaH OopLUUXYM

TorTBOPTOM, OHOASP MYMUSTIMNNT OA3MMKUX LLasivH, ypaMLlyyniblH 6OANOIbIF X3P3MKYYI3X 63NTraN axbir
XaHraXK, XXMATHYYObIHXaa LanMH XeNCUIT WaT AapaaTanraap HAIMIMAYY/MK, F'YUUSTIAUMH ypaMLWyynibir HUAT
AXKUNTHYYOAaa 01ros100. MeH ypT XyrauaaT ypaMLlyyinblH 604/10rbiH Xypa3H4, XyBbL@aHbl YH34, CyypuicaH
YPaMLLYYNblH X6TeN6epee YPramkayyaaH XapanKyyiiaa.

AXKUATHYYAbIHXaa CaHXYYrUMH 6aTanraar xaHrax, aXuMnTaHg HOMIAT T3TMBPUNH XypuMTian 6uim 6oarox
30PUNTOTOM XYBUMH T3TraBPUMNH XeTenbepuniir 2007 OHOOC XOWLL aMXXUMTTal Xap3amKyyiK 6arHa. MeH
AKUNTHYYObIHXaa HUAMMUIAH acyyabir AIMMKUX, 3PYY/T MOIHOUME XaMraanaxan, 30pUy K XKXun oyp raHaTUIMH 0con,
2pYYN MOHOWNH gaaTrang xaMpyymx 6anHa.

TaOHUM aa TyxTan aMbapax OPYHbIT CalKpyysnax, OPOH CyYLIHbl 333714 XaMpargax 60T0MYK, XYPTI3MKUNAT
HIM3IAYYIIXUWH TYNL aXXKMNTHYYAaO 30PpUYNCcaH OPOH CYYLIHbI 393/1MKH ypbaduaraa tenéep 60M0H Xyyr
6yypyynnaa.

AXKMN aMbapanblH WMHD X3B MaarT 6aHKHbl BU3HECUMH TacpanTryn VI axkunnaraa xaHrax a)kunnax, 3alHaac
BGO0OH MP33C axKMANaxX 6GONOMKUNT BYPAYYIK BXKUNTHYYAbIHXaa 3PYY/1 AOYNYM aXKMUANax OpUMH HEXLOMNT 61
BONrOXOM, YNTNIDHK aKMNanaa.

KopoHaBMpPYCT xanaBapblH OHLLFOM HeXLen 6angann axxunyabiHxaa 3pyy MaHA, atoynry 6anansir xamraanax,
X606eNMePUINH atoynryin 6amaan, apyyn axymr xaHraH axunnax 60410rbIr YPra/KAYYASH X3P3MKYYK Xanasap
XaMraansblH X3p3arciasp XaHrax, KopoHaBMUPYCT XanaBapbir UAPYYISX TYPrIBYMACIH 60M10H PCR WMHKWAM3HL,
XaMpyyrax, KOPpOHOBMPYCT XanaBapaap ©BUYUICEOH, X6/ XOPWO TyCcraapriantal OpPCoOH aXXUNTHYYAbIHXaa LanuvH
xencumr 100% onrox, TOMyy, TOMyYy TOCT 6BUYHOOP 6BACOH aXXUNTHYYAAAa NypaB XyPTa/1X 84pUWH LanvHTam yenee
OJIFOX 33P3 apra XaMXK33 aBY X3P3NKYY/ICIH Hb aXXUMATHYYObIHXAa LasiuH, Oporbir Tacannyynanrymn, 3pyyn
M3HOMWT XxaMraanax 604uT AMKN3T BOMK, aXXUATHYYObIH CITraN XaHaM»K eHaep 6alnHa.
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TepceH eapUINH LanmMHTam YMLSTraX 3aXMpriblH
yenee HIP3MMXUT LianmnHTam Yenee

ToMyy, TOMYY TOCT ©BYHOOP
eBUMNCEOH 60 3 XYPT/X
oOpPUWH LannHTam yenee




TV3-UAH OAPIbIH TYNUSTIIX 3AXUPIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH XJ13/1 Y3YYNINT CAHXYYTMNH TAUTAH

» HuinTap xyBbLaa caHan 60irox 631Tran aX/blH XyYP33HA,
3acarnanbir 6aTaTrax Hb

30XMCTOM 3acarnan Hb XacbaHkHbl 6anryynnarbiH COEn, YH3T 3YUICUNH Canuiry Xacar. bug npx 6ym »xmng
HUINT3A XyBbL,@a caHan 601roxoop B3NAK IXINCHIIP XacbaHKHbI 30XMCTOM 3acarnanbiH XyBba, 2021 OH H3H
yyxan oH 6o/mx 6anHa.

HUnuinH Typwuima, 6uaHuin aHxaapan 3acarnanbiH Yini axkunnaraaraa 6ataTraH camxpyynax, Laalmg HUMTa4,
XyBbLlaa Hb apumKaanargaar KoMrnaHy 60/10x i OyNH XyBb, 30XMLYyynardy 6anryynnara, XxepeHre opyynaryabiH
WYY XaTyy XAHanT, Waapanarag HUALIH axKUINaX XXUKUE XyBbLiaa 333MLUMIYOMNH 3PX alUrvMinr xamraanaxag,
UYMINBCIH MOOR3NUMH LWaapaiaryyobir XxaHrax Yagaxyll 30XMCToM KoMMNaHWiH 3acarnanta 6anxan YMrmacaH.

Oanxuir gaxvHaa TapxcaH KoBma-19 uap Taxan MaHa BaHKHbI COpranT, TOrTBOPTOM ©CONTUINT YPIa/KIYYNoH
copbcoop GanHa. XXunuH Typling TY3, XyBblLiaa 333MLWmMrdmng 6010H ryrnusTrax yampanaraac Lap Taxnaac
YYO2MTaMN XAMpParbliH HOXLONI, XapUWy apra XaMya3, 50UNH 3acar GU3HECUNT COPraaxX TONOBNeree XapanKyynaxas
O3MXKNAT Y3YYIDK @yKUnacaH 6ereef MHMxA33 GanryynnarbiH ypT XyrallaaHbl 30pUAT, XyBbLiaa 333MLLUMIYMUL,
60noH 6yca HArAM3 COHUPXONTOM TanyyaAblH YPT XyralaaHbl allr COHUPXIbIT OPXUIAyynaxryin 6arxan aHxaapy

aXkunnacaH.

Xbeu,aa - H23nTTaM XyBbLI@aT KOMMNAHM 600X 63T akNbIr OYX1IA 1 Tanaac XaHrax, XyBbL,@aHbl
VHD USHWUIT YPT yAaaH XyralaaHa Xxafaranax 30puiroop OHOBYTOM LUMMAOBIPYYA rapraH

33aMumrymna, akunnacaH 6anHa.

TV3 - Laawunpg ecenTninr 4aM»KMx 6010H Xafranax 30punroop rymusTrax yamponarag,
O3MXKIIST Y3YY/K, OHOBUTOM LUMMABIPYYAMNE Liar Tyxala Hb raprax axkmniacaH.
H23nTTaM KoMMaHM 600X XYN33MTI4, XYPIXUMWH Tyna TY3-UIH xapaat byc AyH
LVHYKWI3 XMINH, aPBWH TypLUaraapaa Tapryy/ik yaompanaraap xaHras.

FVVI USTraX - Wpa3ayng amykmnTTanraap XyBbliaa raprax 30puaroop CaHxyyrmnH H 6anp cyypumr
6aTtaTrax, aKTMBbIH YaHapbIr CamKpyynaxad aHxaapy A4OTOo4 OYTUMMH eepUnenTUmH

yAnpAnara Tasaap cTpaTerMmnH WUMOBIP rapracaH

BaHKHbI epcenaex YaaBapbir A33LUNYYISX, LLaXUM LWWMKUATUNT YPIIMKAYYI3X,
XapuUuardmobiH YANUYUATo3r cCalxpyynax YMrNaCoH YPT XyralaaHbl 30pUNTYyObIr
YRIOMKYYSH X3P3MKYYICIH.

XUnNuinH TarnaHg oypoarncaH aH3 Xacar Hb KOMMaHMMH 3acarnarn, XaHaH HUALYYISATUMH XYPI3HO X3P3MKYY1CIH
YW axknnnaraaHbl TOBY TarnaH 6ereen xon60rnox xyynb TOrTOOMYK, AYP3M KYPMbIH 33anTyyablr Aaraxk Mepaex,
TannarHax yyparTau.
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3ACAITANDbIH BYT3aL,

XacBaHK Hb MOHros YACbIH CaHXyYTMMH TOMOOXOH KOMMaHWyablH H3r 60510x TaHBp CaHxyyriind Harosn /TCH/
XXK-MIMH BYP3aH 339MLMUMH OXUH KOMMAHU oM. TaHMp CaHxyyrMiH Haroan XXK Hb ON10H YICbIH CaHXyYr1iiH
Garryynnara, LoTooAblH 60MOH rafaafblH H3P XYHATIM KOMMaHW, X8PeHre opyynanTbliH caH, TOpUinH Byc
Gariryynnara 60n0oH XyBb XyMYYC33C 6YPACIH XyBbL,@aa 333MLWUMYAMNH OYTILTIN. TaHM™P CaHXyyrviiH Harasn He
XacBaHKHbI XyBbL,@aar raHLaap 333MLWasr 607HO.

BaHKHbl 3px Bapux 0334 6anryynnara Hb XyBbLiaa 333MLUMIYAUNKH Xypan 6ereen BaHKHbI 3acarnasnbiH LOTOOL,
YKYPMbIH garyy Tonron komnaHy TCH XXK-mnH XyBbLiaa 333MWmMrymg BaHKHbI XyBbliaa 333MLWLUTYMINT Toneenger.

XyBbLiaa 333MLWNTYAUNH XYPSblH YeNeeT LarT XyBbLiaa 333MLUNIYA33C COHMOrACOoH TeNeeneH yanpaax 3esner
(“TY3") Hb XyBbL|@a 333MLUMIYANNH M3ASMA XaMpargaxaap TycralnaH 3aacaH acyyanyynaac bycan 6yx acyyanaap
WwnnaBap rapragar. TY3 Hb BaHKHbI cTpaTeru, 60410rbiM TOAOPXOMK, SAr33P 30PUITOLA XyPaXa4 Waapanaratai
CaHXYYrMIH 6ONOH XYHUI HeeLnnr 6ypayynax Tenesnereer 6atnax 33prasp baHKWIr cTpaTerMind yampanaraap
xaHragar. TY3 Hb BaHKHbI YN axkunnaraa xyysib TOrTOOMK, [OTOO[ XKy paM, 6aTnaracaH Tenesneres, ToCBUNH
XYP23HA BaHKTan HargMan COHMPXONTOM GyX TanyyablH 3PX alLrMIH Tenee aBargax Oy 3Caxa4 XAHaNT TaBbXK,
SPCANMNT UNPYYIDK, YHIMK, YAUPOAXbIH Ty 0OTOOM XAHANTbIH 30XMCTOM TOrTONLOOr 6ypayy/K axkunnanar.

TY3 Hb 3PX YYPraa X2p3amKyy/K, YN axunnaraaraa yp AyHTaM AByynax YYAHI3C GalHIblH XOPOOAbIr 6anryymx,
X0Opoof Hb TY3-66C erceH ToooPXOM UMT YYPritiH aaryy TY3-UiH X3131uax acyyanyynaap 3eB1eMK OYrHINT
rapraxk TY3-a TaHunuyynaar, MeH TY3-eec erceH apx MaA/IMNH XYPa3H TOAOPXOW acyyanaap WWNAB3p raprajar.
fapanTai 2CB3aM OHLUIOM acyyayyabir LWMMAB3PA3X 30pUAroop 6ycan Ty XOpoor Ganryyix axkunyynaar.
BaHKHbl ©46p TyTMblH VI axunnaraar TY3-eec TOMUMNOIOCOH MYMLUSTIX 3axmpan yampaax asyynaar. liynmuatrax
3axu1pan Hb BaHKUINT TeneeneH axunnnax, Xysbliaa 33aMwmnrdmng 6onoH TY3-4 TOrTMon TaknarHax yypartam.

XYBbLUAA 333MLNIYONNH XYPAN

Llap TaxnblH XangBap Tapxaxaac COPrMinnax ONoH HUIMTI3C 3aM Gapmx apra XaMyKIIHYYO X3P3NKMK 6arraa aH3 veq,
2021 oHbl XyBbLLaa 333MLUNTYANNH 3/HKUT Xy PbIr OBUEUNI3H MEH LLaxMM Xan03puiir xocnyyncaH 6angnaap 30XMoH
Ganryymk asyyncaH. 2021 oHbl 3 gyraap capbiH 31-HUIM 60pWiiH XyBblLi@aa 33oMWKUMYANINH Xypraap Kosua-19

Lap Tax/blH Henee, TY3 60MoH rynuaTrax youpaiaraac aBy XapankyyK 6airaa xapuy apra XamMxasHyya,

BaHKHbI YXUAWINH VP OYH, YN axkunnaraaHbl 6010H caHxyyrMiiH TanaH, 2021 oHbl ayauTiargcad caHxyyrmiiH
TarnaH TaHLUSMUIT aBY X3M3MLCIH. XyBbLl@ar HUMT34 canaH 6oMrox axkmng nnyy Ux a4 Xxonborgon ery crpateru
WMNAB3PYYA rapraxaf aHxaapy axkunnacaH.

XyBbLaa 333MWnNrygmninH xypnaap 2020 OHbl VP OYHIMNH HOMOON alur XyBaapuiaxaap WUnaBapnaacaH. Yr
WMNOBIP Hb BaHKHbI TYYX3HA TOMOSMM3rOaX YA asaan 6ereen xyBbliaar HUNT3A caHan 60/ITOX00C 8MHE XOPeHre
opyynarygafsoxmcToin OMArONTbIM TYTI3yK Oy X3P3r oM. .

XyBbLiaa 333MWUNTYONNH Xypal Xypanfaax e4peec oMHe 3apuvM TY3-UNH FMLWYYAUMH XYaHTUNH XOEP XXM M)XK
TOFTOOCOH 2 YKUAUINH BYPIH 3pXUINH Xyraliaa Hb Ayycrasap 6omk 6airaatan xonéorgyynaH TY3-UIUH rULLyyaoUiiH
COHTIYYNUNT KOMMaHWIMH Tyxai xyyrb 6010H OOTOOA YYPMbIH 3aanTyyAblH Aaryy OHMalH caHan xXypaanTaap
XypanacaH xXypnaap aByysicaH.

TannaHT XyralaaHa xyBbliaa 33aMwmnryma, TY3 60M0H rymuaTrax youpaniara WWnasapyyauinH Tanaap Maassnan

COMMMLLONK, XyBbLiaa 333MLUNTYANIT DPX33 X3PIMKYYIIX BONOMMKOOP XaHrax, XyBblLiaa 333MLUMNIYANMH LWNMAB3P
rapranTbir A3MXKIMK aXKunnacaH.

unumnH TanaH 2021

TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYN3NT CAHXYYTUWH TAUTTAH

» TY3-UNH MAHNTAUNAN  TY3-uitH 6yTaL,

2021 oHp, TY3-eec BaHKHbI TY3 Hb TY3-UINH rMLYYH GYPUIT acyyobiH X3M3LYYASIT OPOLYYIXK VP
TOrTBOPTOM 6GaMa/ibir XaMraanax, OYHT2M VAN aXkunnaraar xaHrax, Hexuen 6ananbir epreH Lap xypasTamn
KoBUAObIH HEOXLIONA aXkunnax XapX AYTH3NT rapraxx, TYYHUMI3 YHOSCNSH OHOBYTOM LLUMINAB3P rapraxas
Gaviraa BaHKHbI FYMLSTIaX TY3-UIMH 6yTaL, rMLIYYAMKMH TOO, YaaBap, M3PrallCcaH fagnara TypLuniara,
yavponarag crtpaterminiH rymuaTrax yampanarblH Teneenen, xapaaT Oyc ryyyaninH oponuoo
yavpanara, A3MKA3C y3yymK Hb H3H Yyxan ay xon6orgonTon rCaH 3apuMaap axuninagar. BaHkHbI
aXKmnnacHaac ragHa Ha331TTaM Tynrapy 6yw acyyanyyabir ONArox WUMAB3PASX, NYMUSTIAX yaupaiaroiH
XyBbLL@aT KOMMaHUNH YMN YW @XXUnnaraaHn XaHanT TaBbXK, YMryynaxag TY3-UnH rmwyyanmH
aXXmnnaraatan xon6ooTomn 6aHKHbI canbapbliH M34N13r 60/10BCPOM, TypLUMNara, MIPraykamnimH yp
LLIMH3A3T XyYb TOFTOOMMX, OYP3M YagdBap, XKeHaep, XxapbaassbiH TIHLBIPTIM Gangan Yyxan rarunr
YKYPMBbIT X2P3MKYYIIX34 YUTMDCIH XYN293H 36BLU6epY, BaHKHbI CTPaTerMinH YUINaATaM yanayynaH TY3-UmH
CTpaTervmH youpaam»aap xaHraH OYP3NO9XYYH, OYTLUMIAT YHIMK HATaNK, eepunex WwaapnaiaraTam acax
aXkunnacaH. Tanaap OYrH31T 3eBNeMK rapragar.

2021 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HKi Gananaap TY3 Hb HUAT 10 rMyyHUA
OYP3NOIXYYHTIM aXKMAnacHaac rymusTrax yampanarbiH Teneenen 60mnox
H3I TULLYYH, XyBbLI@a 333MLUNIYA33C HIP A3BLUYYACIH 5 rMLLYYH,

3 xapaaT 6yc rywyyH 6arHa. TY3-UiH AaprbiH YYPrnr XyBblLiaa 33oMWMrY
6yc, anmBaa XyBbLLaa 333MLNTYNIH XON60raoX, HIFAM3 COHUPXONTOM
3Tra3p 6yc, xapaaT 6yc 6anp cyypbTan TULLYYH MYHMUSTI3 AT,

TY3-UMH 6ypanaaxyyHa 6aHKHbI canbapbliH ONOH TasnblH TypLunaratan, yp
YagBapTaw rvLyyan axkunnagar.

# Hoap An6aH TyLaan Teneenen

1 Cawkam ynta TY3-UiH napra XapaaT 6yc

2 [yMaHXaBblH LI3B3MkaB TY3-UINH rrlyyH, NiYMU3TrX 3axmpan -*

3 AnbbepTyc BparrnuHk TY3-UNH rnwyyH OPUKC

4 AHOp3ex Butak TY3-UNH rnyyH ECBXbB

5 Maunkn MaggeH TY3-NINH rnLwyyH PoHok MapTHep3
6 HamTanwmpumH LianmyyH TY3-UINH rnyyH MAK XXK

7 WBXako TY3-UNH rywyyH KaHagblH YHA3CHMM BaHK
8 BadaHcaHbl Ynambasp TY3-UNH rULyyH Xapaat 6yc

9 Hwpax BagBa TY3-UINH rwyyH XapaaT 6yc

10 Mopwc Jlam TY3-UWH rULyyH XapaaTt 6yc

*[lypama 3aacHbl 4Aryy




68

BaHKHDbI
3acarnan

TY3-unH ruwyya,

CaHxkaum NynTa
TY3-uviH gapra

Carkal Nynta XacbBaHk 60/10H TYYHUM TONMOM KOMMaHu TaHMp
CanxyyrumH Hargan XXK-unH TY3-uinH gapraap 2019 oHbl 3
[yraap capblH 28-Hbl 606p TOMUMOTACOH. TY3-UWH fapraap
TOMWMOrAOX00C 6MHO T3p633p ONoH YNcbiH CaHXyyrinH
Kopnopauu (IFC)-aac Hap A3BLUMK COHMOMACOH TY3-NinH
FULLYYH33P 2 KU axkmnnaxk 6ereepn aHa xyrauaaHg TY3-

VINH A3Ppra343X DpCcOodNUnH yaupanarbiH XOPOOHbI TMLLYYH,
3acarnan, Hap O3BLUYYI3X, LanWH ypaMLLyyNblH XOPOOHbI
FULLYYH33P, CYYUMH HIM XXUAMINH XyrauaaHa TYC XOPOOHbI
napraap axkunnax 6amcan. Caxxkan ynta 2019, 2021 oHyyaag,
XyBbliaa 333MLUMNTYANMH 33MKUT Xypraap 2 XXUInnH 6ypaH
SPXUNH XyralaaTarraap ynampaH COHroracoH. TY3-umH gapraap
TomMmnorgoxop Carrkan lNynta-rumH OYCK-mnH TeneennmmH
MaHOaT Hb AyycraBap 60K, Tap633p 6ure gaacaH, anvBaa XyBbliaa
933MLWKMIY33C XapaaT Byc 6anp cyypbTan 6oncoH. CaHyan NynTa
BaHk o AMepuka (Bank of America), Kpeau Arpurkons lpynn
(Credit Agricole Group)-blH A3u, HomxoH Janawn, EBpon, Opxu
[opHop 6onoH AbpuKMH 6yc HyTar, BH3Y naxb canbapyynan,
yampaax anbaH Tyuwaan xalluyK, ONoH yNcbiH 6aHKHbI canbapT 34
YKWUN axkunnacaH TypLunaraTan.

NyMaH)XaBblH Li3Bamnkas
TY3-uiH ryyyH 6a
MyYvLaTrax 3axmMpar

['YM3aH»aBblH LIaBamkas 2019

OHbl 5-p capblH 8-Hbl eapeec
XacbaHKHbI [YML3TraX 3axmpriaap
TOMUNoraox, 2020 oHbl 4 Oyrasp
capblH XyBblLiaa 333MLWUNMYANNH
Xypnaap XacbaHKHbI NYMU3TMX
3aXUPnblH BYP3H PXMIT
X3P3MKYYI3X XyrauaaHg TeneeneH
Yonppax 3eBnenninH rmyyHasp
COHIOrgoH aXkunnaxx 6amHa.
[LI3B3mkaB MeH TaHmp HdaaTtran
XXK-mnH TY3-1inH gapraap
axunnagar. YYH33C eMHe Tap633p
XacbaHk, TCH XXK-UINH XaMX23H[,
2011 oHooc xomnw XacbaHk, TCH
XXK-1nH CaHxyy xapuyLcaH
3axmparn, Xac JInsmHr XXK-mnwmH
YMLaTrax 3axmpan, XacbaHkHbI
VpraguiiH 6aHK xapuyLcaH
3axupan, EpeHxmnin 3axmpnaap Tyc
TyC aykunnaxx 6arncaH. XacbaHk,
TCH XXK-4 axkunniaxk axnsxaac
eMHe Tap633p 2004-2011 oHyyaan
AHY-0 TOMOOXOH KOMMaHWynan
XOPOHIe 30XMLYYNanTbiH MEHEXKEP,
CaHXYYITMIH LWUHX33433P arkKuanax
aMbpaapy 6ancaH.
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HaMTanwmpumH LanmMmyyH
TY3-UH ruLwyyH

HamMTanwmpuimH LsnmMyyH Hb

2013 oHA XyBbLl@a 333MLUNTYANNH
xypraap TY3-UNH MULYYH33P
CoHroracoH bereep 2015, 2017, 2019,
2021 oHyyOan ynvpaH COHrorgcoH.
H.LanMyyH TY3-nnH 3pcosnmmH
YAPAOarbiH XOPOOHbI FULLIVYH,
3acarnan, Hap O3BLUYYN3X,

LanuH ypaMLUyYblH XOPOOHbI
FMLLYYH33P TyC TyC axkunnagar.
T2p33p MOHIOSbIH TOMOOXOH
KOMMaHUyObIH Har 600X
MoHronbiH ANT /MAK/ XXK-UitH
EpeHxunnery, TY3-UNH rMLyyH33p
aXkunnapar.

©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH X131

CAHXYYTUWNH AYOUTIATOCAH _
Y3YYN3IT CAHXYYTUWH TANNAH

Anb6epTyc BparrmHk
TY3-UrH ruLwyyH

AnbGepTyc BparrHk Hb OPUKC
Kopnopaum (ORIX Corporation)-
aac H3p O3BLUMXK, 2020 OHbI 6-p
capaac XyBbliaa 333MLWUTYgUNH
fapaarviiH xypan xypTan
XacbaHKHbI TY3-UMH ryLyyH33p
TY3-UNH WKnaBap33p TYP
TOMUIorgox, 2021 oHbl XyBblLiaa
333MLWNIYAMWH Xypriaap TY3-unH
SpPCOosNUNH yamnpaaarbiH Xopoo,
AYLONTbIH XOPOOHbI FULLYYHUIA
XaMTaap TY3-UMH ryyyHa3p
COHIOrACOH. AnbepTyc BparrmHk
Hb HnaepnaHabliH ONOH YNCbIH
CaHXYYrninH Ganryynnara 6010x
Rabobank-g 30 »wun axunnacaH
TyplunaraTam M3prawcaH 6aHKMp
oM. Tap633p MeH Rabobank-aac
ragHa JP Morgan, Robeco rpynm,
HupgepnaHgblH XenDKNumMH AreHTnar
(FMO Dutch Development Bank),
HupepnaHabiH Friesland 6aHk
33P3M H3P XYHATIM CaHXyYrUmH
Gavryynnaryynag TY3-uinH
TYBLUMHA @XKmnnnaxk 6amcaH
TypLnaratan.

AHAap3ex Butak
TY3-mviH ruLyyH

AHLOP3ex BuTak Hb EBponbiH CaprasH
Bocront XemxnuiH baHk (EBRD)-Haac
H3p 03BLUMXK, 2019 oHbl 3 Ayraap capni
XyBbliaa 333MLWUTYOUNH Xyplaap
XacBaHKHbI TY3-UWH rvLyyH33p

2 XKUNUNH XyralaaH COHrornoH
akmnnaxk 6anraan 2021 oHbl Xypraap
OaXWH 2 XXUNMWMINH Xyralaaraap yavpaH
COHIormx33. AHApP3ex Butak TY3-ninH
03praasx 3acarnan, Hap A3BLUYYI3X,
LanuH ypaMLUyyblH XOPOOHbI
TULWYYH, AYOANTbIH XOPOOHbI FULLYYH33P
TYC TyC axunnagar. AHOp3ex Butak
EBponbliH CaprasH bocronT XemknunmH
BaHKWHA, ON10OH XKW axkuinacaH
Typlunaratai MaprawcaH 6aHKUp
Gereen 0000OrooOp YaHaprym akT1s,
SpCOdNTIV 322IUNH yaupanaroiH
UUI2M33P X3PIMKYYK Oy TOO0PXOM
TecnyyoaL 6ue faacaH 3eBrexeep
axkmnnaxk 6anHa. Tapasp 1997-2007 oHA,
EBponbiH CaprasH bocronT XemknummH
BaHKHbI Y36eKkuncTaH gaxs CyypuH
Teneener4YmiH ra3pbiH 3axmparn,
CyypuH Teneenery, YkpauH gaxb
CyypuH TeneenervymmH raspbiH Opnory
3axupan, Monbl, OXY, MoHron Ync,
XYY4UnH 3XY-bIH OypangaxyyHa 6ancaH
opHyyn 6010H 3yyH EBpOMbiH OpHYYL
naxb 6avryynnaryynag TY3-uinH
FMLLIYYH33P TYC TYC aXKunaxk 6ams.
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Board of directors

el

Mawnkn MagpeH
TY3-uviH ruLyyH

Mamkn MapgaeH 2009 oHooc
XacbaHKHbl TY3-UNH rMLIYYHI3P
axkmnnaxx 6anHa. Mankn MagaeH
2011, 2013, 2015, 2017, 2019, 2021
OHyyaan XyBbLiaa 333MLUNTYANNH
Xypaap TyC TyC ynupaH
coHroracoH 6onHo. Mankn MaganeH
TY3-UINH 3acarnan, Hap O3BLUYYI3X,
LanuH ypaMLUyyblH XOPOOHbI
fapraap axxunnagar. Tapasp 2007
oHA GamnryynargcaH MpnaHabiH
Ly6nuH xoton 6avpnanar POHOK
KoMmaHu, Hbto Mopk xoTopg, 2011
6anryynargcaH TeHeo KanuTan,
2015 oHa MbaHMapT 6anryynarocad
PoHoK A3 Bytoy OHro
KOMMaHWyablH YYCraH 6anryynard,
yavpOax TyHL/3axmpnaap
aXkunnapar.

B Xako
TY3-uviH ruLyyH

HoéH VB XXako Hb KaHaablH
YHO3CHMIM BaHKHaac Hap
03BLWMXK, 2016 oHbl 3 Ayraap capa
XacbaHKHbl TY3-UNH ryLyyHI3p
aHX COHrorgoX, 2018, 2020 oHyyaan
2 XXWUNMIMH XyralaaTtan TyC TyC
YNUpaH coHroracoH 6ereen 2022
OHbl 3 Ayraap capblH XyBbLaa
333MLWKNIYOMINH Xypaap TYYHUIAT
YAUPYYaH COHIMOX COHIYY/b
apargaHa. e Xako TY3-ninH
SpcaosanmMinH yampanarbiH XOPOOHb
napra, AyouTblH XOPOOHbI
TULIYYH33P axkunnagar. Tapasp
KaHagblH YHOA3CHMI BaHKHbI ONTOH
YNCbIH VI a)Kunniaraar xapuyLcaH
TapryyH Oa0 EpeHxumnerd, MeH
KaHagblH YHO3CHMIN BaHKHbI

OXUH KoMNaHu 6onox NATCAN
International koMnaxHuH Oa4,
3axmpnaap axxunnagar. Vs XXako
MeH KaMbomkuiH ABA BaHk,
JnBaHbl Byblos BaHk, TannaHabiH
ATA KOMMNaHUINH TeneeneH
yampaax 3eBASANNH TULYYHUM
YYP3IT aXXNbIl FYMUSTr3A3T.
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Hupak BagBa
TY3-uviH xapaaT 6ycC ruLyyH

Hwpaxx Bagea 2018 oHbl 6 Ayraap
capa TY3-UnH WwnmnaBapasp
XacbaHkHbl TY3-UMH xapaaT 6yc
FULLYYH33P TYP TOMUAOrgox, 2019
OoHA XyBbLiaa 333MLWMNTYaNNH
xypnaap TY3-UMH xapaat 6yc
TULLYYH33P 2 XXUNUNH Xyralaaraap
coHroracoH 6ereep 2021 oHbl
XyBbL,@aa 333MLWNIYONNH Xypaap
TYYHUNT OaxXUH 2 XXUTMIAH
XyrauaaTamraap ynmpyynaH
COHIOX33. Hnpaxx Bagea TY3-
WH AyOuUTbIH 600H 2pCasnniiH
YOAMPANArbiH XOPOOHbI FULLYYH33P
axumnnagar. Tapasp 30 rapyw >KXun
6aHKHbI eepUnieH 6anryynant,
M3O33NTMNH TEXHONOTUMH
UNIMN3133P aXKunnacaH
TypLwnaratan. Hnpaxx Bagea Hb
[y6ain xoTon Ganpnapar Acceleric
FZ LLE M3033111MNH TEXHOMOTMINH
36BM1OIMOOHUIN KOMMAHUIMH YYCIraH
Ganryynard, ryMmusTrax 3axmpan
B6eree[ YYH33C 6MHO T3P33p
DHITXAT YNCbIH XOPEOHIMINH
6upxKMa bypTranTan Tek MaxmHapa
(Tech Mahindra) MagaannunH
TEXHONOIrMMH KoMMaHu, LLiBenuap
YncblH TeMeHOC KOMMaHua
yompanarsiH anbaH Tywaang,
1987-1999 oHyyaan DHITX3IT
M3O33NMWH TexHonormnmH Nucleus
Software 33par koMnaHnynan
axkunnaxk 6ancaH axkmnnacaH
TypLinaratamn.

©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH X131

BasHcaHbl YnaM6adap
TY3-uiH xapaaTt 6yC ruLyyH

BagaHcaHbl Ynambaap Hb 2015 oHbI
7 capaac XacbaHkHbl TY3-UMNH
XapaaT 6yC rLIyYH33P COHIOrAoH
axkmnnax banHa. 6.Ynambasap
2018, 2020 oHyynan XyBbLaa
333MLWKMIYONINMH Xypaap TY3-UnH
XapaaT 6yc rmlyyHa3p X0&p yaaa
YNpaH COHroracoH 6ereen 2022
OHbl 3 oyraap capblH XyBbl,aa
333MLWNIYONINH Xypaap TYYHUIAT
YAVPYYNaH COHIOX COHIYYIb
aBargaHa . b.Ynamb6aap TY3-uiH
AyOuTbiH 6010H SpCaOsnninH
yOVPANarbiH XOPOOHbI FULLYYH33P
axkmnnapar. 6.Ynamb6asap loBb
BusHec ®rHaHc XXK-UMH yycraH
Ganryynard TyHL, 3eBnexeep
aXkmnnagar. Tapaap XepeHre
opyynanTblH GaHKHbI YUN2193P
M3P3LWC3H OMTOH Y/ICbIH XaMXX33H[,
Tokwmo xoTog JleMmaH bpopaepc,
Homypa CekblopUTUC 33p31
XOpeHre opyynanTbiH 6aHKHyyaoan
aXkmnnacaH Typlunaratan. MoHrong
3PraXK MPCHUINX33 fapaa Tap3asp
Opanep Kanutan, KoMnosmTt
KanuTtan, MOHEeT 33p3r XepeHre
OopyynanTblH CaH, KOMMNaHWyaaa,
3eB1ex 6010H 3axMpraap, MeH
AnTam XonamHr XXK-g epeHxmin
3axuMpriaap axkunnacaH 6amcaH.

CAHXYYTUWNH AYOUTIATOCAH _
Y3YYN3IT CAHXYYTUH TANSIAH

Mopwuc Jlam
TY3-uviH xapaaT 6ycC ruLlyyH

Mopwc JTamM Hb XacbaHKHbI
TY3-UiMH xapaaT 6yc rmLlyyH33p
2019 oHbl 3 gyraap capg TY3-unH
LIMNAB3P33P TYP TOMUIOTO0XK,
2020 oHpA XyBblLi@a 333MLLIMIYONNH
xypnaap TY3-unH xapaat

ByC rMLLYYHI3P 2 XUMUMH
Xyrallaaraap COHroracoH. XyBbLiaa
333MWMrYamninH 2022 oHbl 3 gyraap
capblH Xypnaap TYYHUWT ynunpyynaH
COHIOX COHIyynb gBargaHa. Mopwc
J1aM 0noH yNCbiH GaHK CaHXyYrmiiH
canbaptT 40 rapywv Xun axkunnacad
TyplunaraTam. Tapasp o400 rp
6YNniNH 6U3HecyyOsd 30puyscaH
OU3HECUINH cTpaTeru, 3acarnanbiH
YNMN3133P 36BN6X YUNIUUATID
y3yynasr CuHranypt 6anpnagar
Stewardship Consulting koMnaHumr
YYCIraH 6anryymixK, 3axmpnaap Hb
axkmnnax 6arHa. 1999 oHp aH?
XYBUNH BU3HECUIAT IXITYYIX33C
©MHO T3P33P ONOH YNCbiH 6GaHKHbI
can6apt Hbto-Mopk, CuHranyp,
Tokumo 60noH JIoHOoH XoTyyaan,
aXKMNNaxK aMbaapy 6amncaH.
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BaHKHDI
3acarnan

TY3-UnH yypar

TY3-uUnH gapra, Niynmustrax 3axmpnbiH Yypar

TY3-ninH gapra 60n10oH BaHKHbI TYNLITIaX 3aXMpPrblH YYPIVWT ©ep 0ep XYH ryrnuaTrax 6a a3H> Tanaap BaHKHbI
OypaMa Togopxon 3aaracaH 6amnpar. TY3-uH gapra 60n1oH BaHKHbI [YMU3TraX 3axmpan X00poHA00 yannaaa
X0N600TON, 3PX M3ATMINH TIHLBIPTIM XapurLaaTan axkuinax, Wnunassp raprantag bue gaacaH 6angantamn
oponuaor.

2019 oHbl 3 gyraap capaac ax/13H TY3-uinH gapraap CaHxawm MNynTta axunnax 6amHa, TY3-uiH gapra Hb
TY3-UINH YN aykunnaraar yp AyHTaM 30XWMOH 6anryymK yampaax, TY3-eec rymuatrax yampaaarbiH yin
aXKMnnaraaHg TOrmTMON XAHaNT TaBbXK, YHIM3X aXKbIr yampaax, TY3-unH Xypriaap Xa137U3X acyyasibir TOOOPXOMMK
6onoBcpyynax, xypnaap acyynan 6ypumr 30XMCcTom TYBLUMHLA X3A371UIK, TMLLYYH TYC 6YP33C X3M13MLYYAIT
OPONLOX CaHas raprax ABAAbIN A3MXXWH axkunnagar. TY3-umnH gapra WwumaBap raprax asuag TY3-unr yampaax,
TY3-UINH 6arninH axkunnaraar xaHraxx axxunnagar. YyYHsac ragHa TY3-uiiH gapra [YMUsTrax 3axXmpribir YATTYYIK,
yOVpAiara 3eBAeMXXeep XaHraX, XaHanT TaBbXK aXkuinagar.

2019 oHbl 3 capaac 3x13H XacbaHKHbI M'YNU3Trax 3axupnaap NYMaH»KaBblH LiaBamkaB axkunnaxx 6amHa,
MYMUITrax 3axmpan Hb 6aHKHbI ©46p TYTMbIH yOMPANara, yMn axunnaraar yampaax, TY3-eec 6atnargcaH
cTpaTeru, 30pUNT, 6OANOIbIN X2P3IMKYYIK axkunnagar. IYMUSTrax 3axmpan Hb cTpaTermmH 60n1oH 6U3HeCUiH
Tenesneres, OyTaL, 30XMOH 6aNryynanT, XAHaATbIH CUCTEM, 4,0TOO, AYP3M XYPMbIT 60M0BCPYYNax axbir
xapwyuaar.

TY3-UMH rULYYHUN YYypar

TY3-UINH rUWYYH BaHKHbI FYWMLSTIaX 3aXMpiblr CTPATErMMH yampanaraap xaHrax, ryMuatrax yaupanarbiH yiin
aXKuanaraar CoOpmx xaHax yypar rymustragar. Hap O3BLIYY/ICIH XyBblLiaa 333MWUMYUMH Teneenen 601o0xooc ragHa
TY3-UINH TLWYYH Hb H3H TPryyHA BaHK 60M0OH HUAT XyBbLL@a 333MLUMIYMA, HIFAMS COHUPXONTOM TanyyablH
ALLUT COHUPXIbIH TONee yHaHY xapaaT byc 6ananaap axunnax yypartam.

TY3-UlH xapaaTt 6yc rMLIyYYHUM yypar

TY3-1iMH XapaaT Byc rmwyyH BaHKHbI NYMUSTMX 3axMpan, rymusTrax yampanarbir xapaaT 6yc 6angnaap xaHax,
XyBbliaa 333MLWUMYOUNH Xyparng 0poniuox, TY3-1inH lWMWOB3PUIAH Tasaap 3epyyTan 6anp cyypbTait 6aicaH 6on
DHD Tyxalraa Ma433/K, XyBbLLAa 333MLUMTYAMMH acyynTag xapuynax, Toapyysara XMmx Yypar rymuaTragar.

TY3-UWH 'm LIJW.EI,VII;'H' COHroX, ynanpyynaH COHIrox

TY3-UNH rUWYYAWMWT XyBbliaa 333MWUTYgUINH Xypaaap 2 XXUnnmH TY3-mviH gapaax ruwyyaunr 2022 oHbl

xXyrauaaTam coHrogor. TY3-UnH rnmwyya AaxmH COHrorAoX 3pXTaum. XyBbLAQ 333MLNTYANNH XyP/IAAP COHIOX

CoHryynuinH xyrataa gyycax yef rmiiyyH YYparT axkiaa erHe acBan 3CXY/1 YINPYYIAH COHIOXOOP OPYYITK

XyBbllaa 333MLWUMYaUNH Xypaaap AaxWH COHMorgoHo. TY3-4 0poH Too 6aTyy/IHa.

rapax acxyn JypaMa 3aacaH 6ycag Hexuen 6ainaan yycax ToXMOonaona, - VB )XKako (yrnpyyrnaH COHrox)

TY3-UUH TUWYYHUNT TY3-UWH WMNOB3P33P TYP TOMUIDK, XyBblLiaa - B.Ynamb6asap (ynuvpyyrnaH COHrox)

933MWNIYOUINH JapaaruiiH 33/HKUT Xypraap opyy/k 6atnyyngar. Typ - Moppwc Jlam (ynunpyynaH COHrox)

TOMUNOTACOH MMLLYYH Hb TY3-UINH MULYYHUM ByX 3PX, YYPIUUT 943MH2. - Or10H YncbiH CaHxyyruviH Kopriopaymac
A3BLUYYX LLUMHD H3P A3BLUMIY (COHIOX)

TY3-UNUH FULWYYHUNT H3P O3BLUYY3X, TOMUMOX, COHIOX, YIMPYYaH COHIOX,
veneenex ypam Hb BaHkHbI AypPaM, TY3-UMH YW axknanaraaHbl 4OTOOA,
»KypaMm 60M0H TY3-NINH TYLLYYAUNAT HIP A3BLUYYIIX, COHIOH LWanrapyynax
»Xypamp TycraracaH 6ampoar. MoHron6aHk, CaHxyyrminH 30XmLyynax Xopoo,
CaHrumH 9amMHbl XaMTapcaH Tylaanaap 6atnaracaH “baHkHbl TY3-UinH
XapaaT 6yc rmyyaUMIT HIP A3BLUYYAIX, TOMUIOX, Yeneenex xypamM” 60noH
6ycan, Xxon6oraox Xyynb TOFTOOMXUWH 3aanTbir AaraX MepAex YYLHI3C
2017 oHA [ypaMA HOMINT ©epUnenT opyys/hK, XxapaaT Oyc rmiyyHuM
Tanaapx TycAaa 3aanT opyyJsicaH.
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TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNNT33 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYN3NT CAHXYYTUWH TAUTTAH

TY3-1inH 3acarnan, Hap A3BLUIYYA3X, LaNvH YpaMLLYYblH XOP0Oo Hb TY3-UNH 6ypanasxyyH, TY3-UNH rmuyyHa
TaBUraax Waapanara, M’mwyyaninr COHroH LWanrapyynax xxypam 6onoscpyynax, TY3-UMH rMuwyyHa, TYYHUYIIH
XapaaT 6yc rMwyyHa HaP A3BWUrYmMa TY3-MKNH rMWYYHA TaBUrAax Waapanarbir XaHracaH 3CaXMMT YHI139H
wanrax, TY3-4 3eBneMXK raprax TaHuUnLyynax acyyanbir xapuyLaar.

Xyynbf 3aacHbl Aaryy TeneeneH yampaax 3eB1enMinH rmulyyHO Hap A3BLUMK 6aliraa aTras Hb Xyy/b/ 3aacaH
Wanryypbir xaHrax 6airaa acaxmMnr BaHKHaac XypryyicaH Ma3a331210 YHASCN3H MOHIon6aHK TOrTOOX, 3H3 Tyxal
MaO3ransr. TeneeneH yanmpaax 3esnenminH gaproir TeneeneH yanpaax 3eBenmnH ruyyaniiH 0otpooc TY3-UiH
Xypriaap COHromdor.

TY3-unH xypan

TY3 Hb BaHKHbI AyPaM, TY3-MNH YN aXKuanaraaHbl OTOO XXYPMbIH aryy YN aXkuanaraaraa asyyngar.
TY3-UNH YN axkunnaraaHbl ron xan6ap Hb TY3-UMH xypan 6ereen XyprbiH WWNOB3PUIAT TOFTOOMT00P
GaTanraaxkyymK rapragar. TY3-UnH 23/HKUT XypP/blH YeneeT uarT TY3-UnH yrn axunnaraar oHnamH 60noH
XONOOOHbI ByCaf, XapP3arcana3ap AaMyKyynaH ABYYIXK 4HI3 caHan xypaanTtaap WWINAB3P rapragar.

2021 oHf, KoBWA Lap Taxiaac YYO1TaM Xxe[enreeHnm xasraapnant 6onoH 6ycan xaMmraananTbliH apra
X3IMYKIIHYYAUMH HeneemHk 6oN30LWWryn ceper Heneer byypyynax, TY3-UiH YN axunniaraa, WunaBap raprantbir
TacpanTryn aByynaxbiH Tynn TY3 Hb ysaH XaTaH 604/10r00 YPMMKAYYASH X3P3MKYYIDK, YA aXKmanaraaHbl Laxmm
X2N63PT LWMTKCIH.

Skype, Webex, Zoom 33par xapuiuaaHbl X0n600HbI X3P3rciyya33p AaMyKyyiaH 33/KMT 60510H 6ycan,
XyPAYYObIT 30XMOH BalryymK xypanayyncaH.

D3/HKUT XyPIblH YeneeT LarT oHNalH caHan XypaanTaap WMMOB3P raprax aafbir TYAXYY allMrnacaH.
LLIMMAB3P TOrTOOMBIM LLaxXnM X37163033p OHNaNH caHan XypaanTaap WWMAB3PAK rapracaH.

D3MKUT XyPbIH YeneeT LarT cap 6yp TY3-UiMH M3O33NNMINH YaHapTal OHNalH yyn3anTyyablir 30XMOH
GanryyncaH.

2021 oHA TY3-UWMH 4 22/KUT, 3 yaaaruiH 33/HKUT Byc Xypan, 12 oHNnamH caHan XypaanTbiH XyRayyabir Xy panayyrx,
TY3-UINH M43 CONUNLOX 2 YAAarninH OHNaMH XaM3LLYYI3T 30XMOH 6anryyrmx Xypanmkaa. byx xypnbir
uaxmmaap Webex 6a Zoom xapuiLiaa XoNOoOHb! X3p3rciyyaa3p AaMKyynaH XypanayyncaH.

2021 oHA TY3 Hb 42 TOrTOO/ LWMNAB3P rapracaH 6a YyH33C 4 TOrToon WUnAB3PUNAT TY3-UINH XyprbIir
Xypanayynanrymrasp oHMNamH caHan xypaanTtaap rapracaH 601Ho.

BaHKHbI F'YMUSTIaX YAUpASarsliH 6arninH rulyya Wwaapgnaratan toxmongonn TY3-uiH Byx 23/MKUT xypan, TY3-1inH
XopooablH 60/10H 6ycan Xypang oponuox BaHkHbI GU3HeC, CaHxyy HATTIaH 6040X OYPTrasn, XAHaH HUNLLYYAS/T,
3acarnan 6onoH 6aHKHbI YN axkunnaraaHel 6ycan acyyanyyaaap Wwaapanarata Maga3nan, Tannbap raprax
erger.

TY3-UINH XyprblH yeap anbdaH écoop xapblLax TannarHaxaac ragHa TY3-uiH rywyyn BaHKHbI My MuaTrax
YOAMPAONArbiH TULWYYATIM TorTMon anbaH 6yc 6ananaap xapwiuax 6onomM»KTon 6anaar He yampanareiH 6ar 6010+
TY3-UINH XOOPOHL HIDMTTIN XINBLLYYISM, M3OISM TypLUiara ConMLOX YA axunnaraar xaHragar.




BaHKHDI
3acarnan

> TY3-UNH YHIMI33

30XMCTOM 3acarnanbliH 3ap4YMblH garyy TY3 Hb 3acarnan, YMn axkunnaraaraa camkpyynaH axkuninax 30puaroop
XaMTbIH FYWLUSTIIAUNT YHIN3X, AYTarafbir UAPYYISX, YN axkuanaraar camxpyynax TOLOPXOM apra XaM»K33 aBaxblH
TYNO KUN 6yp TY3-UINH YN ayknnnaraaHbl YHa1M32 aByynaar. YYH33C ragHa TOAoPXOoW Wanryypbir YHOSCNIH
TY3-UINH TULWYYL 6P XOOPOHAbIH YHIM3r TyC 6yp XMNOar.

TY3-UNH YN axkuanaraadbl 60/0H MLLYYOMNH YHT33 Hb KOMMaHMMH 3acarnasbliH calH Typliarag TooUoraaor
Goereen TY3-NNT 6IXKYYNDX, CY/ TaMbIr ONXK UAPYYNX, YagaMKUNT A33WAYYASX, VP AYHT HOMITAYYAX, 6YTUMNH
Tanaap rUWyyaunH OyHO caHan Conmnuox 60MoM»K 60/10X00C rafHa YYCraH 6anryynardymng, 6ycan Tanyynan
©OPUNH HIP XYHAUNT ecrexe Heneenner.

2021 oHp TY3-aac ynn axkunnaraadbl 60NTOH TULYYOMINMH YHIMM33 XU TaknaH, yp AYHr XyBblLiaa 333MWnrygmimnH
Xypraap TaHUNLUyyncaH 6onHo.

? TY3-UiH rMwyyaminH cyprant

TY3-MINH LUMH33P COHMOMOCOH MMLLYYOUMT BaHKHbI YN axkrnnaraa, 6anryynnarbiH COENTOW TaHUMLYYK, TY3-1nH
FULYYOUMH YYP3M XapuyLiarbliH Tanaap Ma343313/1 erex 30puaroop TY3-UKH FrMWYYAUWT cypranT TaHuaLyynrbiH
napaax xetenb6epT xampyynaar.

- TY3-UMH WKWH3 rywyyasn baHkHbl cTpaTery, 6usHec TeneBneres, 4OTOOM 3acarnasnbiH 6apuUMT buuur,
CaHXYYIrMINH TalnaH, Ynn axxunnaraaHbl 60M10H 40Too4 XaHaNTbiH 6o410ro, TY3 60/10H TyYHUK X0pooabiH
XyPAbIH TAMASI3/, TOrToos, 60/10H TY3-UH rMwyYAS4 Waapanaratan 6ycan 6apnMT 61ymr, xonbornox xyysib
TOrTOOMMK 33p3r BarL, 6apUMT BUUrYYOUNT XYPryyasr.

- TY3-UMH WWH3 rywyyanimnr BaHkHbl r'yMusTrax yampaniareiH 6aruiiH rmwyyaram TaHunuyynax, baHkHbl
CaHXYYyrvimnH 6amngan, ymn axkunnaraa, Tynrapy 6ym XyHOP31YYAUNH Tanaap rasap 433p TaHULYYK X21211U3X
30PUITO0P YYN3anTyyablr 30XMOH Ganryynaar.

- lWaapanaratai TOXMOAO04 FOM Fof Xxapuauard, HaroMa COHMPXOATOM TanyyaTan yyn3anT 30X1MoH 6anryynaar.

LnH3 ruwyya BankHbl EC 3yMH xaM, xamMk33 63 COHMPXITbIH 30PUUNH XKypaM, TY3-UH MLLYYOUAH YYPar
XapuyuarbiH 3aanTyyaTam TaHUALaYXK, XYN23H 3eBLespY ByinMraa rapbliH YCar 3ypy M3O3rA3X YYPIrTam.

? TY3-UIH rUwyyavMnH LanuH

TY3-UiH ruwyya TY3, XOpOOoHbl Xypasnd, 0poniLox 60510H 6ycan yypar xapuyLuiarsir ryMU3TIIXTaM Xon600Ton
uanuH aBaar. TY3-UMH rywyyHUM LANUHIMIAH XOMXK33T XyBblL,aa 333MLWUNIYOMINH Xyprlaap TOrTooaor.

30XMCTOM 3acarnanbiH 3apyUMblH Aaryy TY3-uiH xapaaT 6ycC rvLLyYHUN ayKblH XO/C, YPaMLLYYTblH XIM»K33T
TY3-UINH TULLYYHUM @XKIbIH XOIC, yPaMLLYYblH XOMXI3H33C 6arary TOrtoofor.

TY3-UINH TULLYYHA Xypans OpOLLCOHTOM X0N600TOM 3apA/iblH HOXEOH ONrOBOP OrOA0r. HeXeH onroBop onrox
YKYPMbIT TY3-UWH YA axkmanaraaHbl OTOOM XKypaMa 3aacaH 6anaar.

TY3-UIH TULWYYH 36BMOX YNYUAM3HWI xer1c 60M0H eep 6ycaa warHan ypaMmilyynasna aBaarryi.
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TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
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> TY3-UNH XOPOO[,

XacBaHkHbI TY3 Hb TY3-eec gaanracaH TOOOPXOW yypar xapuyunara 6yxmi 3 6aMHIbiH X0pooTo 6a 3arasp
X0pOoo[, Hb TOOOPXOW acyyalyyaaap M3pPraxIUMH 36BNOMXK rapraxk, TY3-UMH YW axkuinaraar XapanKyyiaxag,
Tycnax 30pUroTon. XopoodbiH YT axkuniaraatan xonbooTon epeHXnii 3aanTyyd Hb TY3-MINH VAN axkuniaraaHbl
00TOO[, »KypPMaap 30xmLyynargaar 6a TyxalH XOpooH[J xamMaapax acyyaasn Hb XONO0raoX XOPOOHbI AYPM33P
3oxmuyynargaHa. TY3 Hb fapaax 6anHrblH XOpPooaTON.

- 3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, La/VH YPaMLLUYYIblH XOPOO;
-+ DpPCORNUNH yampanarbiH X0poo;
< AYOUTbIH XOPOO.

TY3-UINH XOpPOOL Hb TaB Byloy TYYH33C O33LU MLLYYHTaM 6ax 6ereen Ta4r33p Hb TY3-UINH rMLLyyH 6aliHa.
TY3-UINH MLWYYH Hb H3M33C O33LU XOPOOH[, aykunnax 6onox 6ereen MoHron yncblH BaHKHbI Tyxai Xyyrnb, 3aacHbl
naryy TY3-uiH xapaaT 6ycC rmiuyyH Hb DpCOdNMNH yaMpAnarbiH 60M10H ayAMUTbiH XOPOO40M 3aaBasl axkuinax
YYP3IrTam.

OnoH Y/CbIH 30XMUCTOM 3acarnasnblH 3apYnM, MoHronbaHKHaac rapracaH >XypmbiH garyy TY3-UnH AyamnTbiH XOpoor
xapaaT 6yc rvwyyH gaprangar, TY3-UnH rmiyyH rymusTtrax 3axmpan TY3-uinH AyouT, SpcaosnminH yampaniara,
3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LaTWH YpaMLLUYYbliH XOPOOAbIH MMLLYYH33P axkuinagarrym.

XOopooablH Y aykmnnaraaHbl rof xa163p Hb XOPOOHbI Xypasn 6ereen XopooHb! WNMAB3PUIT TY3-0 TaHULYYTax
36BI6MXK X37163p23p rapragar. XopooAblH 33/KUT Xyp/yya Hb TY3-UIMH XypIiblH ©MHeX efep ToBIoraaor.

2021 oHA 6alHIbIH XOPOOAbIH 33/HKUT XypPrbir 4 yaaa ynmpan 6yp Webex 6a Zoom xapusiaa Xon600Hbl
X2P3rCNaap XypanayyncaH. D3MKUT XypribliH YeneeT LarT TY3-UMNH X0pooablH YW axkunnaraar oHnanH 60noH
M3O22N1MINH Bycan X2P3arcanasp AaMKyyiaH aBYY/HK OHMaMH caHan XypaanTaap 3eB1eMK rapraxk axxunnagar.
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3acarnan, H3p A3BLUYYI3X, LaJIMH ypaMLUYY/JblH XOpPOO

3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LafMH YPaMLLUYYIblH XOPOO Hb 30XMCTOM
3acarnasnblH 3apynM, 604/10r0 33P31 KOMMaHUMH 30XMCTOWM 3acarnanbiH
acyyanbIr XxapuyLark, HOrAM3T COHUPXONTOM GyX TanblH 2pX alUUIT
HUMLCIH 6aHKHbI U To4, TOFTBOPTOM YW axkunnaraa aByynaxan Ymrnan
oery, MeH XaHanT TaBMxaL Waapaargax 6yTaL, npolecc Oyxmii 30XMCTom
3acarnasnblH TOrTONLOOr BYPAYY/IK aXXUANAX YYPIrTaM. YT XOpoo Aapaax
VHOC3H YYpar xapuyuniaratan. YyHa: (i) TY3-UinH rmwyyH 60m0oH MynusTrax
3axmMpnblH anbaH Tylwaana TOMUIOrAOX HOP A3BLUMIYAMNAT COHIOH
Wwanrapyynax, YHanax, TY3-g caHan 6onrox, (ii) lyMusTrax 3axupriblH axk/blH
MYWUSTISAMWH YH3ATI3 XUMDK, LaNTWMH YPaMLLYYbIF TOFTOOX, XyBblLlaaHA,
CyypUcaH ypaMLyynnbiH XeTenbepT XaHanT TaBux, TY3-WUNH LanuvH
ypaMLyynnbiH Tanaap TY3-4 caHan opyynax, 34r33p 60/H0. XOpPOOHbI
aypmmimr 2014 oHbl 12 gyraap capblH 10-Hbl ©4PUNH TY3-UNH 23/HKUT
Xypraap WWHIYN3H GaTancaH.

Apca3nnnH youpanarbiH Xopoo

SpcOosnmMinH yampanarbiH Xopoo Hb 3PCA3MMNH yarpanara, 4oToomq,
XAHANTbIH 30XMCTOM TOFTOMLLOON BYPAYY/K, 2PCOAINTIN XO0N600TOM
acyynnaap TY3-4 3eBnemMx raprax yypartan. Yr Xopoo Hb 3pCA3TMNH
yavpanarsiH 60410ro, BU3HECUIH Y BYPUINH MaTepuranar 3pcaa/nMmnr
Byypyyrax 30XMCTOM TeNeBneres, 3pCcas3nnnH yampanarbiH 4Ynr yypar

VP AYHT3M Galraa acax, 3pCAs Xy123X XA3raap, 393/MMH BaryblH YaHap,
3931UKT 6aTNax 3pPX MM, 333/IMIT CaHraac xaax 33pPar YHACIH yypar
Xapuyunaratan. 2pca3nviiH yanpanarsiH XOpooHbl AYPMUNT 2019 OHbI

9 nyraap capbliH 18-Hbl 64PUNH TY3-UMH 33/HKUT Xyprnaap LWMHIYI3H
GaTancaH.

AyAUTbIH XOpoOo

AyOUTBIH XOPOO Hb [0TOOA, XAHANTbIH CUCTEMUINH OypaH OyTaH, 368
30XMCTOW BOMOH VP AYHTIM Ganaibir XAHax YYpParTan. Yr Xopoo Hb
XOHOMOHIMINH ayOUTOPbIIN TOMUIOX, AaXUH TOMUIOX 3CB3/1 YONeenex,
00TOO, ayOUTbIH Fa3pblH aXX/IblH NYWLSTI3M, CAHXYYIMINH TarnarHaibiH
Wwaapanara, 3aanTyyabir Mepaek oy acax, ayamtnargcaH 60noH
ayouTiargaarym XXnnmimH 6a xarac >XUnumH cCaHxyyrMmH Tamnadr Hartamk
XSIHAX, epaAninH ByC XaNUTUNT XaHaX, XyY/1b TOTTOOMYKWINH eepunenT 6a
CaHXYYIMMIH TanaHg Y3Yynax Heneer XaHax YHAC3H YYP3ar XxapuyLiaratan.
AyOUTBIH XOPOO Hb EpeHXMM ayamUTOpbIr TOMUIAOT 6a TYYHUIN ayKblH
MYWUSTIAMMNE YHINA3T. AyOUTbIH XOPOOHbI AypMMiir 2015 oHbl 3 ayraap
capblH 25-Hbl 64PUINH TY3-UMH 33/HKUT Xypraap LWMH3YI3H 6aTancaH.
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TY3-UNH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOrTBOPTOM 3H3 BON CAHXYYTUWNH AYOWNTNATOCAH
M3HOYUNT33 M3HOYUT33 ©CCOH 20 XXW1n 3©BXOH X131 Y3YYNINT CAHXYYTMNH TAUTAH

» CoHMpXonbiH 3epunn 6a Tonunyynra

Ec 3yMH XM, XxaM»33 6a COHMPXONbIH 36PUMUIMH KYPaM Hb COHMPXOSbIH 38PYNTUIAT TOQOPXOMIIXK, COHUPXOSbIH
36PUNMINT M3O3MAK LUMWABIPAIX XKYPMbIT TOrTOoAor. YyHA!
- TY3-UINH MTULLYYA, 2XKUANarcan Hb ©0pUnMH aXkMn yypras rylmuaTraxaas anmBaa XyBUIMH, CaHXYYrUMH 60M10H
Bycan COHUPXON HeneemK 60N30LWryM TOXMONAONA, TYYHUMMD M3O3MAMNK MIAIINX;
- TY3-MWH ruwyyn BaHKHaac Xminx raxk 6y m anmpaa xanuanTam xon600ToM gsMap HIM COHMPXObIH 30PUYMITIN
601 2H3 Tanaap TyxamH XNWIVMNT aBY X2712MUXK Oy TY3-MNH Xypan 033p M3O3rO3K M3A3/13X,
- TY3-MWH rYLLYYH anmBaa Xanuasi, axkun YMndmnras, caHang wyyn 6a wyyn 6yc coHmpxonton 6on TY3-eep
TyXalH acyyasibir XaNaMu3K WMMAB3P rapraxaf caHan xypaanTag OponuoXryM, npL, 6ypayynaxrym 6amx,
3ara3p 60/HO.

2021 oHA TY3-1iiH BOMOH rYMUSTIaX YaupAiarsliH 6yx ryiyyao TONUYynrbiH Xyyacbir 66rney, COHMPXOobiH
36PUNNINH Tanaap M3A3MOK M3A3MCIH. VN Tof, 6anansir yy XaHrax YYAH33C TONUNYYNrbiH XyyAacHyyabir
TY3-1INH OHNaWH NopTan A33p 6aMpLLyYIXK 3X3/1CIH.

TY3-UINH rULWYYA TY3-UMH Xypan 3xX19X34, MeH XypriblH TYpLUM X2M31U2X acyyaanTan xonbooTon anveaa
COHMPXONbIH 30PUNUNT M3O3MOIK MIAIDMIX VYPITIN.

AyaouT 6a TannarHan

TY3 Hb BaHKHbI CaHXYYrMMH TalifaH YH3H 36B 631TrargcaH, Xon60ornox xyynb TOrtTooMy»K, GaHKHbI candapbiH
30XMLyynary GanryynnarbiH Waapanara 60n0oH Xaparnaraax 6y HartnaH 6o000x 6ypPTranninH cTaHhapTas,
HUMLLCOH 3CaX3 XAHaNT TaBbK GaTangar. BaHkHbl yanpanara Hb TY3-eep 6aTtnyynaxaap caHan 601rocoH
CaHXYYIMIUH TalnaHrMinH Tanaap TY3-4 M3433121 Talnbap erex, TY3-Unr YHAICNIATIN YHIMMD3 OYrHINT XUINXK
WNNaBap raprax 60710MMKO0P XaHraxX yYPartain.

TY3 Hb X6HANSHTUNH ayAUTOPbIT COHIOX, TOMUOX, TOLOPXOM XyralaaHbl Aapaa CoNux eepuniex Yypartam
axunnagar. 2021 oHg 1enonT KOMMAaHWMH OPOHA XOHANTOHTUNH ayOAUTOPOOP DPHCT AHI KOMMAHWM ayauT XMNXI3P
TOMUNOrACOH.




TY3-UWH OAPIbIH IYWULUITI3IX 3AXUPIIbIH TOMTBOPTOM 3H3 BOJ1 CAHXYYTUNH AYOUTNATOCAH
M3HOYUNITI3 M3HOYUNT33 ©CCOH 20 XX 3©BXOH 2X/13/1 Y3YYNIIT CAHXYYTNNH TAUNTAH

XacbaHK XXK

» 3axupnyya 6a rynustrax yampanarbiH Ma3gargan

XacBbaHk XXK-niH (Laawung “BaHk” rax) MynuasTrax 3axuvpan [YMaH»aBblH LiaBamkaB 6010H CaHxyy XapuyLcaH
3axmpan MaH30pUrnMinH dpaaH36aap, 6Ua dHIXYY TaWNaHIMINH 7-00C 92 Ayraap xyyacaHa TonunyyncaH
TannaHryyobir xon6orgox CaHxyyriiH TamnarHanbliH OnoH YncbliH CTaHgapTbiH garyy 631TracaH 6ereeq 2021
OHbI 12 oyraap capblH 31-HUM eapUInH Gananaapx baHkHblI caHxyyriH 6anpan, yr egpeep tacanbtap 601rocoH
TAMNAHT XUNUIMH YN aykunnaraaHsl Yp AyH 600H MOHIeH NYMAraar YHIH 368, Wyaapraap UN3PpXUWACIH AN
YYr23p M343raaxK 6amHa.

FAH30OPUTMWNH 2PO2HIBAAP
(CaHxyy xapuyLcaH 3axmpar)

ayaAUTOPbIH

- _—
TaWJiaH

/ MowHron Ync, YnaaH6aaTap XoT
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XapaaTt 6yc ayauMTOpbIH TaulaH

» XacBbaHk XXK-uitH TeneeneH Yaupaax 3esneng,

OyrHanT

Bua Xacbank XXK (“BaHK")-1inH 2021 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Hu1in egpeepx BaHKHbI caHXyyriiiH 6amnaibiH
TalnaH, TyxalH egpeep ayycraBap 601COH CaHXyYrMnH XXUNUIH alunr, angargan 6a 6ycan AanrapaHryi
OpIOrbIH TalnaH, eMUYUMH 60PUYNONTUNH TalaH, MEOHIeH NYMAra3HMUIM TalnaH, HArTtaH 6040x 6YPTraIniiH ron
6o4/10ryyablH TOBY4OO 60noH Bycas Tannbap Toapyynryynaac OypacaH CaHxXyyrinH TarnaHryynan ayanT XUnxK
rymuaTranaa.

BUAHWM OYyrHaAT3p 4330 HIPNICIH CaHXYYIMINH TannaHryyd Hb 2021 oHbl 12 ayraap capbliH 31-HUM e4pUINH
6aianaapx BaHKHbI caHXYYrMMH Ganaan XMNrasg TyxalH egpeep ayycraBap 60M1CoH CaHXYYMMMH KUMNINH
YMN @xkunnaraaHbl P AYH, MOHreH rymnrasr HartnaH 6000x 6ypTranniiH ONOH YACbIH CTaHAaPTbIH 36816
(*HBBOYC3")-eec b6aTamk rapracaH CaHxyyrmmH TamnarHansiH OnoH YncbiH CtaHgapT (“CTOYC”)-bIH faryy
MaTepuannar angaarym, YHaH 3eB TonuayyncaH 6anHa.

OYrH3nTUMH yHA3CNaN

Bua, aHaXYY ayanUTbIH axknblr AYyAUTbIH ONOH yNcbiH cTaHaapT (“AOYC")-biH Aaryy XMmK rymuaTranaa. Yr
CTaHAaPTYYObIH Oaryy Xy/A33C3H YYP3r Xapuyuiaryyablr 3H3XyY TannaHrnH “CaHxyyriH TannaHriH ayoutan
XYN133X ayAMTOPbIH YYP3r Xxapuyuiara” xacarT xapyynas. bug Hartnad 6onoryabliH éc 3yMH ONOH YNCbiH
CTaHOAPTbIH 3eBneneec 6atancaH “MapralcaH HArTIaH 6ogordabiH éc 3yMH aypaM’-niiH garyy BaHkHaac xapaaT
6yc Bereen yr Aypama 3aacHbl Aaryy eepcaminH 6yca éc 3ymH yypar xapuyLiaraa 6ypaH 6uenyyncaH 6oHo.
BUAHWIA OMYK aBCaH ayaUTbIH HOTONTOO Hb OUOHWI rapracaH OYrH3AT34 XaHranTTam, 30XMCTOM YHOICI3 601K
YadHa ragarT 6mg UTranTan 6aHa

CaHXYYrumH TarnaHryyaram xon6ootorroop youpanara 6o5oH 3acarnax apx Magan 6yxum
3TrasayYAUMH XYN33X Xapuyuiara

CaHxXyyruinH TamnaHryyabir CTOYC-biH garyy 630Trax, YHIH 36B Tonuiyynax 6a 3anunaH, anfaandbl yiMaac yycy
600X MaTepuannar 6ypyy UA3PXUNNDATYM CaHXYYIUIMH TalnaHryyobir 631Trax 6010MKUMnT 6u1in 6onroxon
Waapafiaratan i yanpanarsiH TOOOPXOMAICOH AOTOOA XSHaNTyyAad yarpanara xapuyuara XynasHa.

BaHKHbI yavpanara Hb CaHXYYrMIMH TanaHryyabir 630Traxaa3 BaHKHbI YW axkunaaraar 30rcoox 3CBa/1 TaTaH
Byynraxaap TeneBneceH 3CB3/ 3433P33C 86p 6OAUT COHIONT BanXrymrasc 6ycan TOXMONLONL CaHXYYIMIAH
TaMnaHryyobir rapraxgaa yampanara Hb TacpanTryin 6avx 3apymbliH garyy BaHkHbl YA aykuinaraar Tacpantryi
ABYyfnax YafBapbir YH3M13X, 6ONOMMKTOM 60 TacpanTry 6anx 3apumMMTam Xxon600Ton acyyanyyabir TOapyynax,
HArTIaH 6000X OYPTraNMMH TacpanTryn Gamx CyypUnr Xxaparnax Yypartai. 3acarnan XapuyLcaH aTrasayya Hb
BaHKHbI CaHXyYrMMH TannarHanbliH YW ABLAA XAHANT TaBUX YYPIrTaM.

CaHXYYruiH TalNnaHrMmH ayauTag Xynasx ayAuTopbiH YYP3ar Xxapuyuiara

3anunaH 3CB3a angaaHaac yyccaH MaTepuannar ypyy TamnarHanyynaac CaHxyyrmimH TamnaH Hb 6yxanasa aHrug,
2CaX Tanaapx YHO3CN3ATaM GaTanraa onxk aBax, AyrHaAT Byxmnit ayaAnTopbiH TaliaH raprax Hb OGUAOHUM 30PUNTO
oM.

3oxMcTOM GaTanraaykyynanT MA3r Hb OHOeP TYBLWHWK 6aTanraaxyynant 6onosy “AOYC"-bIH faryy XMUrocaH
ayauT Hb OpLUMH Balraa Matepumannar 6ypyy TannarHdanyyobir 6amHra UnpyynHs racaH 6aTanraa GuLl oM.

Bypyy TannarHanyyn Hb 3anmnaH 3CBa/ angaaHaac yycd 60nox 6a xapaB TaAr33p Hb AaHraapaa 3CBa HUNTAD
CaHXYYIMMINH TanaHg YHASCN3H rapracaH XaparnaryaumH 30MmnH 3acrMiH LUMNAB3PT Heneenex Maragniantam 6on
MaTepuannart TooLOoraoHO.

“AQYC"-bIH garyy X1Minx ayauTbiH yen 61a M3prakInUNH YHINIMXK, MIPMXITUNH YT UTFX 3apUMbIr GapUMTIaH
axxunnagar. bug MeH:
3anunaH 3CB3aM anfdaaHbl yaiMaac yycd 600X CaHXyYIMinH TannaHrMinH MaTepuannar 6ypyy TannarHanyyabiH
SPCOAINYYOUNT TaHWX, YHIM3X, TOAMI3P 3PCOIM4 TOXMPOX ayaUTbIH FOPpUMYyabIr 60N0BCPYYNax, NYMLUITIX,
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TY3-UWNH OAPIbIH MYMUSTIAX 3AXUPIbIH TOITBOPTOW 3H3 BON CAHXYYTUINH AYOUTNATOCAH
M3HOYUNTD M3HOYNITID ©CCOH 20 XU 30BXOH 3X/13/ Y3YYN3IT CAHXYYTUWH TANSTAH

eepCcaMMH OYrHANTaA, YHASCN2 B6ON0XY ML XaHranTTam, 30XMCTOM ayAUTbIH HOTOMTOOr O/XK aBax. 3anmnaH Hb
XyMBangax, buumr 6apuMT Xyypamdaap yMnasx, caHaatamraap opxuroyynax, bypyy Maasrasn xmix, 4otoon
XAHANTbIF 30PYKMX 33P3T YMNOYYATIM Xon6o0ToM 6ay 600X TyN 3anmnaHraac YyosH rapcaH Matepuannar
Bypyy TarnarHanbir UApYyaaxryin 6amx apcaan Hb angaaHaac yyasH rapcaH 6ypyy TanarHanbir Mpyyasxryin
Balx apcasnasc eHgep Ganaar.

BaHKHbI 00TOOA, XAHANTLIH YP HeneeTaw Ganaann OyrHIAT erex 30punroop 6uLl TyxanH Hexuen Gannang
TOXUPOXY ML, ayANTbIH FOpKM 6010BCPYYNaxblH TYNA ayAUTa[ XaMaapanTai 4OTOO XsSIHaNTbIH Tanaap OnnronT
OJK aBax.

X3p3arnacaH HArTnaH 6000x 6ypTranuinH 604/10ryyA Hb 30XMCTOM 3C3X, yAMPAIarbiH 3yrasc HArT1aH 6040X
BYPTraNUMH OMPOLIOOCOH TOOLOOANYYA, TOArIPT XON60rAoX TOAPYYrYY Hb YHASCAINTIN SCIXUNT YHINIX.
Hartnan 6ogox 6ypTranniiH TacpanTry 6aix 3apuMbir yampaiara 30XMCToM X3parfaCcaH 3CaX, OK aBCaH
AYAWTbIH HOTONTOOHA, YHASCNIH BaHKHbI YN aXxunnaraaraa TacpanTrym aByynax YagaMmxua MaaargaxymL,
3Pran3aa yycrax 600X YN aBaan 3CBaN Hexuen 6angantain xon6ooTo MaTepuanniar Togopxon 6yc 6amngan
Balraa aCaXMNT AYrHIX. XapaB MaTepuannar Togopxon byc 6anaan 6aHa rayk AyrHasan, 6mua ayamTopbiH
TanaHgaa caHxyyrmiH TannaHrminH Xon60oraox ToapyyArbir XUIMK erex 3CBa MMM TOAPYY/ra XaHranTryi
60N OyrH3ATa3 eepunex Waapanaratan 6ongor. AyouTopbiH TalimaH rapax egep XypTa/ 0K aBcaH ayauTbiH
HOTONTOOHA YHOSCN3H 6UA AYrHINT32 rapragar. M™Xas3 MpPa3ayMH yin aBgan acBan Hexuen 6angan BaHkHbI
TacpanTrym 6anx 3apyMbir angarayymk 6oiHo.

CaHXyYrinH TannaHryys (YYHA TOApYYnryyn 6artaHa)-bliH epeHX1I ToNunyynra, OyTal, aryyarbir YH313X MeH
CaHXYYrMINH TalnaHryyn Hb 368 TONUAYYAMbiH Waapanarbir xaHraxy iy, 6ananaap xon6ornox axxun rynnras,
YW aBANYyYAObIN UASPXUNICIH SCIXMINT YHIMIX.

Bua ayauTbiH aXKblH TONIOBNOCOH XaMpax Xypa3, Liar Xyralaa, TOMOOXOH XaMM33HMM AyTaraan 60M0H ayauTbiH
ABLLAA O/ TOFTOOCOH AOTOOM, XSHANThiH TOMOOXOH AOrOMA0N 32prniir 6artTaacaH acyyanyyablr 3acarnan
XapuyLucaH 3Trasayyasa Maaaraasr.

Bycap, 3ymn
BaHKHbl 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HU efpeep AyycraBap 6OMCOH XUMUMH CaHXYYITMAH TalnaHr eep

ayauTop ayautnaxk, 2021 oHbl 3 ayraap capblH 31-HUIM ©406p TOAr3P CaHXYYrMNH TannaHg eepyYnenTrym oyrHanT
OrCceH.

DHIXYY TalNaHr eep aMap HIraH 30pUNroop 6uLl, MoHron YiceiH “KoMnaHunH Tyxal Xyynb'-niiH 94 oyrasp
3YWNA 3aacHbl faryy BaHKHbI XyBbLi@aa 333MWNTYANNH 3axmanraap ayauTbir ryMUSTraH BaHKHbI XyBbLiaa
333MUWMIYA3S 30pUyNaH rapranaa. bBUa aHaXyy TalnaHrvinH aryynrbiH XYP33HA eep anvBaa Har rypasgard TanbiH
OMHe XapuyLiara Xynaaxrym 60Ho.
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TY3-UWNH OAPIbIH MYMUSTIAX 3AXUPIbIH TOITBOPTOW 3H3 BON CAHXYYTUINH AYOUTIATOCAH
M3HOYUNTD M3HOYNITID ©CCOH 20 XU 30BXOH 3X/13/ Y3YYN3IT CAHXYYTUWH TANSTAH

XACBAHK XXK
Awwur, angargan 6a 6ycag o3MrapaHrym opiorbiH TamiaH
2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hu egpeep Ayycrasap 60/1r0COH XXUNNH

XACBAHK XXK
CaHXyyrumH 6amanbiH TanaH
2021 oHbI 12 gyraap capbiH 31-Hu egpmiH 6anaiaapx

/MsiHraH Terpereep/ /MsiHraH Terpereep/
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2021 2020 2020 oHblI 2020 oHbl
HaxuvH TannarHacaH* 12-p capbiH 31 1-p capbiH 1
OaxuH TannardacaH* [JaxuH TanvnarHacaH*
Xyy 60/10H TYYHT3M aAuaTrax opsioro 332,086,338 381,757,320 XEePEOHIre
Xyy 60/10H TYYHT3# agunTrax sapaan (174,330,045) (262,486,698) B3an13H MeHre 6a MoHron6aHk gaxb Xxapuiuax 248,313,381 179,504,648 571,202,452
XYYHWI1 L3B3p oprioro 157,756,293 119,270,622 MoHron6aHk gaxb 3aaBan 6annrax HeeLl 214,231,304 186,372,668 213,044,263
BYLLAA-O 6YPTrax CaHXYYrMnH Xap3arcayya,
Xypaam 6a LUMMTI3MIMNH Opfioro 26,944,135 23,288,862 CaHXYYrmMinH YYCM3/ X3p3rciyyn 49,223,110 75,684,020 99,390,188
Xypaamy 6a LUMMTI3AUAH 3apaan (8,019,386) (6,389,820) YHST Liaac 76,288,953 42,356,444 34,916,469
Xypaamx 6a LUUMTI/TUIAH LI3B3P OpJioro 18,924,749 16,899,042 Xapwnuarygan onirocoH 333/ 6a ypbguuiraa 90,000,608 62,983,322 69,873,744
BYUBE0O0-4 6ypTrax CaHXYYrMnH XepeHre
Apmn).KaaHH LI3B3p almr 6']94'5]6 2,053'595 OMUYUNINH xXaparcnyyno 3,613,197 3,609,660 3,383,754
BYLLAA-O 6YPTracaH Bycaf caHXyYrMnmH XaparcnyyauimH L3Bap opioro 3,601,665 3,255,082 XoporayyrncaH epTreepx CaHXyYrMmH XopeHre
Yin akunnaraaHbl 6ycap UsB3p opnoro/(3apaan) (374,161) (8,661,562) ga'jK 6a caHxyyrunH 6anryynnarag, 42487278 82,528,044 122,475,712
Yitn aXkunnaraaHbl HAAT OpPoro 186,103,062 132,816,779 AVPLLYyNCaH xapunuax, Xxaaranami
©OPUINH X3parcnyya 926,714,515 1,207,367,188 467,741,147
YH3 USHUIH ByypanTbiH LI3B3p 3apaan (4,571,200) (19,925,538) Xapwnuarygag onrocoH 333/ 6a ypbguuaraa 1,701,557,761 1,364,714,782 1,824,598,102
YiAn aykunnaraaHsl LISB3p opsioro 181,531,862 112,891,241 Bycan xepeHre 60,592,954 58,197,748 55,193,096
Bopnyynax 30pMUaroop 333MLUKXK By XopeHre 133,594 3,033,923 4,705,877
Yiin axunnaraaHbl 3apaan (80,470,954) (70,279,670) YHOC3H XOPeHTre, aluuriax 3pXTan XepeHre 67,214,011 63,559,418 68,574,045
XOMLWNOrgcoH HeXLUeNT XaHAMBbIH Xoporayynra 1,407,264 1,174,729 Buet 6yc xepeHre 15,452,521 14,706,533 12,085,606
TaTBapblH OMHOX aLLMr 102.468172 43.786.300 XepeHre opyynanTtblH 30puUynanTTan XxepeHre - 21,260,252 31,919,060
XOMLLNOrACcoOH TaTBapPblH XOPOHIre 4.135,44] 3,534,627 2,105,695
OpnorbiH TaTBapbIH 3apaan (27,205,297) (10,101,675) HUUT XOPOHI© 3,499,958,628 3,369,413,277 3,581,209,210
TannaHT XyrauaaHbl awumr 75,262,875 33,684,625 -~
©P TOJ1IEOP BEA 33HNUN ©6M4
Bycaa 43nrapaHrym opnioro (TatBapbliH gapaax): ©op TeNnBeP -
JapaarniiH TaUAaHT XyrauaaHa aLumr, aa4araabiH TAWAaH pyy AAXUH BYLAA-Q 6YpTr3X CaHXYYTVMH XSPOTCNYyA
AHMMAArAaxryv 6ycan A3/1rP3Hrys Oprioro: CaHXYYrMmH YYCMa/ X3p3rcryyn, 371,050 - -
XepeHre opyynanTbiH 604AUT YH3 L3HUIMH aLlur, TaTBapblH Aapaax 2,653 169,431 XoporayyrncaH epTreepx CaHxyyrumH ep tenéep
Bapunra, 6alLLMHIVIH JaXMH YHIMrI3HUA on3 2,997,142 - Peno xanuan - - 297,898,939
Bycapn A3NrapaHrym oprioro, TaTBapbiH Aapaax 2,999,795 169,431 ga':”'( 6a CaHXYYrmnH 6aVIrny'|r|arb|H 2,691,406 1,938,909 12,229,311
TaWNaHT XXUIUNH HUAT OA3Nr3P3HIYW oprioro 78,262,670 33,854,056 AVIPLIYYNICaH Xapunuax, Xxaaranamx
XapunuarygblH Xapuiuax, Xxaaranamx 2,252,099,731 2,025,470,938 1,843,143,656
H3rK XyBbLaaHA HOFAOX alwr (Terpereep): 333/193p aBCaH CaHXYY>XUNT 768,775,737 937,585,863 1,012,101,730
HarK XyBbLiaaHa, HOFOOX YHACIH aluumr 75.26 33.68 epj/u?m YHST Laac 8,403,663 10,618,643 3,226,701
H3mK XyBbLaaH4 HOrOX XOpOorayysacaH awmr 75.26 33.68 Xoépnaory erner - = 54,415,887
XOMLWIOrgcoH HexUenT XaHauB 9,243,242 10,318,966 8,047,821
*XapbLUyyncaH OYHT XXUMUNH OYHOYYPX H3MTMNMWH VP AYHO OaXMH TanarHacaH. Typa3cuiH ep Tenbep 5,422,527 3,176,591 4,942,594
Bycapg ep Ten6ep 64,250,454 58,300,003 63,357,321
2022 oHbl 3 gyraap capbiH 25-Hbl egep TeneeneH Yaomnpgax 3eBnenieec ofir0COH 3PXMINH garyy OPJ'IUOI'bIH TaTBapblH erner 4,705,974 8,771,190 467,132
3H3XYY Ta ﬁnaHr HManaxmmr 3eB|_ueepeH rapb|H Ycar 3ypaB_ HUWNT ©P TOJ1IEOP 3,115,963,784 3,056,181,103 3,299,831,092
33HUN ©6MY
SHIMWH XyBbL,aa 100,000,000 58,625,979 58,625,979
HaMxX TenergceH Kanutan 1,817,773 1,817,773 1,817,773
Heeuyya 84,602,413 57,851,872 46,561,682
XypuMmTnargcaH awmr 197,574,658 194,936,550 174,372,684
HUNT 33HUN 6MM 383,994,844 313,232,174 281,378,118

unumnH TanaH 2021

HUNT 6P TEJIEOP BA 33HU ©6MY

3,499,958,628

3,369,413,277

*XapbLyyncaH OYHT XXUTUAH OYHOYYPX HIMTM3UMH YP AYHA AaXWH TakarHacaH.

2022 oHbl 3 gyraap capblH 25-Hbl egep TeneeneH Yamppax 3eBnefieec ofir0CoOH 3pXUNH garyy

SH3IXYY TallaHT HUMATNSXUIT 36BLUOSPEH rapbiH YC3I 3ypas.

3,581,209,210




XacBaHKHbl TeB 6ap: YTac: 7577 1888

OnoH YncbiH XyoanaaaHbl ToB, YXaMbsiH FyHUI rygamx - 9 JlaBnax: 1800 1888

LLl/can6ap 20A, w/x-72, YnaaH6aaTap-14200, MoHron ync N-mamn: info@xacbank.mn
B26: www.xacbank.mn





