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3eBnenunH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn

TeneeneH yaunppax YMUTrax Ypba ©MHE TOXMON[0XK
M3HOYMADD HYYP TynrapcaH »un

Awng xamTtgaa:
KoBua-19-bir paBaH
Tyynaxapg 6a uaawug,

Xapuy apra xam» 33 aBax, Ynn
akunnaraaraa Hexuen 6angang
HUWLLYYN3X, MaHamnax

CaHxXyyrumH
rymuaTran

TY3-unH paprbiH
M3HAYMUNIDD

DPX3M XYHOST XyBbLiaa
233MWMIYMNA, Xapunuarima,
TYHWYYA33,
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30X HUMTUIAT XaMapcaH KoBura-19 uyap Taxan 2020 oHbl TypLmna, XyH OypuiiH
aMbapang Hemeemk, OH rapcHaac XoMLW Y XxapaMcanTan Hb MaHal O3xXUnr
ByCHUYyNcaH x3B33p GalHa. Llap Taxan 6ua 6yraninH aMmbapang aH3 6ypasp
Heneemx 6aHa. bua ypba eMHe TOXMONO0XK Balraary aH3 XxaMpanTan
TOIMUIXMNH 32P3rL3 OHIEPCOH XXUNA BaHKHbI alLUMMMH X3IMXK33T ©Crex, eepuiiH
XOPOHIUMH XYP3L33, ToN6epninH YaaBapbiH Xapbliaa y3YyIanTyYaUnr 3pyyn
eHAep TYBLUMHL Xaframk axunnanaa.

Llap TaxnblH Hexuen 6anaang Xxapunuard, axxunTHyYOblH MaaHb 3pYya MIHANNH
acyynan xaMrunH vyxan. bua KoBma-19-eec xaMraanaxbiH Tyn4, 3acrMinH rasap,
3PYYN MIHOUKWH 6anryynnaryynaac erd 6yl 3eBnemMyK, XxaMmraansblH apra
XIMYKIDI YaH, CaxmMX XaparTan. KoBMA-19-UMH yMaac xapuauardmg ag1MmnH
3aCrMINH XyHOP314 opXK, 61a 2020 oHA 20 MAHFaH XxapuiuardauiiH XaparsasHum,
6u4umn 6onoH XOY-MNH 39371, OPOH CYYLIHbI 333/TMNH HEXLLONMUNT ©8PpUMITK
O2MXK33. Bua HexXLUen eepunex XyCanTuinr oHnarHaap aBaar 601rocHoop
xapunuarygan unyy xanoap, atoynry 6oaronoo.

LLUMH3 LaxmM 6aHKHbI anmAKENLIH H3BTPYY/K, Xapuiuardoan 6aHKHbI MX3HX
VIANYUAT33T rap yTcaap AamskyynaH Uiyy TYPraH LWyypxai, atoynryn 6aranaap
aBax 6OTOMK OfIFO100. XapUILArYUNH YRNYUAS3T yrnaM 60M0BCPOHTYM 6071Trox
VVOH33C 61 M3A33TUIMH TEXHOMOrMA OpYYIXK By XxepeHre opyynianTtaa
VPI/MKYYASH axkunaHa.

OHrepCceH »unn MoHronbaHkHaac 6aHKHbI CUCTEMUINT BIXKYYIIXSL YMTNSCIH
30XMCTOM XxapbL@aHbl XXypMblr 6aTannaa. bug 2020 oHbl 12-p capblH 31-HKUI
6angnaap Harayradp 33P3M3NMUINH XOPeHTMMH XapbLaar 16.9% 60/1rocoH
6ereen 3H3 Y3YY12/T Hb BaHKHbI canbapT A33ryYPT OPXK, MOHIron6aHKHbI
YKypam[ 3aacHaac 033ryyp 6arHa. bua MeH TentepuinH YagBapblH Y3YYN3aATUIAN
camXkpyynnaa. ©epuiH xepeHre, TonbepuninH Yaaeap canTan 6amsan 6ma
xapunuardmg 60noH 6ycan COHUPXON HIrTaM Tanyyanaa uiyy caH YUnyunraasr
TOrTBOPTOM Y3YYy/12X BOMHO.

Bua MeH MoHronbaHkHaac rapracaH apuixkaaHbl 6aHKyyAbIr H33NTT3M XyBbL@aT
KOMMaHM 60MTOX YKYPMbIT O3MXKMK 6aHa. XyBbliaar HUNT3L4 caHan 60/rocHoopP
610, MoHroNbliH MPraasa XacbaHKHbI XyBblLi@ar X0PeHIrMnH OMPXK A33P HIMNTIN
uUn Ton Ganpnaap xygannax aBax, XacbaHkHbl ©CONTUNH ©reexunr xXypTax
6o10MXK onroHo. Bua, xyBbLi@ar caHan 60arox axJ/ibiH Tanaap MoHron6aHk,
CaHxyyrinH 3oxmuyynax Xopoo 6onoH bycan 6anryynnaratan xaMTpaH
KMNNaXK L@alung, uar Tyxana Hb M3A33/K axkmanax 6onHo.

2020 OH BUAHNI @XKMNTHYYAbIH MaaHb XyBbf, MaLl XYH[, )X 60COH Y

TOOHUM MIPIMXKINIH yP YafBap, XYUMH YapMalaT, axxblH MA3BX Oycaan

ynrap ayypawnan 6onnoo. bu axunTHyyAaapaa Mall x 6axapxaxk 6aliraaraa
3H3 3aBLUAaHbIM alMIaH JaxWMH X3 Tanapxan Unspxunnbe. 9naHrysaa
Xapunuardmaram Hyyp Ty/K axkunnanar Xacuyynnaa tanapxan Unsapxmmm
G6arHa. Tag Xauyy XyHA Hexuena xapunuardyaagaa aHxaapaatan, xapuyuiaratam
YAAYUIDK @XKMAnacaH.

SU3CT Hb MaHal xXyBbllaa 33aMWunryna, TeneeneH yampoax 3eBneaninH ruyya
BaHKHbI 6aT 66X YaHap, Xy4 YadsiblH 3X YYCB3p 605K 6arraar TaMOsrioax,
BaHKHbl ©MHe6C A3MXKN3M YAMPOAMIKAAP XaHraXk ayxkunnacaHa Tanapxnaa
UN3PXUNMK BarHa.

Cankam lNynta
TY3-1inH pgapra




3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBuAa-19-bir gaBaH aKunnaraaraa Hexuen 6anpgang rymuaTran
M3HAYMUADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUNLYYN3X, MaHnannax

TeneeneH yauppax | MyMUSTrX ‘ Ypbf, 6MHE TOXWOMA0K ‘ Awna xamTaaa: Xapuy apra xam» a3 aBax, yinsn CaHxyyrumH

MNYMUSTrax 3axXuprbiH
M3HAYMUNIDD

3pX3M XYHAST XyBbLaa
333MLIUIY, Xapunuard,
XaMTpary Hap aa,

FOyHbI TYPYYHA 6MASHA TynrapcaH
XaMIUNH UX COPUNT B3PXLLDIMTIN
Lar yep, caTran xapamrym O3M»;CaH
3axmpnyyablH 3eBNenvinH gapra
HO&H CaHykal 'ynTa, 3axXmMpriblH
36BM6NNNH rULyya 60/10H
XyBbLiaa 333MLWMNMHYMa033 YYrasp
LaMKyynaH Tanapxan Unapxmmnnbe.

TyyH4YN2H XacbaHk 6010H

TaHrap CaHXyYrMmH HroAnUmH
yampanarsiH 6art 6010H HUKAT 1550
aKMNTaH4Aa OHLIroW Tanapxan
NN3PXUNNSXUNT XYCIXK BalHa.

Ta0 TyWnblH TaaTam Byc Hexuen
6anpang 6yxmin N xy4 YapmannTtaa
rapraxk xapunuardgagaa ynnummk
aKmMnnacaH.

Yyrasp KOBW[-19 uap TaxnbiH yeq
6masHAO TynrapcaH copunTyya,
LUIMNABIPMAIX HIH TIPIYYHUI
acyyanyyn 6010H To3Ar3PUMH
XIPINKUNTUMH Tanaap TOMMIOH
eryynaxaac ragHa xapunuarygaa
O3MXKUX, XKNNTHYYAaa XxaMraanax
Tanaap aBCaH apra XaM»x33Hyya33C
nypabs. MeH 2021 oHA, 6aHKHbI
Tones 6awnaasn, 6aHKHbI canbapbiH
LMH34Y12M1TaM X0N600TOM rapy
6on30LWry yp garaBpbiH Tanaap
oeryynbe.

N'yMaH)XaBblH LaBamkaB
MyvUaTrax 3axmparl
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» Topopxomn 6yc 6anpang yanpaax Hb:

KOBW-bIH Lap Tax/ibiH YeUMNH xamMmparn,
Xapunuaryma, axxuntHyyaaa xamraanax Hb

2019 OHbl ONTONT aMYKUATYYL, XUMACIH CTPATErMMH ©8PYNenTYYL Hb OUMAHMI LaallabiH XONKIUMH TyNX3L, OONCOH oM.

2020 oH[A O3BLUYY/ICIH LLUMHD 30pUATYYAAaa XYP3X UTMN 3PM3N331TaMM3P 6UA LUMHD OHOO YrTcaH. XapamcanTtan Hb 1900
OHbl 3X3H Ye3C XML ToXMOoNAoXK Garraarym KOBWO-19 uap Taxan A3NXMIN HUWTSA XypaTam O3Nr3pcaH. OanxmMn Os3p apyya
M3HAMMH XAMpanaap 9X31C3H Lap Taxan Teq yaanry aaniH 3acruinH xampan, yaMaap HUArMUIH xampan 605K Laxmm
LUWMMKUATUNT XypaacraH, Xypaacryyp 60/mK OUgHUM ayk aMbApanbiH LWMHD XOM XaMXK33 601100.

Llap waxnblH O3r431Ta3C ypbaYMiaH Caprniinax 30pmaroop MoHron YacbliH 3acrMiiH raspaac wyypxam apra
XIMMKIDIHYYAMMT aBcaH 6ereen 2020 OHbl 9XHWIN yNupang 6yx HUATUINH XaTyy Xen XOPWO TOFTOOH Y/ICbIHXaa XUUMT
Xaax, cypryynb anbaH GanryynnaryyablH Y axkunnaraar 30rcoox, O10H HUNTUIAH apra XaM»Ka33 30XMOH 6anryynaxbir
XOPUTrNocoH. Llap TaxNblH A3raaNTUNH 3PCAM193C YPbOUYMIaH CIPTUIANIDX ONTOH apra XaMyKa3 aBY X3PIMKYYICHUM VP AYHL
OHbl UX3HX XyrauaaHg Lap Tax/bilr 4OTOOL40L A3MA3XI3C COPrUMMK YaacaH. caH xagui 4 2020 oHbl 11 Ayraap capg uap
TaxnblH A3MO20T OTOOA0M ra3ap aBy 3aCcrMiMH ra3paac XopUo LUB3PUNH UIYY XaTyy apra XaM»a3 aBY ByxX HUNTUINH Xen
XOPUO TOTTOOCOH.

Xen XopnoHbl yriMaac BU3HECUIH ONoH BakryynnarbiH oprioro Byypy, 3apMM Hb OFT OPIOrOryiM 60K, KOMMaHWUy4 VA
aXKunnaraaHbixaa 3apaibir TeNex, CaHxyyrmimH Tenbep ToOLLoOroo XMinx Yagsapry 60ncoH. Mprag axxibiH 6aripaa angax,
3apWM Hb BOMMHOCIOCOH Llaraap akunsacHaap capblH OPIOro Hb YN3aMK Baracaxk 6arB. OpoH cyyLiHbl 39371, Oycas
393/IMNH 3Pr3H TenenT Myyaaxk 6ans.

XacBbaHKHbI XyBbf, Y acyyanyyaran TynrapcaH. Harg, xaTyy Xen XoproHbl yen, 6aHKHbI canbapyyn Upraasg HaanTTam

6anx 30XMLYYNanT XUNIACIH Ty 6UL aXXWMNTHYYA 60NOH XapuiuardabiHxaa 3pyyl MaHA, TIAHUN atoynry 6ananbir
XaMraanax yypras yxamcapnaH 61enyyncaH. XHUN 33/KUHL 6UL XYH XOOPOHObIH 3a1 Gapux, axk/blH GalpHbl apuyTran
XannBaprymKyynaATUNE ONoH yoaaruinH AasTanTTal XMinx, aMHbl XaanT 3aaBas 3yyX, 6UeniiH xanyyHbIr LWwanrax, rapblH
apuyTran XMmx, aykUITHyyn eBUTaM GalX TOLOPXOM XyralaaHa LLanvHI Hb ONIFOX 32P3r apra XaMyKa3 aBYy atoynrym 6aranbiH
XaTyy O3rMaMUNT 6aHKHbI TeB anba 6010H canbap TOOLLOOHbI TOBYYASL MOPACOH. YYHI3C rafgHa ToB anbaHbl aXkUITHYYS
392/1K93P 3aMHaac Oyloy MP33Ca3 aXUsIIax apra XaMxaa aBnaa. barryynnarbiH TacpanTryin XaBUNH XKWL, axkuninaraar
XaHrax LLorLL apra XaMyaar XypAaH LUyypXai aB4y axkunnacaH 6arviiH ruyyaaspas 6m 6axapxark 6anHa.

XoépTt, KOBWO-19 uap Taxantan xonéorayynaH MoHronbaHkHaac rapracaH yampaaM»«XuinH garyy Lap TaxiblH Heneereep
BU3HECUINH VI @XKMIaraa Hb caaTcaH XapuauardablH 333/MKH MP33HNI HEXLONMUNT ©0PpUIex ayk/bll Lar anganrym
XMNXa4, 61 ron aHxaapnaa xaHayyncaH. MeH 3331ninH BYTUUNT @epusiex XapuiuardabiH XYCIATUNT LLaxMMaap Xy193H aBax
XOMKYYNINT XUNNI3.

MaHai canbapyyn 60/10H Ayyanara Xyna3H aBax TeB, MOH TOB anbaHbl aXXMNTHYYL XapuiuardgbiHxaa XyCanTumr
GapargoyynaxblH TyN4 aMpanTbiH egpyyan 6010H MNyy Laraap axkunnax 6ams. Llaapgnaratan uar yen xapunuardgagaa
VH3HY BalyK TOOAIHLA YMNUIDX YYPIrad AMarT 3pXaMAIdH BUenyyaaar HUUT axkUnTHyyaaaa Tanapxan nnapxmiusbe.

[YpaBT, 5AMNH 3aCrUMH TaanamyKTam 6yc, ToOopPXonryn 6eresn ypbadmnaH Teceenry Hexuen 6angans 6aHKHbI
canbapT XMNTASX WNHIUNSAMNH XYP33HO TOAOPXOW apra XaMya3Hyya aBax Waapasiara 6uasHa Tynrapca. LnHs
30XMUYYyNanTaap Harayrasp 33P3M3NUNH 68PUINH XOPOHTUINH XYPINLUSIHWUA Y3YYNIATI UAYY XaTyy Waapanara TaBuraax,
3PCO3N33P MKUMHICIH aKTUBbIM TOOLLOX apradysiand eepunenT opyyncaHTam xonborayynad 6ua nnyy yad xatad 6o410ro
X3PIMKYYIIXMNH 330333 XaTyy WMNAB3PYYLA raprax Waapaniaratam 601COH.

SUSCT Hb, XyBbLIaa 333MLANMH 6YT3L, apuixaaHbl 6aHKyyO HUMATIO XyBblLlaa raprax acyyasibir 30XmLLyyncaH 6aHKHbI
Tyxal LWWMHD Xyysb rapHa MCaH XyN33NTTanraap 6ma XacbaHKHbI XyBb[l 30XMCTOM aKTUB XOPEHIOTM, LI3B3P XYYIUIH 3pYY/
MapXKMHTaM, XaHranTTam XaMK33HMN HeeL, CaHTam, LaxmM TeXHOMOMMNT YPI3MKITYYADH XOMKYYI3X 30PUNT O3BLUIYYISH
axkmnnax 6anHa.




TeneeneH yanppax MynuaTrax Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awna xaMToaa: Xapuy apra xam» 33 aBax, Ynn CaHxXyyruimH
3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBuAa-19-bir gaBaH aKunnaraaraa Hexuen 6anpgang rymuaTran
M3HAYMUADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUNLYYN3X, MaHnannax

MNYMUSTrax 3axXuprbiH
M3HAYMUNIID

CTpaTeruiH 30punToo 6MenyymK 6yTasMXNNT HIMIMAYY/3X Hb

BaHKHbI alUIT aykmMaaaraar HAMarayynax, 6GU3HeCUinH NpoLeccyyabir xan6apLuyynax, TOOH TEXHONOrUA aMXUITTaln
LWNMKUXUMAH Tyna 2019 OHbl ONTONT XOMKAUNH MMIYbChIT YaM XyUT3M 6ONTOXK XOPOHIMINH BYTUMNT CanMXKPYYIK,
3apaniaa 6yypyynax, 9X YYCBIpUiH epTer 3apasibir 6aracrax Hb OMOHWI CTPATErMIMH HIH TIPIYYHWIN 30pUNTYYLA GarB.
2019 OHA XUINCIH CTpaTErvinH ©epUNenTYYL Hb XOPOHIee UMYy VP allmnrtain alurnax, unyy carH 6anpluyynaxag ronnoH
aHxaapax, MHMCH33P Lap Taxan 33par MH3TUINH acyyanbir AaBaH TYYK MP330YMHX33 6COnTUNT O3MKMX 9BAaN oM. ABY
X3P3MKYYICIH apra XaM»X33HYYAUWH VP AYHO H3rOYr3pP 33P3M3NMUNH ©8PUNH X8PEHTUMH XYP3NLUI3HWIA Y3YYI3NT OHbI
SUCUINH Bananaap 16.9 xyBba, XYPCaH. OQ00rMNH HEXLIONM Y 3H3 Y3YYI31T CaliH XxaB33p 6alraa Hb 6masHO 6aHKHbI IPO
AaMXXUNTTaK raprax Taatan HexXLenmimr ypayyix 6arraa om.

XacbaHk 2020 oHA 6U3HEeCUNHX3 AaByy Garanbir XxapyyriXK CaHXYYIMIMH XyBb, CaliH VP AYHA XYP3B. brua 29.8 Tapbym
TOrpervinH LI3B3p alluUrtan axxunnacHaap eepuinH XOPeHIMnH ereex 12.3 XyBb 60N HIMIIA3B. OHMepPCeH »unn 6ua
3937TMIMH XYY BOMOH XyPaaMMKUMH XIMXKI3T HIMIIAYY/123TY M, IPraH TONeNTUMH XyraLiaa XaTpYYICHUM TOpryyb cyyTraarym
Gereepn aKTUB MaccrBaa 30XMCTOMN YANPAAX, 3B XYYTMIUH MapXUHbIT 3PYY/ XaMKI2H, 6ainraxag aHxaapy axunnacHaap
aALLWTIT ayKM/laraaHbixaa TYBLUMHE ©Crex YaacaH oM. CaHxyyrMiH caxuirbir YaHonaH 6apumMTanmK YN axunnaraaHyyabiH
VP alWmnrT aHxaapcaH. YYHUW yp OYHA aluvr 3apasbliH Xapblaa ypba eMHe 6airaaryin 51.6 XyBba, XyPCaH.

YrnmMaap Togopxon 6yc Hexuen 6anfantan eHrepceH xyralaaH[, 33371 raprax XaT OHOep 3PCO3I XY93/TYN XapuH
O[0OTMINH XapuLarygaa A3MKCH. DUSCT Hb, UITYY UX X3MXK33HUI 3pcaan, KOBU, uap Tax/iblH Heeenneec caprnimnax
30PUNTOOP VI axmnaraaHbl OPOrooco0 6UA, XaHranTTan XaMa3HUM Byioy 21 ToapByM TerperninH 3pcaosnminH caH
6anryyncaH.

XaOoUnrasp Lap Tax/iblH COper HeNeenIMmr ypbaymnnaH Teceeneeryi 4 6mg 2019 oHooc ax/19H GaHKHbI 6apUMTIax yaH
XaTaH CTpaTernimr 6010BCPYYMK MPCIH Hb 2020 OHA CaHXYYIrMMH CaliH VP OYHO XYP3IX34 HONeesrICoH. DPraH xapaxas
acyyasnbir 6araapaa xanauayK COpUNTYyaan UYY yxaanar XaHAoax, YaHra xaTyy LUMNABIPYYL rapraxk, Hemnee UxTam yyxarn
caHaauusra raprax axkunnacaH Hb OUOHUWT aMXKUITaL XYPraCaH oM.

TOOH TexHonorng, LUMMKnUX Hb

KOBWL -19 wap Taxan Hb 3eBXeH 6aHKyyn TOAMnryin 6yx canbapbliHXHbl TOOH TEXHOMOTMMA, LUMMXKMX VAN 9BLbIC Xypaacras.
Xapunuarymg, Laxmm YUNUmnraar 3pxamMaax 60/1COH Hb KOMMaHUyObIH XyBbA, XypPAaH Xan6ap ymnymnrasr caHan 6onrox
Laapanarbeir 6um 6onrox 6anHa. OHrepPCeOH XUMUMH Lap TaxblH Yed MaHat 6aHKHbI LLaXUM YUIYUArI3r MAIBXTIN
X3P3MMar4aniiH Too 58.2%-map ecceHesc ragHa Liaxmmaap 60M0H KapTaap XMNCIH NYMAraaHUM Too 143% 6onoH 120%-mnap
TYC TyC H3M3rana3.

KOBW-19-eec wanTtraanaH xyrauaaHbl XyBb 6araryin XoLopCcoH Xaamii 4 OUAHUM yaaaH Xyns3caH LlaxMmM 6aHKHbI
WKH3 nnatdopm xapunuardygan oumxon 631+ 601COH. VIHMCH3P Mpraf, Xxapunuardua MaaHb canbapT 6uedunsH
OUUNTYNTa3P BaHKHbI UX3HX YUNYMNTaar Galiraa raspaacaa XypyyHbl Y3yypa3p aBax 60/10M»KToM 60/1/100.

LlaxM 6aHKHbI LWMHD NAaTGOPMbIH aLLUMINANT HAIMIMAIXMINH X3P33P LLaXUM GaHKHbI YANYUAr3T MAIBXTIN X3PIrNarygmniiH
TOO BONOH MYWUNTI3HUIA TOO OMPbIH YKUNYYLASL ©COX XYNIIATTIM BarHa. LlaXxUM WNMKUATUAH HIM X2Car B6OMroyK GaHKHbI
LIMHD YHACOH CUCTEMT, LUUITKMX CTPATErinH LWNINOBIP rapracaH 6ereen TeXHONOrMinH XypaaH eepunenTten 30XMLICOH
TOrTBOPTOM, YsIH XaTaH CUCTEMUUT LUMHI3P BUK 6GONTOHO. BaHKHbI YHACIH CUCTEMUINH BarviiH rMLIVYA LWKMHD cucTemMa
TaBUrAax HeXLen Waapanaryyabir HApUnMBYIaH CyoamK yurary axkunnacHbl yp AyHL WKMHD cucTeM 63713H 60/1100.

YMaap 333MUNH XYCIT XY/193H aBY LUMNABIPNX, 39371 XaaX, 6apbliaa XOpeHre YHIMN3X, 393/TMIMH CKOPUHT XMIX,
X3P3MIIHUN 393MTMMH MOHUTOPUHIUINH YIATT @XKMnaraar aBToMamKyynax OU3HecC NpoLecCcuiny yampanarbiH CUCTEMUNT
H3BTPYY/1/193.

XypOaH XyBbCaH eepunergex bym TEXHONMOMMMH ePTeHLeO LLaxmM LWNMKUNTUNAT U TYYLITal XMINXK OMPbIH MP33ayinag Y
XacBaHKHbI YUNUUATI3r MYY LLaxXMMXKyynaxblH ToNee aHxaapax 60/Ho.
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» Xac/Iu3unHr

2013 oHoOC xoWL BapuMTancaH
6UOHWI CTpaTerv Hb CaHXYYIMinH
6OI0H VI @yKMnaraaHbl Yp ereexes
erceH xaBasp 6anHa.

XaclTm3nHr koMmnaHu Hb 2020 OHbIr
6.8 TopPOYM TerperumH LUsBap alumrtam
VYO123. ©8PUNH XOPOHTUMINH 6reex
24.6 XyBb 60/1ICHOOP KOMMaHM
[apaancaH 3ypraaH >}XUnmimnH TypLu
20-10C 0231 XYBUMH ©reexTan
aXKunnas.

3322/IMNH YaHap calH XaB33p
xagranarga)k YaHaprym 333/1MnH
33N13X XaMX33 1.1 XyBb, 3pCaa1 Aaax
xapbliaa 157.1 xyBbTam 6ame. 3apaibir
xaTyy yavpacaHaap oprioro 3apasbiH
xapbLiaa 17.8 xyBb 6alnB.

XacJTM3WHI KOMMaHUMH NYNLUSTrX
3axmpan HoéH C.JaypeHbeKninH
youpaniara oop KoOMraHu caHxyyrmiH
AMXKUITAL XYPHD MICIH XYN231TTaM
6aiHa.

» XaTUWH Tenes

» TaHr3p Oaatran

2020 OHbl 2X33p HOEH
M .MeHxcamxaHbIr KOMMaHMNH
rYMU3TraX 3axuvpriaap TOMUICOH.

TYYHUNSH WWMKUATUNH 9HD veq
TyCnax rypBaH 3axMp/blir LUMHI3P
aXknng ToMmnnoo. KoMnaHumH yinn
aXKunnaraar ronb4pong Ho 6yLaaH
opyynax xanbapryw gaanrasap
youpanarbiH WWHS 6artT HOrACOH.
ALINTIT aXkunnaraar camxpyynax,
LaXUM LWUDKUNTUAT yaupaaH
YUINYYNI3X, KOMMaHUMH 3pCa3nMnr
Oyypyynax Hb H3H TIPryyHUM acyynan
6amB.

YYHWIN VP AYyHO OHbl 3LCUMH 6aanaap
L3B3p opsoro 1.6 Tapbym Terper,
©OPUINH XOPOHIMNH ereex 15.7 XxyBba
XYP3B. 3apa/iblH 6010H XOXMPIbIH
xapblaa Tyc Tyc 59.7 6a 50.4 xyBb
60K HUMNM3N Xapbuaa y3yynsnTt 110.1
XyBbTal 6amB.

» TaH PoHr

TaH PoHruur xygannax ymn asL
aMXXUNTTaM ayycraBap 60K
60pnyynanTaac ofiCOH Oporbir
TCHaronuUmH gaHcaHg, WUy
aBcaH Tanaap TaMnarHaxag HaH Taatan
6alHa. AHX 2014 oHA TaH PoHrn
opyy/icaH XepeHre opyynantaac rapax
LWIMMAB3P rapracaH 6ereeq 010H
yOaarviiH aM>XuUnTrym oponanorbiH
napaa 6yraaspas 6ULL raxXa0 UXIHX
XYH TaH PoHrg opyyncaH xepeHre
opyynanTbIr yxman ragar 6amne. 2019
OHbl AOPOBAYIrI3P Capd XaHO AaXK
6opryynax CTpaTerumr eepYmmHK
xyOannad 6opnyynax ymn asuag 6uva
BYX XYU33 30pUYNCaH oM.

bua napaaH 3aMbIr TyyNcaHrym.
[anxwpan Lo4Ypon LeeHrym
TOXMONAOXK 6aB. DHIXYY LLOTL,
XINUAVWT aMXUATaL XYPIaIX3L4, YHIK
GapLUry XyBb HOIM3pP opyyncaH
TAHPOHIUIMH rYWLUSTaX 3axMpasn HOEH
LO.TaHrmc, HoéH CaHxkal 'ynta 60noH
SaxvpnyynblH 3eBneng Tanapxan
UN3PXUNNIXUIAT XYCIXK BaliHa.

SOUMH 3aCrMNH eHeerniiH Hexen 6araang yHa3CaH 6ua npax 2021 OH Ha1234rY M COPUNTTOM YK BONMHO MCaH
XyN33NTTaM 6aHa. KOBWO-19 xamMpanbliH YPIa/MKA3X Xyralaa, y3yy/1oX Herneenesn Hb TOOQopXonryin 6amraa Hexuena 6ua
XapULaryabir CaHXyYrMnH XyYHAP3IMMT AaBaH Tyynaxan Hb O3MKMX YYPra3 YPraMKAYYI3H XyN33X 60/1HO. Bua a3auinH
3aCrUNI MAIBXXKYY/12X, aXK/blH BGanpbIr 61 6ONTOX CaHaauYMATYyObIr A3MX KK canbdapbliHXaa XaMTpaH 3yTrarduma, 3acruiiH
rasap, 3oxuuyynardamaran Laalun 4 XxaMTpaH axkmnnax 60nHo.

2020 OHbI CYY/TMINH XaracT HYYPC, 33C, anTHbl KCMOPT CIPIIXK HUWT 3AUMH 3aCTUH ©CONT aHX TOOLL00MK 6aicHaac xaBbrym
6ara 6ytoy 5.3 XxyBMap arwcaH. 3aCrMiiH raspaac y3yy/mK 6y XeHTrenenT ASMKI3MMNH YP AYHA XaTyy X6/ XOPUOHbI yeac
6ycap XyralaaHa epxXmMiiH Xapariaa XxapblLaHry caH 6aB. XaTyy Xen XOpWoHbl yen, 3orcmon 6angang 6arcaH xynananaa,
YANUUNTI3HUINA canbap, XOpPeHre opyynanTbiH YN axkninaraa Hb XOpPUO LB3PUIMH apra XaM»K33r CyNIPYY/K, 3aCrMNH raspbiH
XeTeN6ePYYANNT X3PIMKYYIIXTIN XaMT CIPIIHD MICIH XYN331TTIM 6aHa. Bapaa 6yTa3rasxyyHWN YH3 TorTBopToM 6aBan
2021 oHA, [OTOOAbIH HUINT BYT33raaXYYH 5-aac 4331 XyBMapP ©CHEe MC3H XYN331TTaKM BalnHa.

BaHKHbI Tyxal LUMH3 xyynb 2021 oHbl H3rOyra3p capd 6atnargark CUCTeMUnMH 6yx 6aHK XyynuiiH 3oxuuyynantaap 2022
OHbI 3ypraagyraap capbiH 30-Hbl 64PUMH OOTOP H33MTTIM XyBbliaaT KOMMaHW 60HO. Buag H331TTaM xyBbliaa raprax (IPO)
TOLOPXOM TONEBNOreeHNNXee TOCNTMINT XyBblLiaa 333MLWKMryasn 2021 oHbl 3XHWW XaracT TaHuALyynax 6oaHo. HaanTTam
XyBbL,aa rapracHaap MoHron YncblH npragasn XacbaHKHbI XeNKUA A3BLUNMUMH H3M3X3H X3C3T 60/10X 6ONOMMKUMT ONTOHO

r3O3rT 6ua UTran Terc GanHa.

DUSCT Hb, XacbaHK, TaHrp CaHXyYrMnH HaraanMimH akunTHyyanaa ryH XyHOSTra, Tanapxan UispxXunnmasp 6aHa. MeH
rYMUSTIX yaAMpaiariH Mall caiH 6ar, 3axmpriyyablH 36B16166C YNTYYHK 6ancaH M3PraH yampaaM»K 60/10H HUNT

XyBblLlaa 333MLWNTYONNHXID ,I:L3M>+(J'I3l_|'3l7ll'33p 6UO 3H3 OHbl aMXXUNTa Xyp4 Yannaa.

2021 oHbl 12 gyraap capg 6ua XacbaHKHbI YA axunaraa apxnax 3esLUespesn aBCHbl 20 XXUMWUNH OUT TOSMOSMMSHD.
SPCONNNT XaHaNTTan yampoaxk ypT XyralaaHbl TOFTBOPTOM ©CONTUNT XaHTaxblm 9PM3N3XK aXXMUIacHaap MaHam

Xapuiuardumg, axunnarcag 60/0H XyBbLaa 333MWMUrYA340 UYY UX YHD LSH XYPIIH3.
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TeneeneH yanppax
3eBNenunH TaunaH

YMusTrax Awung xamTtgaa:
3axuUprblH KoBupa-19-bir paBaH
M3HOYMITDD Tyynaxapg, 6a uaawug,

Xapuy apra xam» 3 aBax, ynn
a)xunnaraaraa Hexuen 6avpgang
HUMLLYYN3X, MaHamnnax

CaHXyyrumH
rynuasTran

HuUnumH TamnaH

JpPX3M 30pUNITO

DPOIHIT XYMYYH, DX O27IXMIN, DPYY alrMnNr 3pxXaIMIaH
Xapunuarygagaa YH3 U3HTIM CaHXYYIMINMH YUNYMATI3M XYPIraXK,
HacaH TYPLUMIMH TYHL Hb 6anx 60HO.

X3TUMUH 30pUNT

Buva MoHrongoo oanxmiH TYBLUHWMM CaHXYYTMWH
YANYNAra3TaM 6anryynnara 6oHo.

XacbaHk: 2020 oH

SpPAOA3HIT XyMYYH, IX OA2/1XUM, DPYY/1 QLN IPXIMIIrY

» BN XACYYY[

Buna BATAAPAA CaHaauunratam, Xapunuard TeBTaM WNWONNAT,
M3pPrawIuIiH TyBLUMHA XAPUYLITTATATAM, COTIATTIM y3yynaH
HUMIrMWINH xapuyunaraa yxamcapnaH éc 3ymnTan, XYHII3T 6aik unyy ypariiaa TaMyyaH2.

?» XacBbaHK - 2020 oH

AHX 17 a)KUnTaHTawn,

.I Caq aM.O0MaPbIH XOPOHIeTa,

6UYMN 3227TNINH \(I;IJ'I aXKumsiaraaHaac 3xX3/1CoH.

2001

20
%

XacbaHkK Hb 2001 oHA, 6anryynaracaH Laraacaa MoHron
YNcbiH 6aHK CaHXYYIMIMH CUCTEMA TOrTBOPTOM 6CONTUMNT
61N BOMTOXK, Y aXKMaraaraa epreTrex MpcaH bereen
©[re6 CUCTEMUMH XIMMKIDIHUM 4 TOM BaHKHbI H3I 601004,
6anHa.

©pree 6up 1550 akxuntaH

:!:! & 1 M aM.[0NNaPblH XOPEHIeTa
CcUCTEMUINH 6aHK BOMOH eprexsiee.

2020 oHpA:

KoBua-19 XampasibiH Xapuy apra XamM»33r Lar Tyxaud Hb aBY,
XSIMPQ/IQAC rapax TeNeB/16reer XaP3rmKy YK

Xapunuard, xXUATHYYAbIH Qroy/Iryv 6Qugas1, Xaparyaar aHxaapy
CaHXyyruviH 6augan, 6aruybliH YaHAPbIM CAMKPYYITK
XapunuardgbiH UTrAMAr AAXK

CTpaTerniH Yyraanmur XaagramK axXKnaaaaaa.




Ypba, ©MHE TOXMON[0XK
6ariraarym XyHopanTam
HYYP Ty/irapcaH »un

3eBNenuUnH TaunaH 3axmpribiH
M3HOYMADD

TeneeneH yanppax ‘ YMUTrax

Awng xamTtgaa:
KoBua-19-bir paBaH
Tyynaxapg 6a uaawug,

Xapuy apra xam» 33 aBax, Ynn
akunnaraaraa Hexuen 6angang
HUWLLYYN3X, MaHamnax

CaHXyyrmmH
rymusTran

HunT xepeHre Tap6ym Tor.
-6.1%

3,042 3085
2’257 I I I

2016 2017 2018 2019 2020

Xalen LaXx Top6ym Ter.
XagrajlamMix
+9.9% 2,005

1,824
1,576
1,285
o7s I

2016 2017 2018 2019 2020

12 unumnH Tannan 2020

332711H 6arwy, Top6ym Ter.
-24.2%

1,953

1,828
1,403 1,385
1,231 I I

2016 2017 2018 2019 2020

333113rMmH Top6ym Ter.
X YycBap
-33.2%

1,505

1,262
1180
1,055

2016 2017 2018 2019 2020

|_|'333p awur Top6yM Ter.
+244.4%

29.8
20.1 20.4 I

2016 2017 2018 2019 2020

XepBex yagBap (%)

+17.5%

54.9
42.5 43.9
374
295 I

2016 2017 2018 2019 2020

©epuinH
XOPOHINNH Oreex
+8.5%

13.5
12.3
10.8
10.0
I 3.8

2016 2017 2018 2019 2020

©6epUNH XOpPOHIMNH
Xypanua3 (%)

+4.9%

12.7
12.0
1.3
I I -IOJ I

2016 2017 2018 2019 2020

16.9

13
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TeneeneH yanppax MynuaTtrax Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awna xaMToaa: Xapuy apra xam» 33 aBax, Ynn CaHxXyyruimH
3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTam KoBuAa-19-bir gaBaH aKunnaraaraa Hexuen 6anpgang rymuaTran
M3HOYMADD HYYP Ty/irapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUNLYYN3X, MaHnannax

OnoH yncbiH
YH3/Ira33

2020 oHfA, Tyc BaHKHbI YHINTa3HUM areHTnaryyn 6on1ox Myyams 601oH OUTY PEUTUHT YH3MNTI3 XUIK XacbaHKHbI ragaas
333MKUX 32PIMNINNNT BaTanraaxkyynnaa. Koema-19 uap Taxan 6050H 0NOH HUMTUWH AyHA 6aHK, CaHXYYTMInH cructemp,
TOMOOXOH LUMH3YMI3N Aaryynaxaap Xyna3rasx Oy MoHron YncblH BaHKHbI Tyxal XyynuiH H3M3NT, eepunenteep
TOOOPXONMOIACOH TYC XU GaHKHbI 3yr33C YHIMM33HWI areHTnaryyaran MOsBXTaM XaMTPaH aXKMUNax, axkmn Xxaparyasp
XapuUua)k npnaa.

CYY/TUNH YEUNH 9BLbIH M3033/13/1:

« 2020 oHbI 5 gyraap capa Myyams areHTaraac MaHam 6aHKHbI 33P3MM20MNUE B3 TYBLUMHA X3B33P XaArarK, XxaHanarbir
TOIFTBOPTOMIOOC COPOr PYY LLNMKYYACIH. TyC WNMNAB3P MOHIon YACbiH 3acrUiH raspblH 33p3rManmnnr B3 TyBLUMHA,
X3B23pP XafranaH, xaHanarbIr TOrTBOPTOMIOOC COPOr PYY LLUMMKYYICIH WNMAB3PTIM ysanaaH rapcaH 60Ho.

- 2021 oHbl 3 gyraap capa Myyams areHTnaraac XacbaHkHbl xaHg1ara ceper 6ancHbIr MaKpo 3AMNH 3aCr1H Tenes
caKmpcaH 60/10H TyC BaHKHbI 393/1MNH 3PCO/193C XaMraanax Heel, eHaep TYBLUMHL, 6anraatan xon6ooTonroop
TOrTBOPTOM GOMNTOH CalKpyysncaH.

+ 2020 oHbl 8 gyraap capa OUTY PEUTUHT areHTNar >xmn TYTMblH YH3/1M33r33p33 MaHah 6aHKHbl ©MHeX 33p3rnan B
60M0H XaHANara TOrTBOPTOM 6aCHBIT X9B32P XagrancaH.

“Myyam3" ONoH yrICbIH YHIIr3HMM 6QUryynnara (Www.moodys.com) Hb A1XUMH 4AS9ap OUM3HeCUiH
6O0H TePUKH 6QUryyAnaryyablH CaHXyYrMiH Cyaanrad, 3pCA3NMMNAN YHIMIX VIANYUATr33 y3Yyaa3r.

2021 oHbl 3 gyraap cap

Oponuory TanblH 3PCOMNINH 33P3rN3/ — ragaag, Bantot B3/NP
Oponuory TasnblH 3PCAMNINH 33P3IN3/ — Terper B2/NP
Xagranam B3/NP
3323/IMWH Cyypb YHI1M3 B3

YH3T Laac raprardymmty 33parnan B3
XaHpgnara TorTBopTOMn

“©uUT4Y” ONOH YNChIH YHIM2HWUM 6aviryynnara (Wwww.fitchratings.com) Hb A21Xu1AH 4AsSap OU3HECUIH
6ON0H TepMKiH 6QUryyAnaryynblH CaHXyyriiH Cyaanrad, 3pCA3NMMAN YHIMIX VIANYNATr33 y3Yyaa3r.

2020 oHbl 8 oyraap cap

[apaan BantoTbliH YPT XyrauaaT YYPrviir 6uenyynax 33par B/TorTBopToMn
[apaan BantoTblH OOrMHO XyralaaT YYPrumr 6Gmenyynax 33par B
TerpervinH ypT XyrauaaTt YYpriunir 6uenyynax 3s3par B/TortsopTom

unumnH Tannan 2020

CaHXYVY)XXYVYNnary,
TYHW 6amnryynnaryya

FMO

MM|II1LMHM

OYCK 601 [OanxUiH GaHKHbI FPYNIUAH TULLYYH, XONDKUK
6yI1 3ax 3331 O3X XYBUNH X3BLUMUNT O3MMKUX 30PUNTTON
O2NXUAH  XaMTUAH  TOM  XODKWMIAH - Unman - Byxuin
Gaviryynnara oM. OYCK-UIH ron 30pwunro Hb XyBWUIH
X3BLUWA 30PUy/ICaH CaHXYYIUIH 3X YYCBIPUIAT Aanunax,
Anyypan H3pBarACIH XYMYYCT ax/blH 6arp 6unin 6onrox
BU3HECHIT ASMXKUX 3aMaap ap/ MPraAVNH aMbXKUpraaHsl
TYBLUMHI A33LUMYYA3X 60NOMXMIT 61t 6oNrox aBaan oM.
OYCK Hb XacBaHKHbI XyBbLiaa 333MLINTY OM.

HwpepnanabiH XerKnunH CaHXyyrmnH KomnaHu
(“©OMQ") Hb lonnaHAblH 3aCTUIH ra3pbiH ONIOHXbIH XyBb
333MWASN rypBaH A YH3/1r33Tal, XONKIUAH 6aHK oM.
®MO Hb rapaaHbl BU3HECUNH XODKAUNT 3AUMH 3aCrUH
TOrTBOPTOM ©CONTWIH Tynxyyp 6ereea ynMaap apa
TYMHUI aMbXMpraaHbl TYBLMH CalKMpHa X Y303
DMO-UNH YHACIH YUT yypar 60N 3PCOA3TUNH XepeHre
opyynantaa ypT xyrauaaHbl Tecnyyass, 60M0H 1pa3ayna,
Henee Gyxui1 canbapT YMMIICIH YPT XyralaaHbl XOpeHre
OpYYNanT Xxmx Aeaan oM.

A3UINH XeNKNNIH 6aHK (“AXB") Hb 1966 oHA, GanryynaracaH,
1991 oHooC xoMiw MoHron Yncbir arHs3HO3> bartaacad
68 TUWYYH Byxu 6yc HYTrUIH XxenknuiH 6aHk 6a
6onoscpon, XxypasnaH 6y opumH, O34 6yTay, 6yc
HYTTUIAH XaMTbiH @Xunaraa, CaHxyyrminH canbap racaH
YHIC3H YNIMANTIM YYCHK GaicaH 60n XyBUNH X3BLUNWIAH
CaHXYYYKUAT CYYAMIH 10 XU UXI9XIH XIMIKIIMI3P OCOX,
O[100 YHAC3H X8PSHTMNH 20 OpYMM XyBUIT 333K GarHa.

1962 oHp 6GawnryynargcaH DEG Hb 2001 oHoOOC XomLl
KW rpynnuitH  6ypaH  333MWAUAH  OXMH  KOMMaHu
6Goree/ xeNKWMmK Gy 3ax 33371 433p 33371 3CBIN ©OPUINH
XOpeHre x3n63p33p YPT XyrauaaHbl 3X YYCBIPWMAD
onrogor. DEG Hb XenKMK 6y 6G0M0H  WUMKUNTUNH
VEUH OpHyyaaA rapaaHbl GU3HEC dPXISX caHaauunrbir
O3MXKWK, CaHXYYXKYY/DK axunnagar. DEG Hb eepuiH
XOpeHre  opyynantbiHxaa, TyXalH  YNCbIH  X3TUMH
XONKMINH HONMOOH, NX33X3H ady xon6oraon erger 6a ypt
XyrauaaHbl xapunuaaHbl Typlwmng XacbaHkaap AamxyynaH
MoHron YncelH 3ouiH 3acarT XXOAY-WAH cerMeHTumnr
CaHXYY)KYY/I9X3l YMIISCOH XOPeHre OopyynanThir Gyi
60/1rocoH.

OnoH YNCbIH 3AMIAH  3aCTUIAH  XaMTbiH  aunnaraaHbl
6aHK (IBEC") Hb 1963 oHA 6airyynaracaH ofioH YNchiH
XODKIUWH — CaHXyyrmiH  Ganryynnara toM. IBEC Hb
TYYHUN FULLIYYH HalMaH OPHbI @)k axyrH HINDKYYAWNH
SOVIMH 3aCTUMH XONKW, rafaa XyaanaaaHbl xapunuaar
o3Mxmxan  unrnagar. IBEC Hb  3KCMOPT  UMMMOPTbIH
UAM2M23p YN axunnaraa asyynaar ax axym HIDKuir
CcaHXyyKyyax 3opunroop 100 cas aM.AonnapbiH XaMTbiH
axunnaraaHbl rapaar GanryyncaH Gairaa.

EBpOMbIH C3prasH 60CronT, XenknuniH 6GaHk (“ECBXB")
Hb OfIOH YNICbIH XODKUMH XOpeHre opyynanTbiH GaHK
6ereep 1991 oH GanryynaracaH caHxyyrmnH Ganryynnara
IOM. YHAC3H UM yyparT3 6aitrans opyHbl xapuyLiarbir
6arTaacaH aHxHbl OfIOH yncblH 6aHK 6ereen 40 XyBUNH
CaHXYY)KWUIT33 HOrOOH XepeHre opyynantaa 3opuynax
X3TUNH 30puUnTaoo 2017 oHA Xyp4a3. XacbaHk 60noH
ECBXB-Hbl XOOPOHAbIH YPT XyralaaHbl XxapuiuaaT XaMTblH
QXWNNaraaHn XepeHre OpyynanT, 3X YYCB3pP GOMoH
XyAanfaaaHbl CaHxXyY>KWNT 39par 6artaHa.

HorooH Yyp ambcranbiH CaH (“GCF") Hb HYB-bIH Yyp
ambCrasblH ©0PUNeNTUNH XYPI3HUM KOHBEHLIbIH XYP33HL,
2010 oHpA GawnryynaracaH caH oM. GCF Hb XYN3MXUNH
XWUAH Anrapnbir xa3raapnax, uar yypbliH eepunenteg
facaH 30XMLIOXbIM, MP334YMA YyP aMbcrana T3CB3pTai
XONKNMINH 3aMbilr 6Uit BONrox Tanaap ync OPHyyadbir
ASMKWK  axmnnanar. CaHxyyYXUNTUAT  UTrIMMKNSTACIH
@K axyMH HIDKYYA33p AaMkyynaH onrogor 6Gereef
XacbaHK Hb MoHron ync aaxb MaragnaH UTFMXN3MACIH
apwuxaaHbl LLOPbIH raHL, 6aHK oM.

OMEK-UH ONOH YNACbIH XeNKANMH caH (“OFID") Hb 1976
oHp GairyynaracaH OfOH YNChbIH XONKAMIAH CaHXyYrUIAH
Ganryynnara oM. OFID Hb [O31XMM  Jasap HUWMM,
SONNH 3aCTUMH TOFTBOPTOM XONKUNG, AIMKISM Y3YyNax
30pWUAroop Tep, XyBUH GOMOH XyaanaaaHbl can6apbiH
caHxyyxmntninr onrogor. 100 cas am.AoNnapbiH XaMTbiH
aXunnaraaHbl CaHXYYXUNTUIAH XaN3NU3PT, XyAanaaaHb!
CaHXYVKUATUIAM  A3MXKWUX  3X  YYCBIPUMH  rop3ar
XacbaHkTau 6anryyncaH.

AHY-bIH OnoH YncblH XenknuinH CaHxyyriiH Koprnopaun
(“DFC" xyyuHaap OPIC) 6yly AMEPUKUINH XODKIUNH
6aHK Hb 1971 oHooc yycanTan Ganryynnara tom. DFC Hb
XONKWK By ANXUNH eMHe Tynrapaaf 6anraa xaMrmmH
XYHA, COPUATYYAbIH LUMAANUIAT CaHXYYXKYY/I9X 30PUITroop
XyBUWH X3BLUWNT3M XaMTpaH axunnagar 6a aknbiH 6anp
6y BONrOrY XVXKMUT BU3HEC SPXN3MYnN, SMIITIN rapaaHsbl
BU3HEC BPXMBMYANNT OSMKWK aunnagar. XacbaHKk Hb
3M3MTaN BU3HEC 3PXIBrYANNT A3MKUMX 3opunroop 2017
oHA, DFC-c caHxyyXunT aBcaH 6aliHa.

finnfund

Proparco 601 XyBUH X3BLUAWMH XODKUNA UYWUISCIH
®paHUblH XerkuiH AreHTnaruiH (“OXA") 333Mwasr
TOMOOXOH ~KOMMaHW 6ereef >AWMAH  3acar, HWUAMM,
Ganrant OP4YHbl TOMTBOPTOM XOMKIUMUT O3MKCIH ron
yurnan  Gapumrtangar. PROPARCO Hb A3nxuiH 80
OPOHA YN axwunnaraaraa asyynpar 6ereen 500 rapyin
YUNUAYYASMYTIN, BAM33PT Hb KUKWT  AyHA  6usHec
SPXM3MYAS3C  BUUMA  CaHXYYrUMiH  Ganryynnaryyobir
6arTaacaH 6yc HyTrUMH GaHKHbI Ganryynnaryyaan opox
6ereeq 2019 oHAO XacBaHKHbI XaMTblH CaHXYY)KUITI2P
TaTaH TOBMOPYY/ICIH 3X YYCBIPUIAT ONTOTYAbIH H3T IOM.

LLBeriuapblH xepeHre opyynanTblH caH (“SIFEM”) Hb
LLBeriLapbiH 3acruiiH raspbiH 2005 oHA GanryynargcaH
XODKMK By OPHYYAbIM A3MXUX 30PUITTON CaHXYYrMinH
Ganryynnara oM. SIFEM Hb awnblH 6aip 611 6oArox
6yt BU3HEC 3PXN3rYA3A CaHXYYTUMH OSMXKISM Y3Yynax
3aMaap xenkk Byl OpHyymaa ypPT  xyrauaaHbl,
TOrTBOPTOM, XYPTIIMXKTOM SAMMH 3aCrUMH  ©CeNnTUNr
6un 6onrogor. Tyc caHr 2016 oHooc xoWl XacBaHkTan
aMXMATTal XaMTPaH axuanax, WAIBXTIM xapunuaar
61i1 BONTOCOH XOPOHIe OPYYNanThiH M3PIaLLICIH 30B16X
Obviam yavpaaar.

DUHAFHAbIH @)X YIANABIPUNH XaMTblH aXWnaraaHbl caH
(“FinnFund”) Hb ®UHNAHAbIH TOPUNH GONOH XEPeHTUNH
33X 322MUH  CaHXYYKUATTIN  XODKAUMH  CaHXYYTUIAH
KOMMaHK toM. Finnfund Hb 3pcosnuiiH xepeHre, ypT
XyrataaHbl 33371, XoDKUK Byl OPHYYAbIH X3P3NKYYIK Oyit
TOCNYYAUH CaHXYY>KUNTUIAT ONFOX, yiMaap TOrTBOPTOMN
XODKMUM  XaHrax TeCNUMH XepeHre opyynanTbiHxaa
6YX aLLMMIAM axMH CaHXYYXKWUIT33P 3PraX Onrox 6oanoro
6apumtangar. Finnfund 6onoH XacbaHkTaln xapunuaaraa
2019 OHA, MYMUSTIICIH XaMTbIH CaHXYY>KUNTIDP BIXKYYIIK
6aTaTracaH 6aliHa.

NHKODUH XOpeHre opyynanTbiH yaupOnarbiH KoMnaHu
(MHKODUH XOM) Hb XenkmK 6y OopHYyAblH 6uuunn
CaHXYYKUAT ONroaor GU3HECYYAMIT A3MKASM XOpeHre
opyynanTbiH CaHryyaaa 3eBneree erper Gairyynnara
1OM. BUYMA CaHXYYIUIH BU3HeCyya Hb GaHK TOrTMON XypY
axunnax 6oNOMKIyin XyMyyc, XyBrapaa GUsHeC 3pxnary
HapT 33371, Xafiranamx, AaaTrasiblH 33p3r CaHXYYruiH
YANUUASS Y3YYNAST. BUYMN CaHXYYIMIAH YUIMSN OTPOO
X606 OPOH HYTIMIH CaHXYY)KWUMTIA MIPrILLCIHUIA XYBbA,
MHKodUH XOM-nitH ron 3opunro 6on unyy ancnaraMan
OPOH HyTarT ambAapaar, MeH Xefee ax axyiH canbapt
WOIBXTIM @XWNaAar XyMyYCT Xypu [A3MMISN y3yyax
aBAan oM. WHKoduH XOM 66 opHbl 300 rapyi
Galryynnarbir CaHXYYXKYYIDK, A3MKMK axKunnagar.

XenKkumkK Oy O3NXWMAH 3ax 3930 (“DWM”) Hb AHY-g
cyypwncaH XOpeHre opyynanTbiH yavpanarsiH
KOMMaHW 6ereef 3AUMH 3aCrUNH TOrTBOPTOM XOMKIMIT
OMKUX  YUIMSNTOM 30BXOH XKWWK Oy 3ax 39314
XepeHre opyynant xumasr 6Gawryynnara oM. 1994
oHpa  GairyynaracaH yycraH  GauryynardgblH - XyBUNH
emMunenTtsi 6a fonnaxg, repmaH, ANoH rax M3T ONOH YNCbIH
3aX 333/133C OHOOr XYPTaN 2 TSPGYM rapyit aM.aonNapbiH
CaHXYYXUATUIT BOCrOCOH Gereeq TaAr3PUNH XOPEeHre
opyynanTbIr yaupaaar.

Symbiotics 601 xenKuK By OPHYYAbIH GUYUN, KUKUT,
AyHA YMNAB3PAan ax axyn (BXAY) 60noH ayHOax 60M10H
TYYH33C AOOLL OP/IOrOTON ©PXMIAT A3MMKMX, CaHXYYXKYYIDX
UYWIM2M193P YN axunnaraa seyynaar TSpryynary xepeHre
OpYyNanTbiH KOMMaHW oM. TyC KOMMaHW Hb XOpPeHre
opyynanTbiH LOML,  YHAYMAM3HUI  Tesnepnunr 6y
6onrocoH Gapar 6a XyBUIAH X3BLUWMH X YYCBIPUNH
yAvpAnara, 3eBex YWNUUIrss 33prinr caHan 6onroaor
oM. OpoornitH 6alianaap ONOH TOOHbI 3331A3r4Yaninr
xamapcaH 25 rapyw caHr yavpaaar.
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TeneeneH yanppax
3eBNenuUnH TaunaH

3axmnpnbiH
M2HOYUNT2D

‘ yMuaTrax | Ypba ©MHE TOXMONO0XK Awng xamtaaa:

Xapuy apra xam» a3 aBax, yinsn
aunnaraaraa Hexuen 6anpang

6ariraarym XyHopanTam KoBunpa-19-bir paBaH
HUWLLYYN3X, MaHamnax

HYYP Ty/irapcaH »Kun Tyynaxag 6a uaawmg

CaHxXyyrumH
rymuaTran

XyBbLaa
333MLUUNYAUNNH 6YyTaL,

XacBbaHK Hb TaHMBp CaHxyyritH Hargsn /TCH/ XXK-niH 6ypaH 333MLWANNH OXUH KOMMaHM oM.

TCH XXK Hb OfIOH YNCbIH CaHXyYTrMinH 6arryynnaryym, 0oTooAblH 60/10H rafaafblH H3P XYHATIM KOMMaHWyd, XOpeHre
opyyNanTbiH CaHryya, TopUinH Byc Ganryynnaryyn 60/10H XyBb XYMyYC33C BYPACIH XyBbLiaa 333MLWUrYMaTan 6a 00ooroop

MoHron YncbiH 6aHK, CaHXyyr1iH canbapT MMM ONOH TasbliH XyBbL,@aa 333MWNTYANNH 6YyTaUTIM LLOPbIH FaHL, KOMMaHM oM.

20.00% MOHTOSbBIH ANT /MAK/ MAK
17171 % OJOH YIICbIH CAHXYYTUIMH KOPMOPALM @ IFC |5 Ehporsin
/

16.812 % OPUKC KOPMOPALI gORIX

12.905 % EBPOMMbIH C3PIM33H BOCTONT XOMKNMNH BAHK European Bank

10.516 % KAHALbBIH YHOSCHMM BAHK ‘ NATIONAL

10150 % POHOK MAPTHEP3 _% "Ronoc

6.625 % MOHTONMMAH GANHIHLLI CEPBUCK3

3730 % TPUMOLOC B3P ISP GAHL, Triodos ®Bank
OPEN

1.593 % H2NTTOM HUNTOM GOPYM TEB ot

0.301% VITAAHBAATAP POTAPU KITVE TEE

0102 % MAFBAHbI OO0

0.093 % YYITYYHbI TAHBOSLL

unumnH Tannan 2020

TeneeneH Yauppax 3esnesn’

(2020 oHbI 12 ayraap capbiH 31-Huy 6aranaap)

» TY3-unH papra

CaHxkam 'ynTta

TY3-1inH papra

> TY3-UiH ruwyya

'YyMaH)KaBblH LaBamkaB AnbGepTyc BparrmHk?

TY3-UINH rnwyyH, IYnuaTrax 3axvpan TY3-UWH rvLyyH

AHpap3ex Butak Menwucca Moun TuaH

TY3-UNINH rMwyyH TY3-UNH rnwyyH

Mawnkn MaggeH HaMTanwmnpuiiH LLsnmyyH

TY3-UNH rnwyyH TY3-UWH rvLyyH
B XKako Mopwuc J1lam
TY3-UNH rnwyyH TY3-UMH xapaaT OycC ryLuyyH

Hupaxx BagBa BagHcaHbl YnamMbaap

TY3-1iMH XapaaT BycC rmuyyH TY3-UIH xapaaT 6yc rmyyH

DKunuiiH TainaHriiiiH 56-p xyyanac Aaxs 30XMCTOM 3aCar/ianbiH TAUAQHIAAC A3/1M3P3HMYA M3AISTANUI ABHA Y.
22021 oHbl 3 ayraap capbiH 31-Hui egep xypangax XyBbLaad 333MLUNMYANIH D3/DKUT XyPas XypPTa1X Ty TOMUIONT.
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3eBNenuUnH TaunaH 3axmpribiH
M3HAYMUADD

6ariraarym XyHopanTam
HYYP Ty/irapcaH »Xun

TeneeneH yanppax ‘ YMUTrax

KoBunAa-19-bir fasaH aXkunnaraaraa Hexuen 6angang

Ypbf, ©MHE TOXWOMA0XK Awna xamTaaa: Xapuy apra xam» a3 aBax, yinsn
Tyynaxag 6a uaawmg HUMLLYYN3X, MaHnamnax

CaHxXyyrumH
rymuaTran

F'YMuaTrax youppanara

(2020 oHebl 12 gyraap capsbiH 31-Huv 6avignaap)

'YMaH)XaBblH LIaBaMKaB

TYMUSTIaX 3axmpan
2019 oHbI 5 gyraap capbiH 8-HO TOMUIOMACOH

FaH30pUrMnH SpasHabasap

TYMLUSTIaX 3aXMpPiblH T3PryyH opnory 6ereen
CaHxyy XxapuyLcaH 3axmpan
2013 oHbI 1 4yra3p capbiH 7-HO TOMUIOTACOH

BaBaaHbl EpKnH

[YMLUSTIaX 3aXMpiblH opriory 6ereef
BanryynnarbiH 6aHK xapuyLcaH 3axmpan
2020 oHbl 1 ayra3p capbiH 31-HO TOMUIOTACOH

SH36UMWMMH Ynambasap

TYMLUSTIaX 3aXMprblH opriory 6ereef
MpraaninH 6aHK XapuyLcaH 3axmpan
2020 oHbI 1 ayra3p capbiH 31-HG TOMUIOTACOH

Nnuna ABpamMoB

Spcaan XxapuyLcaH 3axmpan
2019 oHbI 10 gyraap capbiH 15-HA TOMUIOTACOH

unumnH Tannan 2020

FaH30pUrnmMH 3yn

Ymn axkunnaraa xapuyLucaH 3axuparn
2020 oHbl 1 ayra3p capbiH 31-HA TOMUIOTACOH

SHx6aapblH YHOapMaa

EpeHxun ayantop
2016 oHbI 5 gyraap capbiH 6-HO4 TOMUIOTACOH

Xypan6aaTtapblH ©HepbaTt

M3023NTMINH TEXHONOIMM XapuyLcaH 3axmprbliH
YYP3r rymuaTrary
2021 oHbI 1 4yra3p capbiH 18-HO TOMUIOrACOH

JawHaMbiH Allmamaa

XepeHre opyynardabliH Xxapwiuaa, KoMnaHumH
3acarnan xapuyLcaH 3axumpan
2014 oHbl 8 Ayraap capbiH 1-HA TOMUAOTACOH

19



20

TeneeneH yauppax MyMusTrax Ypbf, ©MHE TOXWOMA0XK Awna xamTaaa: Xapuy apra xam» a3 aBax, yinsn CaHxyyrumH
3eBMeNninH TaunaH 3aXUPAbIH 6ariraarym XyHApanTan KoBuna-19-bir gaBaH aunnaraaraa Hexuen 6anpang rynustran
M3HAYUITD HYYP TyfrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUNLYYM3X, MaHnamnax

Makpo 3auuH
3aCrmmH Tenes

MoHron YacbiH YHA3CHUI CTaTUCTUKUMMH XOPOOHbI YPbAYMICAH M3A33ra3p MOHIron YACbiH 3AMWH 3acar 5.3%-1ap yHanaa.
2017-00c 2019 oHbl 5.9%-UiH OyHOAXK ©CONTTaM Xapbllyynaxan UnHXyY 6yypcaH Hb KoBMA-19 Lap TaxanTan xon6ooTomn

ABY X2P3MKYYICIH XOPUT apra XaM>KaaHyVYa Yy yypxan 6010H YAMUUAMIIHUM CEKTOP XYUTIM COProep HeneencoHTam
XO0N6OOTON. 3apAsibiH Taraac aBY Y3B3/1 XyBUNH CEKTOPbIH X8PeHre opyynanT orLom ByypanTran 6ancaH.

XaOUM BaKUMHXYYAANT HUMT XYH aM[, XaHTranTTawm Xypu, Lap Taxan XyMuraax xypTan 34MnMH 3aCrniH YN axkunnaraans,
cepreep Hemeenex Xopur apra xam»xas 6010H Topopxol byc 6araan 6ancaap 6alix 6o10BY yyn yypxaliH canbap daxb
XOpPOHre opyynanT, YMNABIPAMNNH ©CONTUMH TycnamxTanraap 2021-2022 oHyynan 301MNH 3aCrMiH ecenT 5 opunM XyBba,
Xafpranargaxaap 6anHa.

» 20minH 3acruinH ecenT 2015-2020 3x cypBas/mk: MOHIon6aHK

8%

6%

4%

2%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

-2%

4%
-53%

-6%

MoHron YncbiH TOPUMH 3yrasc KoBWA-19-ToM XON600TON XOPUT apra XaM»Ka3 O00H SP3NTUINH YAaaLLpanbir Taanamxrym
Hexuen 6ananbiH 3CP3r 3AMNH 3aCrMIM XaMraanaxaap CaHrMmH 60N10H MEHTeHMI 604/10MbIH XYP33H, TOMOOXOH apra
XIMMKIDHYYOUMT X2P3MKYYNCIH. 2020 OHbl TOCBUINH angargan 6atnaracaH Xamykas 6onox AHB-1in 51%-uvac Tank OHB-nin
12.5%-Tav rapcaH Hb 3P3NTUNT O3MMKMX TOMOOXOH apra XaMMXX33HUM UN3PXUMIN BOMHO. 3aCrMiNH ra3pbiH 3Yr33C OPMorbiH
TaTBap, HUMIMUWH AaaTranblH XypaaMxUnr Typ Xyrauaanm LyLiaH 3AnMNMH 3acar faxb TaTBapbliH AapaMTbir OyypyyixK
erexeec ragHa XyyxgumH MOHIUNI HIMIrAYYA3X 3aMaap epxyyaa4 YMIIICIH LWUMKYYNTUH 3apAiblr HOM3r4YYCIH.

DOr33p apra XaMyKa3 Hb Liap Tax/bliH Ve[ epXUINH X3P3ria3 XxapbLaHry TOrTBopToM Ganxan A3MKIaM y3yyrcaH. Liaawnaan,
3acrmiiH raspbliH 3yrasc “3pyy/ M3HO33 XaMraamk, 3AMNH 3acraa caprasx 10 Ux Hasan” — biH 3 XXUAWMH XyraLaaHbl
xeTentepuinr 2021 oHbl 2 Ayraap capg 3apnaap 6anraa 6ereef yr xeTen6epUnH XyP33HO, XKKUT, OyHA YANABIPNA3M, Yy
yypxanH 6yc akcropT, 6apusra, Xxefee ax axy 33par ron canbapyynan 60MoH cTpaTerMinH TOCIYYA3M XOHTeNenTTan 3331
onroxoop 6arHa.

MoHron YncbiH 2018-2020 oHbl 3KCMOPTbIH 84.7%-UMT Xyaannax aBcaH, XxaMrminH ToM xyaannaanbl TYHLW 6onox byrg
Hanpampaax Xatan Apg Ync (BHXAY)-bIH 3aminH 3acar 2020 oHA 2.3%-1ap ecnee. DH3 Hb X3AMNrasp bycad TOMOOXOH 34UMH
3acryyaran xapblyynaxag carH y3yynanTt 601084 BHXAY-bIH XyBbA, CYYINNH 40-660 UNUNH XaMrninH 6ara ecent 6ainaa.
XU TUMM BonoBY, XyfangaaHbl HexLen YaHrapcaH 6010H XaTafabiH 3yraac MoHron Yncaac XyfanaaH aBax apasc
BYTI3rO3XYYHUN 3P3NT XapbLaHrym caH 6acaH 33partai Xon600Ton XaTagblH 3AMNH 3aCrMiiH yaaalpanbiH MoHron
Yncag y3yynax Henee xapbLaHryin 3eeneH 6ame. O3nxminH 30unH 3acar 2021 oHA COprax XynaanTTan 6araa 6ereen
XaTaablH 3AMNH 3aCrMIMH XyBbA, 7-9% ecenTTan rapaxaap 6anraa Hb MOHIon YCbIH XyBbf, 33 HOXLLeNUNT Bypayyix
GalHa.

OHIrepCceH OHTOM XapbLlyynaxan UMMopT HaM1334 6yypy (0.9 TapbyM amM.gonnap), 3KCNopT eepunent 6aratat 6ancHbI
ynMaac ragaag xyaangaanol TaHUa0 2020 oHA 2.3 TapOyM am.gonnapbiH (OAHB-1IMH 17%) awmnrtai rapnaa. Xaaunm >KunmimH
9XHUM XaracT orLom byypanTTai rapcaH 60/10BY XO0€pAyraap xaracaac Hyypc, 33CUINH IKCMOPT CIPMIXK, aNTHbI SKCMOPT
OrLLOM HIM3MAC3H. [a3PbIH TOCHbI YHD Gara 60/10H AOTOOAbIH 3P3T cyn 6arraatan yangaH nMnopT 6yypcaH. Llaawmng
OoyTONTOMH YMNABIPNIANNH 2€P3T XY/1931T 33Pra3C LWasTraanaH dKCNopT TOrTBOPTOM ©CONT y3yy1axaap 6ariraa 601084
30UWH 3aCTUIMH COPMANTTAM ysanaaH UMMNOPT CIPIracH3P rafaaf XygandaaHbl allnr XapbLaHryn cynpax Tantamn.

HunumH Tamnax 2020

> XymanpaaHbl TSHUSM (T2P6YM.0/1/1AP) X CypBAMK:. MOHIONGAHK

Hl OkcropT

M Vimnopt

2015 2016 2017 2018 2019 2020

TenbepuinH TaHLN (ragaan BantoTbliH antaH Heel, (TBAH)-1inH eepunenT) ragaas XyaangaaHo! awnr 6onoH KoBma-19-
WIMH XO0N600TOM ONOH YCbIH A3MXN3ITaN xontooTtonroop 2020 oHA 0.8 TopOyM aM.AoNNapbiH awnrtan rapnaa. TMnHxyy
MoHron6aHkHbl TBAH 2020 oHbl 3UCUINH Bangnaap TYYX3H 4334 TYBWMWH 4.5 TSpOyM amM.0oN1apT XYPCIH.

2021 OHA, TOMOOXOH rajiaaf 3praH TefenT yryi Tyn 10 cap opYmMM MMMIOPTTOM TIHLUIX rafaal BastoTbiH HOOL, Hb XapbLaHryi
OHOeP MK Y32)K GalrHa.

» T'BAH 6010H 0OMMaPbIH XaHLL 39X CypBasmK: MOHron6aHK

4.5 3100
oo 2900
35 |
2700 BAH
3.0 (Tap6yM. nonnap)
25 2500
2.0 2700  HonnapbiH xaHLu
- (¥/BapyyH ToHXA3r)
' 2100
1.0
1900
0.5
0.0 1700

n
"
Q
@
[§)
©

12 cap-15
6 cap-16
12 cap-16
6 cap-17
12 cap-17
6 cap-18
12 cap-18
6 cap-19
12 cap-19
6 cap-20
12 cap-20

2020 oHbI 12 gyraap capblH 6aianaap ra3pbiH TOCHbI 6ara yH3 60/10H AOTOOAbIH Cy/1 P3MTT3M XON600TOMIO0P KUMUINH
MHONAUNM 2.3% Gannaa. XyYHCHUN BYTI3rAaXYYHUM MHOAALNIH XyBbA, MHITUINH XyAanaaH aBasT, Xen XOpUoHbl yniMaac 2020
OHbI 3LCUIH Bananaap 8.5% 6aiHa. DOMUNH 3aCrUH COPIaNT, Fa3pbliH TOCHbI YH3 X3BUIH TYBLUMHLA, XYP3X ABAAN AOTOOObIH
VH3HA HeMeesnex 33praac WantraasnaH MHOAALM HIMIIOA3X XY1931TTaM 6anHa. MoHron6aHKHbl MHOAALMNH 30pKnnT 2021
OHOOC XyyuUH “8% Bytoy TyyH3C noolwu” 6acHaac “6% (+/- 2%)" 6o eepuneraex 6ymr aypaax Hb 3yin. XyyuHbl 8%-ninH
30punTooc B6ara 6%-1inH TYBLUMHA TOBTIN MHTEPBan ByXMi1 LUMHD 30PWNT Hb AyHA XyralaaHa MHGAaumM 60/10H HIPI3CIH
XYYT Oyypyynax Henee y3yynax xy/a3nTmamn 6anHa.

2020 oHblI 1 oyrasp capaac XOML 4 OpYMM XyBb Cynpaaf bancaH TerpervinH amMm.AonapTan XapbLax XaHL XUINUH
X0épayraap xaraCcT 3KCMOPT C3Pr3CaHTIM yanaaH TortBopTon 6alnaa. 2020 oHA Terper XaTadblH toaHUIMH 3cpar 10%-mnap
cynapcaH 6ainHa.

Ham nHbNaum, TerperninH XxaHLWminH TOrTBOPTOM OA00MMNH OpPUMHL MOHIONG6aHKHbI 3yr3aC 34MMH 3acruinr KoBua-19-minH
HeMeeHeec xaMraanaxag MxaaxaH oposnLooTon 6alHa. BognoreiH xyy 2020 oHbl 3 ayraap capa 11% GavicHaac 11 Ayrasp capa
6% 60M0H ByypcaH. TyyHUN3H 6aHKHYY, 60/10H ToAM3PUNH XapuiLardaan Tyrapy Oyl Xxen xopuo, TOoopxonry tamanaac
VYORMTIM XYHOPSIUNT XOHTeBUIeX 30pUIroop 3aaBan bannrax Heel, 60/10H Byca 30XMCTOM XapbLaaHbl LWaapanaryynaa
cynpyyncaH. MeH opoH cyyLiHbl 60/10H Pero CaHXYYXXUIT33 HIMIMAYY/ICaH. Llaawina MoHronbaHKHbI 3yraac “Spyyn MaHO23
XaMraanmxk, 30UnH 3acraa capraax 10 X HasgablH XeTen6ep”-UMH CaHXYYXKYY/I3X 3apUM YYPIUKT XyNa3x33p GarHa.
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3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTam KoBuAa-19-bir gaBaH aKunnaraaraa Hexuen 6anpgang rymuaTran
M3HOYMADD HYYP Ty/irapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUNLYYN3X, MaHnannax

TeneeneH yauppax ‘ MyMusTrax | Ypbf, ©MHE TOXWOMA0XK Awna xamTaaa: Xapuy apra xam» a3 aBax, yinsn CaHxyyrumH

BaHKHDI
can6ap

KoBuWA-19 uap Tax/blH TOAOPXOMIYIM GaanbiH yiMaac 6aHKHbI canbap Aaxb HUNT 333UNH XaM»K3 17.2 X Hasd Terper
60K 2020 oHf, 4.9%-mnap Oyypnaa. HUNT 393NKNH ynaaranmiH 8.7 nx Haag terper (50.1%) Hb MpraguninH, 7.9 ux Haap, (46.1%)
Hb BanryynnarbiH, 0.6 Ux Haan (3.8%) Hb Gycan ceKTopT ONrorAcoH 6aHa. 2020 oHA GanryynnarsiH 3331 6.6%, UPraaniiH
333N 7.7%-nap Tyc Tyc Oyypua3.

2020 oHbl 12 ayraap capblH 6ananaap 6aHKHbI CUCTEM A3X YaHaPryi 333MTUMH XyBb OMHEX XXUMUMH MeH yeuiH 10.1%-1nac
ocex 11.7% xypcaH 601 Xyralaa XaT3PC3H 333MUMH XyBba 4.6%-M1ac 7.4% 60N HIMIMXKI3. HUNT 2pC3OCIH 333/TUNH XIMMXKID
(aHaprym+Xyralaa xaT3pCcaH) eHAep TyBLUMH 6aliraa Hb KoBrA-19 Lap Taxnaac YYAIH cynapcaH 3AMNMH 3aCrumiH yiin
aXkunnaraatam xon6o0Toun.

? BaHKHbI can6apbiH YaHapryi 6OMOH XyraLiaa XaT3PCIH 333/TMMH XIMXKI3, XyBUap

-------- Past dueloans (% of Total loans)
NPLs (% of Total loans)

. -

1 cap-16
7 cap-16
1 cap-17
7 cap-17
1cap-18
7 cap-18
1cap-19
7 cap-19
1 cap-20
7 cap-20
1 cap-21

Ox cypBa/mk: MoHron6aHkK

unumnH Tannan 2020

MoHron6aHKHbl M3433M1CH33P CUCTEMUMH XIMMKIBHUM 88PUINH XOPOHTMIMH XapbLiaa Y3YY/I31T Hb XaMIMiH 400/, LWanryyp
V3YYN3anT 6on0ox 12%-mnir fascaH 6amnpanta 6aMHa. HUMT GaHKHbI HeeLUMnH XypuMTnan (MoHron6aHkmH aaxs) 2020 OHbI
12-p capblH 6ananaap HUAT XagranamxuimH 19 opumM XyBUIT 333K Oy Hb TOrPerninH 3annwrym 6amx HeeumMimnH oo,
X3M¥K3 600X 6%-Mac (rafaan BantoTbiH XyBb, 15%) AaBcaH y3YyIanT oM. TYYHUNIH, XepBexX YaaBapbiH XapblLiaa bytoy
6aHKHbI HeeL, TeB BaHKHbI YH3T L,aac, 3acruiiH raspblH 60HA 33prnir 6artaacaH TYPraH XepBex aKTUBYYAbIH GaHKHbI HUIAT
OPTaM XapbLyycaH Xapbliaa Hb 2020 oHbl 12-p capp 36% Oytoy MoHronbaHkHaac TOrTOOCOH OO X3aM»K33 6o1ox 20%-c
MeH [AaBcaH y3yynanT 601Ho.

2020 oHbl 12 oyraap capblH 6ananaap TerperumH LWMH33P ONTTOCOH 333TUIMH XXUMHICIH AYyHAAXK XYY 14.75% 60K eMHex
UMMINH MeH yeac 2.1 HaMK XyBUap byypcaH 60, ragaan BantoTbliH LUMHI3P ONTOCOH 333/MMH

YKUFHICIH AyHAAXK XYY 9.8% 00K 6MHEX OHbl MeH yeac 1.1 H3MK XyBMap HIM3IMAC3H 6aliHa. XapUH LWWH33p TaTcaH
TerperunH xagranamxxmit xyy 2020 oHbl 12 oyraap capblH 6avanaap 8.36% 60K ©MHEX OHbl MEeH yeac 2.2 HaMK XyBMap
6yypcaH 6aHa. TerperuinH xyyriinH oyypant 604n0reiH xyy 6ara TyBLIMHA XYPC3H BOMOH xapunuax, Xyrauaarym
Xagranam>»ma xyy TOOLOXbIIN 30MCOOCOH LWMWABIPYYATIM FONY/I0H XaMaapanTan.

» BaHKHbl can6apblH 333/TMMH X3MXX33 GONOH 333/UIAH XYY

1 cap-15
7 cap-15
1 cap-16
7 cap-16
1cap-17
7 cap-17
1cap-18
7 cap-18
1 cap-19
7 cap-19
1cap-20
7 cap-20

393/TUMH XaMXK33 (MX HAS4.Ter) 3221UMH XYY (%, Ter)

DX CYPBA/IK: YHAICHMI CTATUCTUKMIAH XOPOO
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3eBNenunH TaunaH 3axmpribiH

M3HOYUNTID

6ariraarym xyHopanTamn
HYYP Ty/irapcaH »un

TeneeneH yauppax ‘ MynuaTrax ‘ YpbA ©MHE TOXMON[0XK

FanTcymaH MmeHpgep XXK

XacbaHKHbl Apf, canbapblH Xxapuniuard Fantcymad MeHgep XXK He “Oprun’,
“YKanuumenar" pawaaH ymnaeapnan, “‘LaBap KMMc” YaBraHbl Liain, Y33MHUM
LLYYCHWI YMNAB2PN2A 2pXa143r MeH 2007 oHooc ax13H MoHron yncag Kyka
KypopTHas, Anoctap 6peHAMNNH caxapryi Xyyc 33par OyTaarasxyyHyyannr
TacpanTryi MMMoPT/IOH OPYYIK MPXK YaaH6aaTap XOTbIH CY/IXK33
O3NTYYPYYLSA O0MOH OPOH HYTTMIH XapuaLuard HapT HUANYYK 6anHa.
XacBaHkTan 2011 OHOOC XOMLL GU3HECUINH 323193 XaMTPaH aXkMax
Gavraa.

XamrumH cyyng 2018 oHp, 130 cas TerpermmH 6UsHeCUinH 3331MINH LUy raM
aBUY, XaBUWH TemK Gaparayyncad. HMnT 20 rapyi axuntaHTan. 2020 oHp, Lap
TaX/blH HeMeereep ax/blH 6apPbIr LOMXOTIOONYM, axkbliH 6apaa TOrTooH
GapbXK aXmnnacaH.

HKunmmH TannaH

Xapuy apra xaM»a3 aBax, ynn

aXunnaraaraa Hexuen 6angang

HUNLLYYN3X, MaHamnax

CaHXyyrumH
rynuaTran

> KOBU-19 uap TaxnbiH HeNeeHA epTCeH Xxapunuardynag, Y3yy/ACc3H O3MXKNar

BUAHWIA HOH TIPIrYYHUIA 30PpUNT Xapunuarygan 6aHKHbl GyTa3rAsXYYH YAIUUAM3T TacpanTryi, 3pCOanryi, TYpraH Wyypxan

Xyprax asgan Gawnaa.

DHIXYY aXKJ1blH XYP33HA, Xapunuarygan 6aHKHbl 6yTaarasxyyH, YIUMArSr LaxyMMaap Xypraxan aHxaapan XaHayyrhK,
LaxXUM YAMUUAr3HA OYPTraAry Xxapuiuardabir LaxMMKyyK, canbap, TOOLLOOHbI TOBYYAS TOrTMOS XyrallaaH apuyTran,
XanaBaprymKyyIaaT XMINK, Xen XOPUOHbI yer, canbap, HaDKYYA axXUInaxryn yen 6aHkHbl XapunuarduinH YAIYnnrasHmm
TOBUMH HOOLIMNT HAIMIIOYY/DK, XapUALArdMmH caHan, XyCaNTUWE TYPIaH LUYyYypPXan LUMMOBIPAXK aXxKMnanaa.

MeH BaHKHbI LlaxMM XyyAac 60M0H Xapunuarduini 6aHkaHg OypTranTai LaxyM LUyyaaH, rap yTcaap amMxKyynaH
Xapunuarygag Wwaapgniaratan M43, M3O33/1/TMIAT TOrTMON XYPraia3.

MpragninH 32311inH HexLen eepunex 60/10H MUK-1IMH OpOH CyyLIHbI 333MTMINMH Ten6ep XOWLLYyYnax XyCanTUnr 6aHKHbI
LaxunMm xyyacaap AamyyynaH oHnarHaap xynasH asy, 2020 oHA HUNT 5.9 MaHraH XapunuarduimH 269 TspbyM TerpermmH
OPOH CYYLIHbI 393/TMNH TONGSPUINT XOMLNYYK, 16 MAHMaH XapunuarduiH 313 TsapbyM TerpernimH 3331nH Hexuenmimnr

eepunnceH banHa.

> UpraannH xapunuax,

Xaaranamxx

Mpragaac TaTcaH xapuiuax,
XagranamxxumH bary, eMHex oHooc 13
XyBMap ecex 1 Ux Haan 874 TapbyM
TOrperT, HUWT Xapuauax, xagranamx
333MLWUNYONNH Too 857 MaHrag,
XYPCHMI 208 MAHraH Xxagranamx
333MLUNTY Hb XyyX3a 6aiHa. D0UnH
3acrumH Hexuen bamaganTtan
yanayynaH 6aHK xagranaMmyumH xyyr
LwaT gapaanaHd ByypyyncaH Hb TalnaHT
XyraluaaHm aX YYCBIPUIMH epTer 2 HaMK
xyBMap 6yypd, GaHKHbI CaHXyyriiH

VP aWrmmr HIMIrAYY13X34 rofoH
Heneennee.

> WprapguiH 333n

TannaHT xyrauaaHn KopoHa Buvpyc
Llap TaxX/blH TapxanT H3M3IAK,
GU3HeCYYa Xern XOPUOHL 6PTeX YN
akKunnaraa Hb XyMuracaH XyHaxaH
N GancaH 4 XacbaHk MpraguimH
3937IMMH Garubir TOrTBOPTOM TYBLUMHL,
xagranmk 1 ux Haag 48 TapbyM Terpert
XYpransa. MeH xapunuardaumr
XaMraanax 3apuMyyabir 33311MnH

YU aXkunnaraaHaaa Mepaex,
6aHKHbI Xapunuarygbir ©pUnH
napamTag opyyrax 6yc XxaparuaaTamn
CaHXYY>XUNTUNT ONrOCHOOP UPr3AMNH
YaHaprym 3331MMH TYBLUMHE 5.9 XyBba,
6apbX BaHKHbI canbapT T3Pryynsx yp
OVYHT Y3Yynnas.

MoHron6aHkHaac 60410MbIH XyYT
6yypyyncaHTam xonéorayynax 2020
oHp XacbaHkHaac upragsg onrogor
BU3HECUINH 333/TUINH XYY 2 XYPTX
HIMK XyBUaAP, X2P3MMI3HUN 3931UNH
XYY 4 XYPTMX HIMK XyBUap TyC TyC
6yypnaa.

Xapwunuarygan 393/1MNH GyTaarasxyyH,
YANUUAT33M TYPI3H LWyypXan Xyprax
30PUNTOOP A3BLUMATIT TEXHOMOMUMI
3232/IMWH YN aKunnaraaHgaa ye
LaTTan HIBTPYYICHI3P MPIraanmH
3331 WMNAB3PN3X AyHOAX Xyralaar 2
naxuH 6aracrax, 2020 oHbl HUNT 33371
ONrONTbIH 62 XYPT31 XyBb Hb Llaxmmaap
ONnrorgoo.

Can6apblH youpanara

Xapunuarygag TaB TyxTan YMnymnras
V3YY3X, Lap Tax/blH Yen YUaunyynary
XOOPOHAbIH 3ai Gapuynax, xapunuary,
AKUNTHYYLbIT 9PCAS193C XaMraanax
30punroop canbapyynan xepeHre
opyynanT XMNX33C ragHa xapunuarymg
CaHXYYrM1IMH 3eBreree erger
AKUNTHYYLbIT LUMHI3P aBax, cyprax
XKJIbIT 30XMOH 6aNryyriK aykmnnanaa.

2020 oHfA can6ap, HaNKUNH 6anpLnn
60M10H TOOH[, ©OPUNeNT OpPoOryn
6alHa.

YnaaH6aaTap xoT

Canbap 10
ToOLL,0OHbI TEB 24
Opretren 1

2

OpOH HyTar

Can6ap 23
TooL00HbI TEB 17
Opretren 2

Huut 77
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TeneeneH yauppax MynusTrax Ypbf, ©MHE TOXUOMA0XK Awunpa xaMToaa: Xapuy apra xam»a3 aBax, yinsn CaHxyyrumH
3eBMeNninH TaunaH 3aXUPAbIH Ganraarym XyHopanTan KoBuna-19-bir gaBaH aunnaraaraa Hexuen 6anpang rynustran
M3HAYUITS HYYP TyfrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUMLYYM3X, MaHnamnax

NpragnmH
BaHK

WwnH> copunt
LLInH3 60510MXK

2020 OH COpUATOOP AYYP3H XU 60K eHrepnes. KOBWO-19 uap Taxan MaHa 6U3HECUNH Y axxunnaraan wyyn
HONOeBNCoOH X3AMUM Y XaMT ONTHOOPOO XYPCIH aMMKUIT, XUIMK BYTIICIH 3YIN1CI2pa3 Gaxapxaxrym GarxbiH apraryi. ©HrepceH
OHA XacBaHKHbI LLaxmM WUIHKUNTUAT 30MCONTIYNMI3P YPIMKUICIH TOAUNTYM OUOHUN CYYIUMH 3 XKUANNH Hep UX
xenenmep, 631TraM axxu Y XOOCOHMYM BarcHbIr 6aTamk, 60ANT yP LUMM33 ery 3xan1caH oM. KOBU-19 Lap TaxblH 3H3XYY
TOLAOPXOMTYM HOXLLeNA MaHa XaMT ONTOH MP33C33 aXKMIIaxX rOPUMI XAN6apXxaH LUUMHKMK YaacaH. DH3 Hb BUMAIHA XOPOM

Y anganrym 3amHaac 6aHKHbl YANUYUATS Y3YYI3X 60NOMKUNT HIXK, yMaap XacbaHKHbl 6U3HeCHiMH TOrTBopToMn 6ananbir
AMYKUATTAM XaHraXk aykunnax cyypb Hb OONCOH oM.

DH3 xaLyy Lar yen xapunuardyganaa 6aHKHbl YAIYUATI3r aBaxX 6010MKUNT HIINTTIMN y1493X, BaHKHbIXaa aXkKUYAbIH 2pYYN
aAoYyNrym 6ananbir XaHra)k axkmanax Hb OMOHUK XyBbA Mall Yyxan Aasaa 6ainaa. Llap Taxan onoH WWH 63pXLIWU331nMNr 61t

60MTOCOH X34MM 4 MEH ONOH LWMH3 60M10MXK 60000 6araar onnryyncaH tom. Llap tTaxan Hb 6ug OyronmimH HUATI3P33
LLaXMMXKMX MPOLLeCChIT Xy433p XypOacrax, XapuiLaryasir 3aiHaac LaxyMm CyBryya allurnad 6aHKHbl YAIYMUIras aBax
X3P3rTaM BOMMOCOH XK X3M13X34 By PyyTaxryi. Xapunuardug Xaami YMHI3 Laxmm ByTaarasxyyH, YANUYUnrasr almnrnax
3X3/TH3, GaHK 60TOH TEXHOMOTMIH KOMMNaHWYObIT YaM 3pUMMK, LUMH3MSM BYTI3rA3XYYH YANUUAT3T HIBTPYYISX,
©OPCONMNHXES YN aXKmnnnaraaHbl MPoLEeccyyablir TEXHONMOMMINH LUMH3UNINTIN YANOYYK aKnnnax Wwaapanarsir YYCrax,

XOLYYP3r Hb GO ©raer OHLIOrToM.

TexHonoru cyypbTtam
MPragumH 6aHkK

XacbaHk 2017 OHOOC LLaxmMm
CyBryyanaa nasBxTam XepeHre
opyynanT XM MPCaH 6ereen YyYHMUI
VP OYHO MaHa MepyYaHTbIH CYIXK2
XO&p AaXWH HIMIIAN33. MepyaHTbIH
CY/KI3 TINCIH Hb TON6GOp TOOLLOOHbI
Xan6ap Wninasn, HArtaH 6o40x
OypTran, Wyypxar 3331 ONronT 33par
[aByy Tanyyobir MepyaHTyynnaa
onroyk 6anHa. Heree Tangaa KapT
X3P3MArYA3 KapTbiH MYNAraaHNM
YHUMH OYHTUAH TOO0PX0M XyBUMT
6yLLI@aaH aBax 33par Tepen 6ypuinH
KapTblH ypaMLUyynan, aByy Tanbir
SA719X OPreH CYMK33 61 BomK
6aiHa. MeH ATM-H cy/mka3 2.5 gaxuH
HAIMArOXK Xapunuardyum eept omp
6anpnax ATM 6onoH SKcnpecc
6aHKHbI YMNYMAra3r OPOH fasap

aBy 6aiiHa. BUOHWIA TYYX SHMUMH.
Bua ymnunyynarytamnras xamt

ecex xerxkper. 2017 oHOOC XOMLL
MHTEPHIT 6aHK xaparnary 170 XyBb,
KapT 233MLWmry 181 xyBb TyC TyC
occeH beree XacbaHKHbl KapTTai
Xapunuary HapTtaa XacbaHKHbI
ATM-H 6YX YUNYMATD3, NHTEPHIT
6aHKaap 6aHK OOTPOO WNKYYNSM
XMINX34 aBaar WMMTIAMIAT TIr13CIH
6ereen eHeeapuinH Gananaap 1.9
TOPOYM TOrpernmr xapunuary HapTaa
X3MHK OFCOH. OHIOPCOH YKUMI3C
6ua IT-H 434 6yTU3 camKpyyaxaap
XOPOHIe OPYYNanTbIlr X3P XMNCIH
Gereen CUCTEMUINH TYBLUMHL, XaMTbIH
aKmnnaraa MaaHb Unyy xan6ap
60K BU3HECUNH XYP33HO XaMTpary
Ganryynnaratan xaMTpaH WNH313T
3YNNCUIAT XMINCIp HGanHa.

» LlaxvM WwumxunT

YPMMKUNCI3P...

LLaxuM WUmHKUATUIAH ron 30pUATo Hb
BGU3HECUINH VP alLrUMT HAIMITAYYI3X,
VM axkmnnaraa aeyynaxag xan6ap
Banx oM. XXu1wa3 Hb 6ug BPMS
(business process management
system)-r HaBTPYY/CH33p canbapbiH
eaep TYTMbIH YN aykunnaraa

MAYY XypaaH 60K xapunuary

HapT TaaTal 60NCOH. BaHKHbI VNN
akunnaraa xypaaH asargaxag

ALUUT TYCbIT XaMIUMH MX XYPTAST Hb
MaHaW xapunuard Hap toM. DHIXYY
eepUNenTyyd MeH LaxuMM cyBryyaan 4
XaMaapanTal, 6alHrbiH eepyieroex
Ganpar TeXHOMOMMMH LWWMH3YASNA,
TYyAryypnacaH 6aHK caHxyyrumH
canGapT XMNraax axknyyd ux 6anraa
Gereen 6MA LAXMM cTpaTerva
TOOOPXOWICHOOP anxam TyTamaaa
LLax1M 30PUNTO00 OMPTOXK BalHa.
XacbaHKHbI LaxMM cTpaTtern 6on
VHOC3H BU3HECT3 TeBNOPCOH Xan6ap
6aHK Balx oM, Xapuiuardyma Xyprax
BYTI3rAdXYYH YHNYMNrasr xan6ap,
oMnromMyTon Gamnrax yyaH3ac
TEXHONOTMWH LWMH3N3T LWWMNAANIAT
caHan 6onrox ypT xyrauaaHbl 6ue
6unens3 awmnrtam 6amx xaMTbliH
aKunnaraar H3BTPYY/1CI3P NPID3.

» lWUnH> TyBWKMHA,

OWXuTan 60510x Hb

Llap TaxnblH yMaac 63719H MeHreep
o[ep TYTMblH Ten6ep TooLL0oroo
XMNO3T Xapunuard HapT XaLyy
6angan YYCCaH Xaami 4 xapunuardng
MaaHb LLaXMM CyBryyabir aM»KuUnTTam
awmrnaxk 6amHa. 2020 oHa MaHam
XapunuaryabiH Laxum cyBryyn 60mnoH
KapTblH X2P3rM33 WMHD TYBLUMHA XYY
LaxmM 6aHK 60M0OH KapTblH MYWAras
TyC Byp 143 xyBb 60/10H 120 XyBb 60M10H
HaM3racaH. 2019 oHTOM xapbLyynaxag,
rypBaH XxapunuardymiiH Har Hb LLaxum
CYBIMWT MABXT3M allMrnaxk 6anHa.
HUAUAH TYypLL YPIIMKUICIH XN
XOPUOHbI yNIMaac 3apuM xapuiuary
Hap MaaHb 6aHKHbI canbapT GreunsH
NPXK YANUYUIT3 aBax BONOMKIy M
60/1COH Y 3aCTMIMH raspaac onronor
XYYXONNH MeHre aBaar Xyyxo4Tamn

rap 6yn 60M10H eHOep HaCcTHYYA
3alHaac 6aHKHbI YMIYMNTa aBax byx
60noMKUIMT Bypayyk ernee. bua
3423p Xapuauard HapTaa axXHUM
KUMMIAH XypaamKryin 0ebuT kapTblir
onronoo. bug 2021 oH 6010H UPXK By
YKUNYYOAS Xapunuard HapTarraa xamT
XOMKNH ecceep 6aix 6omHo.

Xunumn tTannan 2020
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TeneeneH yaunppax MynuaTrax YpbA ©MHe TOXMON[0XK
36BNeNUNH TannaH 3axuprnbiH 6ariraarym xyHopanTamn
M3HAYMITDD HYYP Ty/irapcaH »un

Xapwuy apra xam»a3 aBax, YW CaHXyyrumH
a)Xunnaraaraa Hexuen 6avpgang rynusTran
HUNLLYYN3X, MaHannax

busHec
BbaHK

BU3HecKinH 6aHK Hb COPUATOOP AYYPIH 60NOBY aMXUATTaM XUNUKT yON33. [31Xui faxmHaa HyypnacaH Koeuna-19 uap
TaxX/blH TOOOPXOMIYN HEXLUTMINH Y MaHal YadBapnar KoprnopenT baHKkMpyya xapunuarygagaa Tynrapy 6y caHxyyrmmiH
XYHAP3NUNT XOXMpPon GaraTan AaBaH Tyynaxan A3MXKI3T Y3YY DK TIAHMUM 3P3NT X3P3ru33H4, HUMLCIH CaHXYYIUMH

YAH XaTaH YUAYMNraar Y3YYA3H axkunnanaa. baHkHbl 3yraac TOAOPXOWIYIN Hexuenn 6M3Hecas yanpaaH axxunnax oym
XapunuaryabiHxaa anmMBaa XycanTaf LWyypXan Xapuy apra XaM»Ka3 aBY aXKMaxblr rofl 30puniroo 60ros.

» BuaHNin 2020 OHbI OHUIOX aXknyya;:

28

Oreex rypun XXK

Oreex rypun XXK 3ax 333MNH XYHCHUM X3P3rL33r 3pyy/ YaHapTan rypunaap xaHraH axxunnarxk
Oy, BU3HECUNH aMyKMITaapaa MaHmaniardy XacbaHkHbl xapuiuardgbiH HT oM. XacbaHK Hb
Oreex rypun XXK-tam xaMTblH axkunnaraar 2006 oHA 3XYY/1CIH Llaraac XoMLL XepeHre opyynianT,
SPraATUNH XOPOHTMINH 33371 O0NOH XyAanaaaHbl CAHXYYVXUATUAH YANUYUATIST Y3YYIIXUIH 33p3rL33
ragaag 0otoopn Tenbep TooLo0, aXUAnarcabiH 6ary, YUAYMUAras 33par CaHXyYrMnH Lo YAIYUATI3T
XapUALarYymimnH sapanT XapParu33H4, HUMLYYASH XYPrax 6anHa.

Tyc ynnaBeap Hb 2018 oHA TypK yncag YMIOB3PA3CaH EBpon cTaHgapTag HUMLCIH 6ypaH aBToMaT
YOMPLONArblH CUCTEMTIM OPYUH YEUINH O3BLUNATIT TEXHONOTMTOW NYPUbIH YMNAB3IPUMT XacbaHKHbI
rafjaapg xygannaaHbl CAHXYY>KUMTI3P OPYY/K MPXK allurianTan opyy/icaHaap TEXHOMNOrMnH
LUMH3YISATUINT aMXKXUATTAN XUMCIH 6133, YNABIPUINH TOHOT TOXEOPOMKUNT BYPIH LLUMHIYUICHIIP
VANABIPASMNNH XIMMXK33 2 AaXUH 6COX, KOMMaHUMH alUurMniH TYBLUWH 2.3 0axmMH HOM3IOCcaH 6alHa.
Oreex rypun XXK Hb »xung ayHorkaap 40,000 TOHH yp Tapua Xy/123H aBY 6onoBcpyynaH ByynamH
rYPWI TEXHUKUINH €PeHXWI WaapanarbiH garyy A334, H3r, Xoépayraap rypwn 6010H XYHCHUM

XWB3T, XYYXOUNH Byaaa, MasblH TK33/1 33031 OYTI3rOXYYHYYAUNT YANABIPAK XYH aMbIH XYHCHUI
X3P3rU33HA 3pYY/1, YaHapTaM 3KOMOMMMH L3B3P BYTI3rAIXYYH HUMYYISH axkunnagar.

XUnunH TannaH

CaHXYYrMIUH YMNYUAraar YaHapblH eHAep TYBLUMHL,
XYPIraXK aykunnax Hb BU3HeCUnH GaHKHbI 9PXaM

30punro Gavaar 6MN33. JH3 Y yTraapaa 6ua WUH
Xapunuary TaTaxk 3ax 333/ 3313X XyBMa HIMIMAYY19X33C
WNYYTIMIa3p 00pCANMH Xapuiuarynanaa rofl aHxaapiaa
XaHAYYMK TO2HA, ToBnepeB. Llap TaxblH YeUMH aau1inH
3aCruinH XYHA P31 63PXLUI2NMNT AaBaH Tyynaxag,
XapunuaryablH 39211MMH GYTUUMIAT ©0pUnex, HOMaNT
SPrAINTUNH XOPOHTUMH 3331 ONIFOX 33Prasp XaMTpaH
aKMNnacaH Hb yp AyHTaM apra xamxas 6ane. bug 2020
OHbl 9X3H[, KOPMOPEWT 333/TMMH BarubliH Tasnaac Uyy
XyBbf OYTUMNH 66pUYnenT XMnx Teceenentan bacaH
X341 Y OH Ayycaxaf 6arLbiH 25-aac LooLw XyBba, OYTUMINH
©0pPUNONT XMNTACIH BarHa.

Bur3Hec 6GaHK Hb 3AMNH 3aCrUiH Taary Hexuen 6angang
YYC3X 3PCANI3C Xapunuardygaa ypbadmnaH caprnmnax
VYAH33C 6arublH OHOBYTOW yampanarbiH ctpaterminr 2019
OHOOC 3X/I3H X3PIMKYY/ K BalHa. DHIXYY CTpaTernmH
XYP33HLA, 393/1MNH 6arubir LLOOH TOOHbI TOMOOXOH
393M1A43r4493C BYPLAYYNIXI3C TaTran3axk Uyy ofloH TOOHbI
OYHOAXK XIMMKIDHUM 39211434230 OYPAYYIIXMIT 30PbCOH
Gereepn TyC 30PUNTbIH XYPI2HL, 1-p 32P3rN21NNH 06PUNH
xepeHrepn 3371ax TOM 40 333143r4nnH TeBnepnumnr 220
xyBuac 153 xyBb 601rox Oyypyy/aB.

Xapunuary 6anryynnaryyaranraa HArT yannaa xon6ooTom
XaMTpaH aykKUnnacHbl Yp AyHO BrusHecuinH 6aHKHbI
Xapunuax AaHCcHbl Y4302/ ©MHOX OHOOC 25 XyBMap
©CCOH Hb LLap Tax/blH CaHXYYTUINH XYHAPINUNH yeq
TOMOOXOH aMXUNAT 6o/ Yagnaa. E-gateway, cash pooling
r3X M3T AaHCHbI YANPANArbiH X2P3rcanyyn Hb XacbaHKHbI
Xapunuarygan gaHcaa yp OyHTan 6ereepn xantap yompoax
60ONOMMKOOP XaHraXk Yagaa.

ApumKaaHbl GaHKHbI YN ayKnnnaraaHbixaa xXypasHa
XacbaHK xapuiuardyabliHxaa eMHOeC akKpeanTus,
6aTanraa rapraxk T3OHUN 333MUNH TYBLWWHI
O33LUNYYN3X 30PpUATro0p axKmanagar. MaHam xyBbL,aa
333MLUNTYANIMH eBepMeL, 6yTal, 1un Toa 6angan Hb
OJTOH YNCbIH CaHXYYrUnH GanryynnaryyabiH XyaanaaaHol
CaHXYVKUNTUIMH LWYyraMbIr alnriax 601oMy»K onrogor
Gereepn YYHUI Yp AVHA OOTOOAL00 XyLanaaaHsl
CaHXYY>KUATUMH ron TOrMor4ninH 6amnp cyypua xaaranx
Yapfar. OMNH 3acarT TOXMOMAOXK By Llap TaxblH

XOPp ypPLIMITan yp garaBpbIr yi xapransaH XacbaHk
XyLannaaHbl CAHXYV>KUNTUIAH BU3HECI3C ONCOoH
LWMMTIAMIAH OPMOrbIr ©MHOX OHbl 3.2 T9p6yM TerperTtamn
xapbuyynaxan 2020 oHA 3.4 TapOyM TerperT Xyprax
ecreB. MaHaw xyfoangaaHbl CaHXYY»KUATUIMH 6ar 2020 oHA
HUIT 92.5 Tap6ByM TerpermninH 5705 LIMPX3T akKpeamuTmns,
6aTanraar 6010BCPYY/ICaH.

XacBaHk Hb Otoy Tonron XXK-MnH xaHraH HUMAyynaryaag,
aBnarbiH CaHXYY>KUATUMH YUNYMNTa3r caHan 6onroqor.
OtloyTonromrooc aBax aBnaraa 6apbliaancHaap
Xapunuar4ma xaMrmH 6ara 6udmnr 6apumMT OypayynsH
Bara xyyTan, XypaaH CaHXYY>XUNT aBax 6010MMKTOMN.
XacBbaHk 2020 oHf, 20 op4YmM ymnunyynarymg 30 Tapoym
rapyv TerperumH aBnarbiH CaHXyYXKMNIT onroxaa. OT XXK-
WMWH rasap 4OOPXM 2-p LWaTHbl TECON yparLlmnmK aXa1MarL,
SH3 TOO H3M3MA3X XaHanaratam 6anraa.

XacBaHK Hb ONOH YNCbIH XONKNUMH Ganryynnaryynram
XaMTpaH KanuTanblH 3apa/bliH 30pUIT00P
YUANUNYYNarynanad CUHANMKATbIH 393IMAT XM, YHIIP
ONrofor. 34ra’p 3331YY4A Hb AOTOOAbIH KOMMaHWyAbIH
XOPOHre opyynanTbiH 3apANblH X2P3rL33r XaHraxblH
XaXKyyraap XacbaHKMHA, 30XMLYyYax XopeHrninH
XOHIONONT Y3YY/19X 6GONOMMKMNT ONTOAON. DHD

XYP33HLA, OIrOCOH 25 caa rapyi aM.4o/1apbliH 333M1VY4A
xapunuaryablHxaa yin aykuanaraar eprexyynaxag YHaTam
XyBb H3M3P OpYyy/caH.
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TeneeneH yanppax yMuaTrax Ypba, ©MHE TOXMONA0XK Awwnp xamToaa: Xapuy apra xam» 33 aBax, YW CaHXyyrmmH
3axXMpnblH 6ariraarym xyHopanTamn KoBumAa-19-bir gaBaH aXKunnaraaraa Hexuen 6anpgang rymuaTran
M3HAYMADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HWILLYYNaX, MaHamnax

Bauranb
OpUYHbI Xapuyuiara

TorTBOpPTOM LULMNANYYAUNT HIBTPYY/ISX Hb

XYAIMMKUIMH XUMH anrapnblir Byypyynax 30punroop XacbaHk Hb Tecen xetentep 60/10H 333/1MMH OyTa3rgaxyyH33p
namKyynaH 604UT WUNANYYOUAT HIBTRYY/K XKUANaX 6anHa. BUOHUI X2p3amKyYymK 6y Yina axknnnaraaHyyn Hb OfoH
yncapg Tynramaaxk 6y acyyanyynbir TOrTBOPTOM XOMKMA 61ii 60Mrox 3amMaap Wningax HaracaH YHASCTHWIA BanryynnarbiH
TorTBOPTOM XOMKNMIMH 30punroTon (TX3) H1inUX BGarraa tom.

1 Sayypnsrr yerrax:

2 Spyyn maHauir
AaMKMX:

.

3 Kenaspuitn 3px,
T3rw 6ainansIr
xaHrax:

Baranraar yHaHs!
YC, ApUyH U3BPUItH
6airyynamxaap
XQHFaX:

(X

5 Caprasraax apumnm

XYUMIT HIBTPYYNIX:

XacBaHKHbI Y aykunnaraa

Apyypnbir ycTrax: XacbaHkHbl Tecen, 6 VHosaum Gonon
X6TeN6ePYYAMNH XYPI3H X3P3MKYVIK ‘::ﬂfr";"fv”,'“‘;
Oy XOHrenenTTan aKo 33371, XYYr1nH

TaTaacTal 3pUYUM XYUHUM XIMHINTTIMN

OYT3rA3XYYH Hb SLCUNH X3P3rNaryasg

6010MK 6OMOH XYPTIIMKUINT HIMIAYY143r.

SpYyn MIHAUNT ADMMKUX: DPUNM XYUHU M e —
XIMHINTTaM (IXX) ByTa3rasxyyH 6opnyynax 6yypyynax:
XeTeNn6epuinH XypaaHa 173,852 IXX-TaMn A
BYTa3rAaXYYHUMT 150,489 epxen 60pnyymx

HYYPCXYUUMH X1 60NOH araapbiH 4-D
6oxMpanbir 604MToOP ByypPYyycaH. <

MeHA3pUIH 3pX, Tarw 6ananbir XaHrax: 8 onmsitxor,
Yyp AMbcranblH HorooH CaHTam xaMTpaH upraani

o - - OPOALOOr A3MXKMX:
X3PIMKYYIDK By XYAIMMKUNH XUNT
Oyypyynax 6usHec 33311iNH xeTen6epuiiH
50-mac 0ooLryi xyBb Hb 9M3rTan 61sHec
3PX3ryasa YMrnacaH Gavaar. Tyc Too 2018
OHbl Gangnaap 77.9% -4 XYPC3H..
Sa'fan raaT yHAHbI YC, apUyH L3BPUIAH Q Xepuyuncraran
6anryynamxaap xaHrax: XacbaHkHbl aparnsar gamwx:
XaMTpPaH CaHXYY>KyyncaH 10 MBT-bIH Xy4YnH
YaganTtan HapHbl LaxunraaH ctaHu, Hb 25

KUMUNH alLUMIIanTbiH XyrauaaHg, < '\: >
OMPONLOOroop 4.3 TIPOYM JIUTP YCbIm XAMHIH23.

10 Yy amecransin
©OpUNeNTUIH Yp
Heneer 6aracrax:

CaprasarAsx 3pUMM XYHUUNT HIBTPYYNIX:
XacBaHKHbI XxaMTpaH CaHXYY>KYY/1CaH

10 MBT-bIH Xy4WMH YafanTtav HapHbl LaxuaraaH
CTaHL, Hb 15,395 MBT/>kmnn 6ara HyypcTepery @

BYXNI IPUUM XYUUINT TOBUINH BYCUNH DpUmm

XYUHUM CUCTEMA HUNNYYIXK BallHa.

3 XacBbaHKHbI Y aXkunnaraa

MHHOBauu 60M0H A34 6YTUMAT HIM3MAYY/ISX:
XacBaHK Hb TOM X3MXK33HUIN HapHbI LlaxmaraaH
CTaHUbIT BYP3H CaHXYY>KYY/1C3H MOHIO/bIH
aHXHbl apukaaHbl 6aHK 6ONCOH.

Tarw 6yc 6anansir 6yypyynax: Mepcu Kop
OnoH YncbiH 6Ganryynnaratan xaMTpaH
TYPLUUATBIH YKypPMaap X3pP3amKyy1CaH
HorooH 631423pKinH Tecen Hb MOHronbIH
6371423PUNH OOPOMNTONTOM razap HyTrMinH
Manygag yyp aMbCrasblH eepynenTuinH
Heneennnnr oyypyynax 30punroTon oM.

D31T3M XOT, UPr3AMNH OPOJILLOOT OA3MMKUX:
XacBbaHKHbl KO aBTOMaLUUHbI 333TUMH
xeTenbep Hb yTaa bara anrapyyngar 1,067
TI3BPUNH X3P3MCNUMH XyAanaaH aBanTbiH
CaHXYY>XKUTbIF OIFTOCOH 6071 BU3HEeCUIH

32371 Hb araapblH 60xMpanbIr ByypyyncaH GanHa.

XapuyunaraTtam Xaparnaar A3MXUX:

Yyp amMbcranblH HOrooH caHTam xaMTpaH
X3P3MKYYIK By 393N1INH XeTenbepyya Hb
613HEec 60N0H 6PXMINH Balranb OPUYUHL,
HOneenex HeNeenMUNT 3PUUM XYHHUN
XIMHINTTaM XyfanaaH aBantaap 6yypyynax
BGOMOMMKUINT ONTroXK BGanHa.

Yyp aMbcrasbiH 0epunienTumnH

YP Heneer 6aracrax: XynaMKuinH XUMH
anrapnbir 6yypyynax YHOICHUIN XYI93CIH VYpar
60/10H HOrooH XemknuniH 60410rbliH XYP33H[,
XYIMMKUMH XUIT ByypyymK 6arHa.

Huiram 6onoH xaMTpary 6anryynnaryyabiH 6anranb op4Hbl
TOrTBOPTOM 6aMONbIr XaHraxag YNrnyynax

Bua GanryynnarbiH HUMMMUAH Xxapuyiara 60/10H ypT XyralaaHbl TOFTBOPTOM XOMKIMNT YHASC 60/roH HWMram 6010H
Bairans Op4yHbl Bognorbir 6onoBcpyynaH MepaeH axunnax 6anHa.

XacBbaHK Hb TOrTBOPTOM XONKAMIMH 60410TbIM X2P3MKYYNary 6anryynnarbiH XyBba 6aHKHbI Y axmnnaraaHbl 9Konorm
60M0OH HUNMAMA Y3YYN3X Heneer xaHax 3opunroop 2002 oHooc axN13H ISO 14001 ctaHAapTbiH Aaryy Banranb OpumnH
HUArMUitH XapuyunarsiH 9pcasnmniid YHanrsar (BOHX3Y) HaBTPYYICIH 6133, XacbaHKHbl HUMT axkmnuug BOHX3Y-Huin
Tanaap cyprantan xaMparna, 393/1 ONronT, XyAan4aH aBanT 33par 6aHKHbI YN axkunnaraaHg XapamKyymK axKnnnax
6airaa 6a Tyc yHa1r»ar 2008, 2011, 2014, 2018 oHyyAan, LWMH3YMUACIH BOMHO.

BUA yNc OpoH dasgap XapamKyy/mK By Vil axkuninaraaHaac HUMMM, 6airant OpUMHL Y3YYA3X HONOOMTUNH MOADNNNT
CUCTEMTINMP LY MYy, CTPATErMMH XyBbLiaa 333MLWUrYma 60M0H XepeHre opyynarygan 6anranb OpUmH, HUATMUNH
TalnaHr TOrTMON rapraH erger. B apymM xyd, TY/LW, YCbIr P almrtai almriax, LaacHbl Xapari1a3 60/10H XOr Xasarasibir
6aracrax 33par 6airasnb OpPYHOO XaMraanax apra XaM33HYYAUNT caHaauIaH XapPanKyymK 6arHa.

unumnH Tannan 2020

XacBaHK Hb MOHIoJ Y/ICbIH TOFTBOPTOM CaHXYYXXUATUMH TIPryynard caHxyyrMiH 6anryynnarbiH XyBb,
YYP aMbCrasblH ©ep4YienTUNr caapyy/iaxX YNIana3p Laallng, YPraHKIYYAsH CaHXYY)KUIT OIFOH aKuanaHa.

BbaHK

Ko Xapwunuary

MainmoH Coopc XXK
| LEED cepTtudmkat 6yxmm HorooH Bapwunra

XacBaHKHbI XYM3MXUNH XU Byypyynax OBU3HECUIMH 332MTUNH XeTen6epuinH
CaHXYVKUNTTaM 6apurgax 6y “ManmMoH Coopc” XXK-Hui obducbiH Gapunra
Hb MoHrong aHx yaaa OY-biH HOrooH 6apuirbiH LEED cepTuduMKaT aBaxaap
Gapunra yrcpanaTbliH a)k/iaa dH3XYY CTaHOAPTbIH Aaryy rymusTrax 6arHa. LEED
/Leadership in Energy and Environmental Design/ 6051 O371XMIMa XaMrAH
©preH alurmaraaar HorooH 6apuUrbiH YH3IM3HUN CUCTEM BUI3. DHIXYY
cepTUDUKAT Hb O3NXUMH XIMXKIDHL, XYN133H 36BLLISSPeraCceH TOrTBOpTOM
XODKINNH 637131 TAMO3T IOM.

“MarMoH Coopc” OdducbiH BapunrbiH Tecen Hb HUKT 4,800 MeTp KBagpaT
Tan6amTan Odduc, Aryyrax, 3acBapblH TeB ByXM XONMMMOT alUUIIanTbiH
30puynanTTan Gapunra Teguinrym 200KBT-bIH XY4UH Yagan Oyxuii 093BpUINH
HaPHbI 9PYMUM XYYHUIN CUCTEM CYYPUIYyYyrcaH 6ereen UHIaCH3P UL
720,000 KBTL, 2pYMM XYY XIMHIXK, XYIIMMKUNH XUNH anrapabir 403,200
TOHHOOP ByypYyy/SiHa. MeH TyYHUYN3H 60POOHbI YC Xafranax cCUcTem
cyypunyymk 6anraa 6ereef MHrCH3P UL 400 TOHH YCbIr XOMH3X HOTOOH
6apUNrbiH TOCO oM.
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‘ TeneeneH yanppax ‘ YMUTrax ‘ Ypba ©MHE TOXMON[0XK

3axmnpnbiH
M2HOYUNT2D

Awng xamTtgaa:
KoBupg-19-bir gaBaH
Tyynaxapg 6a uaawug

Xapuy apra xam» 33 aBax, Ynn
akunnaraaraa Hexuen 6angang rynustran
HUWLLYYN3X, MaHamnax

6ariraarym XyHopanTamn
HYYP TynrapcaH »un

CaHxXyyrumH

KO
BaHK

DKo 6aHKHbI
caHaauunra

XacBbaHKHbI OKO
6aHKHbI X31T3C Hb
TOIFTBOPTOM CaHXYY>KUNT
XUNX, BUHECUIH YN
akKunnaraaHbl ap4YMMm
XYYHUM XIMHINTUINT
TOOLLOX, XY/TIMMKMINH
XUWH ANraprbiH cyypb
V3YVA3ATUMT TOFTOOX
YMNTNI3N33P MIPIIWUH
axkunnax 6ymn MoHron
YICbIH BaHKHbI CUCTEM
[3X LLOPbIH raHL,
6aHKHbI HMK IOM.

OKO BaHKHbI Xa1T3C

Hb 2009 oHA YYCraH
GanryynargcaH
6ereep Tecen
XOTON6ep X3PIMKYYIaX,
KapGOoHbI CaHXYYXKWT,
TOrTBOPTOM 3pYMM
XYYHUI CaHXYY>KUNT
XWX MCIH YHOCIH
rypBaH YMUI2M123p Y
aXKunnaraa aByysmK
GalHa.

» Tecen, xeten6ep

X3P3MKYYaX

XacBbaHKHbI Tecen, xeTen6ep XapParnkKyyiax Y axunnaraa Hb HOrooH 33311inH
XeTeN6epyyaninH Yp Heneer eprexyyisx, OMHeX XeTenoepyyanmH XapanKUNTUNAT XaHaX

30PUrO0P YagaBx BIXXKYYIIX, 323MUNH XOTONOePUNT ONOH HUMTIA, TaHWUYNaH cypTanyiax yiun

aXkKunnaraaHyynan YMrnacaH 6angar.

2020 oHf XacbaHkHbl Yyp AMbcranbiH HorooH CaHTam XaMTpaH XapamKkyymxK 6yi1
XYN3MMKXNIMH XUNT Byypyynax GU3HECUINH 333MTMINH XOTeN6ePUMH 00POB O3X XU TOXMOXK
GaliHa. XeTenbepuinH XypaaHa XacbaHKHbI Xapuiuard XXMKAUr oyHO 6G1M3Hec apxnary HapT
30pUYyNaH CaHXyyrniH 60MOH 3PUUM XYYHUIA XIMHIATUNH YMTNDA93P YadaBX 6IXKyy1aX
cypranTyym, 333UNH M3PIaXXUNTHYYA3 30PWYNaH HOrOOH 333/TMNT TOOA0PXOMIOX Tanaap
Cyprantyyan, MeH HOFOOH 333/IMNT TOLOPXOMIOX aXK/bIr XAn6apunax 30pUIroop apymm
XYYHUI XIMHIITTIM TEXHOMOMMINH »arcaanTt 6onoBcpyynax, BrusHec apxnary HapT 3opuynaH
KN 6yp HOrooH CaHXYYXKUNTUNH GOopyMbIT yramykian 60NroH 30XMoH 6anryynaar 601084
KOBWO-19 uap Taxnaac ypbadmnaH Caprninsx, 3pcainmnr 6yypyynax 30punroop yacbiH
XIMYKIDHL, X3PIMKYYICIH ramLLraac xamraanax eHLePXyYACaH 6010H 6yX HUUTUNH B3719H
6anfbiH 32P3rT ye WaTTanraap WKMKCIHIIP ONTOH HUUTUNT XamMapcaH apra Xam» a3 6010x
HOrooH caHXyy»XUnTbiH GOpyM 6OIOH XapuLary HapT 30pKMycaH TeNeBnereeT cyprantyyn
LyuiaracaH oM.

MeH Yyp aMbcranblH HOrooH caHTam xaMTpaH DP4YUM XYHHUN XSMHINTT3M X3P3MN33HUIN
333NUNH xeTenb6ep (EECLP) -MNH 3XHUI XXUNUIAT aMXUNTTal ayycraag 6avHa. TecnmiiH
XYpPa3HA XacbaHk Hb Bavranb OpuunH, Aanan XXyynunanbiH 9amMTaln UaB3p XanaanTbiH
WnMaan, 6anlnH CyyLbliH AynaanrbliH X3P3r33HWIA 393UMNT XYYTMINH TaTaacaap A3MXUH
KMNNAx rapPaar 6anryyncaH M. TyYHUNDH, XanaaryypblH 33314 xaMpargcaH MpraguiiH
XYYUMH 3YyXbIl XypaaH aBy yCTrang opyynax aykibllr 30XMOH Garryynax; XaparnasaHuim 3331ninH
Tanaap 630 rapym XaCrmimH axnard HapT M43, M43 XyBaaruax 6ara xypar, 393/11MnH
M3PIrXUATHYYASLA 30PUYNaH 3PUUM XYHHWIN XIMHIATTIN X3P3MM33HUIN 333UNH ONTrONTbIH

ABLL, OPXMIH TYBLUMHI 3PUMM XYUHNI XOMHINTUNH aLUUT TYCblH Tanaapx CypranTyynbir 30XMOoH

GanryyrmK axkunnanaa.

XacbaHk Hb MoHronbiH TortBopToM CaHXYyy>KUAT XoN600ToM XaMTpaH 3pUMM XyUHKI
X3MH3NTT3M aMUHbI OPOH CYYLHbI Ypbauuaraa tTenéepuinH 30 XypTan xyBunr 6yLanTryi
TYCNaM»XK X27163033p 333/143M4 HaPT ONTFOX XOHTeNeATTaM aMUHbI OPOH CYYLIHbI 333UNH
XOTeN6epPUINT TYPLUMATAAPR X3P3IMKYYICIH.

XacBaHK Hb MOHTOJ YICbIH TOFTBOPTOM CaHXYYXXUATUH TIPryynard caHxyyrMiH 6anryynnarbiH XyBba,
YYP ambcrasnblH eepunenTUnr caapyynax YAranasp Laallna, YPraKIyyIsH CaHXYY>KUIT ONIFOH aXKuriaHa.

- 2019: MoHronblH HorooH CaHxyyrmmH
Kopnopauu (MGFC) 6arryynaxag,
O3MYKNI3M Y3YYaX Tecnnimr 6aTnyynx,
MOH OHL XUIMK N'YNLITIaB. TOCIMMH
X3P3IDKUNTUIMH 9BLAO XaMTpaH
oponuorymg 60n1ox MoHron YncbiH
3acrminH rasap 60510H Tapryyaiary
6aHKyyaTan XaMTbIH axkunniaraaHbl
CaHaM»X Buuumr GamryyncaH.

- 2019-2020: p XopooibiH Bycan
X3P3MKUX “MuHM Monaa/Odd Moua-
XanaanTblH 6ue gaacaH wumnaasn”
Tocen Hb 2019 oHA Yyp AMbCranblH
HorooH CaHMMINH Tecen XemnKyynax
CaHXYY>KUNT3A XaMparfaaH X3p3amKmxK

IX3MCIH. YT TOCNUNH 30PUNTO Hb P
XOPOONNbIH aNT OPXMINH X3P3MLUIHA,
HUWLCIH, MOHroNg00 aHxgary
6K13Hec 3arBapblr 60n10BCpyynax
asaan tom. 2020 oHA A3NXUM OaxmHg,
narassa 6aviraa KOBWO-19 uap Taxan
Hb TOCTNINH X3P3MKUNTUINH XyraLaar
XOMLLUyynaxad HONeenCceH.

- 2020: pUUM XYHHUM XIMHINTTaM

X3P3MNMI3HUM 333/TMNH XeTeNnbepuinH
xypa3HAa banrane OpyunH, Aanan
XKyyunanbiH 9amTain r3pa3 Ganryymx
Xapuniuarygag 33311MnH TaaTam
HeXLenumr 6ypayy/1caH.

- 2020: HumcnanumH 3axmpraaTtam

XaMTPaH 3PUUM XYHHUW XOIMHINTTIN
X3P3MM33HMIN 322/TUMH Tasaapx
M3A331IMNAT ONOH HUINT3A, TaHWyNaH
cypTanynax 3o0punroop 640 opymm
X3CMMWH axnard HapTt egepner
30XWMOH Ganryynas.

- 2020: MoHronblH TorTBopTOM

CaHXyy»KUNT XonbooTon XxaMTpaH
APUUM XYHHUM XIMHINTTIM aMUHbI
OPOH CYYLIHbI 392AUNH TYPLUWMATHIF
AMXKUNITTAM X2P3MKYY/ICIH.

» Kap6OoHbI CaHXYY>XUNT

2020 OH DPUUM XYUHUN XIMHINTTIM BYTI3rOaxyyH Bopyynax xeTenbepuinH XypasHa ain epxyya aBcaH OyTaarasxyyHss
X3P3MN2K 6ariraa aCaX34 XAHANT TaBUX CyAanraaHbl CYYIMMH LUATHbI ayauUT XMUTOCIHI3P XAHANTbIH aXKM Oyycrasap
6071COH. 2016 OHJ, X3PIMKMK IX/ICIH XAHANT TaBMX CydaniraaHbl axkui Hb “MUKPOIHEePKM KpeamnTc” KoMMaHUTam xaMTpaH
Kap6oH KpeanTninr HYB-biH Li3B3p XeMKNUMH MexaHn3M 60M10oH KapboHbl caliH Ay pbiH 3ax 33314 6YPTryy13H KapboHbI
HOXEeH ONTrOBOP XY/193H aBax 6OMOMMKMIT OYPAYYICIH. HaMK KapOOH KpeamT MA3r Hb H3M TOHH HYYPCTOPerYmMinH anrapibiH

6yypanT raCaH Yr oM.

Kap6oH KpeanTuimr 6amnryynnarbiH HUMMUIMH XapuyLiaraa XapamnKyyiax rak Oy kopnopaumyn 6010H HYYpPCTeperdminH
anrapnblir Byypyynax 30pUNTA00 XYP3IX33p 30PpbXK By yric opHyyaan 3apx 6opnyynax 6onoM»kTon 6angar. XacbaHkHbI
Kap6OH KPeaAUTUINH FoNnox XyaannaH aBard Hb LLiBeauiiH 3acrniiH rasap, MUKpocodT Kopriopaumy Hap oM.

» Kap60HbI CaHXYY)XUNTUNH XYP33HO XUNFAC3H OHLOX aXnyya

Tecen, xeTen6ep XaparKyYyaX XyP33HA XMAFACIH OHLUI0X aXKiyya,

- 2010-2015: 3pUUM XyUHUN XOIMHINTTIN
6yTa3raaxyyH 6opnyynax xetenbepuinr
X3P3MKYYNCHI3P MP XOPOONbIH OPXMINH
80 op4mM xyBba, XacBaHKHbI OyTa3ra3xyyH
GopnyynanTbiH Larasp AaMKyyraH apymMm
XYYHUIM XOIMHINTTOM BYTI3rOdXYYHYYANNT
TaTaacTawm yYHa3p OopyyncaH.

- 2017-2020: XYN3M»KUINH XMIT Byypyynax
BGU3HECUINH 333/TMINH XeTenbepUinH
XYPI3HA, YafaBx O3xKyY1dX, XoTenoepuinr
ONIOH HUWT3A TaHMyNax apra
XIMMKIDHYYOUMT YPIIMKNYYISH 30XMOH
Ganryynas. 2020 oHp, 222 can6apblH
AKUNTHYYObIM CypranTag xaMmpyynaag
GalHa.

- 2018: XacbaHK Hb Yyp aMbCrafiblH HOFrOOH
CaHMMWH YHOICHUM X2P3MKYY1ary
6anryynnarbiH YagaBx 63xxKyynax
XOTON6OPUNH NYMLITIarYasp axunnacaH
6eree[ 3H3 XYP33HA HUNT 18 cypranT,
CeMUHaPbIM aMXKUNTTa 30XMOH BanryymxK,
xeTenbepT oposnuory Tanyynaac 782
XYHUIT XaMpyyrncaH 6arHa. VIHracHa3p

Yyp amMbcranbiH HOrOOH CaHTMINH
YHASCHUIM XeTeNn6epuinH Tasnaapx oMNronT
oponuory TanyyabiH AyHO HIMITAXK,
YHASCHUM XOTONGePUINT HUNTIDP XYNI3H
3eBLUOSPOXO[ HyXall HOMee Y3YYCaH
6unnao.

- 2019: IOMBT-bIH Xy4MH Yagantan Cymb6ap

HapPHbI LLaxumnraaH cTaHLubiH 6Gapuira
YrcpanTbiH axkun gyycax, 2019 oHbl 3
Ayraap capaac 3x/13H LaxuiraaH apymm
XYUHUM HIMACOH CYIDKIDHA, 3PUMM XYY
HUWAYYIK 9XN13B.

- 2019: DpUUM XYUHUN XOIMHINTTIN

X3P3MMIHUM 333/TNINH XeTenbepuinr
X3PIMKYYIHK IXN1CIH Bereeq aH XypPasHa,
Yr xeTen6epuir onoH HUNT3L, cypTanynaH
TaHUyNax ayknblr ax1yyna34 6anHa. HorooH
CaHXYVKUNTUIH rypaBayraap vyynraHbir
30XMOH BanryyncHaac ragHa Capraarasx
3PUUM XYUHMIN 10-p GOPYMbIT MBIIH TITIINK,
XacBaHKHbI [OTOOL aXKMNYbiH YagaBXbIr
BOXKYYIX XKMbBIT YPIKIYYI3H 30XMOH
Ganryynas.

2009: Kap6oHbl HEXOH TeN6epPUINT aBY 3X13X
30pUNroop MUKPOIHEPXKM KOMMAHUTaM XaMTblH
ayKunnaraaHbl P33 Ganryynas.

2011: TocnninH xypaaHa, 6Ui 60NCOH KapboH
KpeouTunmr HyypcTteperymimH camH AypbiH 3ax 33311,
OYPTIYYCHI3P aHXHbl KapOOHbI HOXOH Ten6ep Xyna3H
aBaB.

2013: LL3B3p XONKMTMNH MEXaHU3MA DPUUM XYUHUM
X3IMHINTTaM ByTa3arasxyyH 6opnyynax Tecnyynas

2015: DXX-Ta 6yTa3rasxyyH 60payynax TecnmmH

VP AyHO 611 60N1COH KapboH KpeaunTss LLBeaninH
3acruiH rasapT xygangax rapas 6anryynas.
2016-2019: TecnyyamiH yp ayHa 6uin 601coH kapboH
KpeaouTumr Liaeap xemknunmH mexaHmamg 2016

OHA BYPTIYY/ICH33C XOMLW HMIT 350,000 Kap6OoH
KpeonTuinr 6ypTryynsag 6anHa.

2020: XaHanTblH CYYTMNH WaTHbI ayaMUTbIr aMXUNITTam
XU T'YMLSTIICIH.

unumnH Tannan 2020

BYPTIYYCH3P KapboH KpeamnTas 6opyynax 6010M»xK
6yponss.

» TortBopTOM CaHXYY>KUNT

XacbaHK Hb 2009 oHA DKOBaHKHbI XaNTCUIAT BGaNryynyK, TOFTBOPTOM CaHXYYXKUNTUNH YN axkunnaraaraa aByysri>K a3xancaH 6a
OJTOH YNcblH Ganryynnaryyatan MA3BXTOM XaMTpaH aKUnacHbl yp AyHA 613Hec apxnaryma 6010H Pragsn apHMM XyUHUNA
X3IMHINTTAM, CIPIrI3rAIX IPUMM XYHHUIM TEXHONOTMYABIT CAHXYY>KYYN3X XOHTEONeNTTaM 3331 ONIFOX MPCIH.

2019 oHbl XyBbf XYI3IMKXUNH XNIT Byypyynax BU3HECUINH 333NMNH XeTeNn6epUnT YPraMKAYYIIH X3P3mKyymK, 2019 oHbl 9-p
capaac aXN3H DPUYUM XYYHUM XIMHIATTIN X3PIMMI3HUM 333/TMNH XOTeNnbepuinr XapankyyK 3x1334 6arHa.

SPUMM XYUHUIN XIMHINTTIN X3P3MNIIHUN 333MUNH XeTenbepuinH 30puiro Hb MPragnnH Laxuaraad xanaaryyp,
GanLLUMHIVINH Oynaanra 39par 3pUMM XYYHUN XIMHINTTIN OYTIarAdXYYHYYAUMNH X3P3M931 HIMIIAYYX oM. Tyc xeTentep
Hb ©PXMINH TYBLUMHL, HOMOOH TEXHONOMMINH COHIONTbIM HIMIIAYY19X a4 XON6Or4oNToM y4paac apa Mpragan HOrooH
TEXHONOMMINH X3P3MMIIHUM TanaapXx MIAIIMIM TYraaH aXKMANaXx 6anHa.
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TeneeneH yanppax MynuaTtrax Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awnpa xaMToaa: Xapuy apra xam» 33 aBax, Ynn CaHxXyyruimH
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KO
BaHK

2009: HupepnaHabiH XenknunnH baHkHbl (FMO)

6.5 T3pBYMbIH TOrPerninH XeHrenenTTam 3337133Pp

namkyynat 1,778 ann epxen IpUnM Xy4HUM

X3IMHINTTaMN OYTI3rAaXYYHYYANNT X3P3MIHUMN

333/193pP OSITOCOH.

2012-2020: BuaHec 3pxnaryasf 30puycaH IKOo 3331

ONrOraoX dX3/ICHI3P BYTI3rAIXYYH YMNAB3PASrYMa,

6opnyynardma, Xaparnaryma 3pYmM Xy4Hmin

X3IMH3NTT3M OONOH CIPM3I3rA3X PUMM XYUHUI

BYTI3rOIXYYHUNT XOHTeNeNTTaM 3937193 AaMxKyynaH

XyOannaH aBax 6010M»x 6ypacaH.

. 2012 oHpa OasaH Oa1xuinH Yyp AMbCranbiH
XaMTbIH AxkmnnaraaHbl CaHraac (GCPF)
TOrTBOPTOWM CaHXYYXKUATUNT A3MXKKMX 30PUNTO0P
20 caa aM.gonnapbiH 3X YYCB3P XY123H aBCaH.
TOrTBOPTOM 3PUMM XYUHUIN CAHXYYXKUATUNH
LLap XYP33r eprexxyynax sopunroop 2013
oHA EBponblH CaprasH bocronT XemknummH
BaHKHbl MOHIoMbIH TOFTBOPTOM SpYmnM XYUYHUM
CaHxyyKnnT (MoHCOD®D)-minH 10 cadg am
[0ANapbiH 3X YYCB3P XY/123H aBCaH.

2017 oHA Yyp AMbcranbliH HorooH CaHraac
XynaMxumnmH Xmnr byypyynax busHecuimH
3227IMNH xeTenbepuiH xypasHa 19.5 caqa am
[onnapbIr 393N11NH 30puynanTtaap, 500,000

aM [ONNapbIr XeTenbep XenKyynanTumnH
30puynanTaap TyC TyC Xy/N23H aBCaH.

2013 OHOOC 3XN3H HUINT 120.3 TaP6BYM Terpernimnr
SPUMM XYYHUM XIMHINTTIN WNNOIYYANUT
O3MXKMX 30PUNTO0P BUIHEC IPXIIMYMA, AXK axynH
HIMKYYASL ONFOXK, XYIIMMKUNH XUMH anrapibir
1,460,479.25 TOHHOOP GyypyyscaH.

» TOrTBOPTOM CAHXYYXXUNTUAH XYP33HA XMATOCOH OHLJIOX aXKyya:

2014-2018: OasgH OanxminH Yyp AMbcranblH XaMTbIH
AxumnnaraaHbl CaHMMNH XOPOHIUMH yanpanarbir
X3P3DKYYN3rY PecnoHCABUNNTK BarryynnaraTtain
XaMTpaH KO aBTOMALUMHbI 333TMNH XxeTenbepunr
X3PIMKYYNCIH. XYIMKUNH XMINH anrapnbir Oyypyynax,
LaTaxyyHbl 32apAibil XaMH3X aBTO MalUMHbIT 3aX 333/
[33px233C Bara XyyTamrasp CaHxyy»XKyy1ax 6010MKUNT
6ypayymk, 2018 oHA xeTenbep ayycaxan 1,067
xapwunuarymg 5.2 cag am gonnapbiH CaHXYY>XKWAT OFOCOH
6ainHa.

2018: XacbaHk Hb Mepcun Kop OnoH YNcbiH
Ganryynnaratan xamMTpaH HorooH 631423pmninH

TOCNUMH 333NUNT XeTen6epUnr TYPLUUATBIH KypMaap
X3PIMKYYIIK IX31CIH. TyC XxeTenbepuiiH ron 30puiro Hb
MariblH TOOT Lieenex 3aMaap 6anranb opumH, y3yyaax
ceper Heneer byypyynax, Manyaan XxeHrenenTTamn 3330
OIrOX 3aMaap ePXUNH OPOrbIr HIMITAYYA3X, Laallunaag
aMbXXMpraar Hb TOrTBOPTOM 6OMTOX oM.

2019-2020: SpUnM XYUHUIMN XIMHINTTIN X3P3rNM23HUIN
333/IMMH XeTenbepuinr aMmyXuUnTTam axXIyYyK, 333/1MNH
Xypa3HA4 9.0 cag aMm.gonnapbliH 3331, 1.0 cag aM.gonnapbiH
xeTenbep xerkyynanTa4 30puynaH aBaxaap YAHC-

Tal P33 banryyncaH. Tyc 333/1MNH xeTenbepesp
namxkyynaH 3,870.24 TOHH XYN3MXUINH XUNT ByypyyncaH
6a xeTenbep xaP3MKUX XyralaaHm XYIIMXUNH XMIAH
Anrapnbir 469,574 TOHH XYPTaN X3MXKI3r33p Byypyynax
6ONOMMKTON tOM.

> Yyp AMbcranbiH HorooH CaH

Yyp AMbcranbiH HorooH CaH Hb XYN3MXUINH XMIAT Byypyynax, Yyp aMbCrasiblH ©epunenTyUinr caapyynax Yinn axxunnaraar
CaHXYYXKYY1ax 30punroop HYB-biH Yyp aMbcrarbliH @epuienTuinH cyypb koHBeHL, (UNFCCC)-uitH xypaaHa 6arnryynargcaH
caH 6Un33. XacbaHk Hb MoHron Ync gaxb Yyp AMbcranbiH Horoon CaHruniid (YAHC) uop raHu, MaraganaH UTraMyKIaracaH

YHO3CHUMN X3p3nKyyNard 6anryynnara om.

Yyp AMbcranbiH HorooH CaH Hb XacbaHKHbI TOFTBOPTOM CaHXYYXKUATUNH 30PUNTbIH XYP33HA, XaMIMWH TOM XaMTpary
6anryynnara 6ereen 2019 oHbl XyBba DPUUM XYUHUN XSMHINTTIM X3P3MN3IHUN 333NUNH XETONGOPUNT X3PIMKYYIK
IX3MC3H Hb YAHC-UiH Xan6apunncaH 6atnax 3areapaap ToCMnH caHanaa 6atiyysnicaH aHxXHbl XyBUNH X3BLUIWNIAH
MaragfiaH UTraMKISTACIH YHOICHUIN XapanKyyaard 6anryynnara 60ncoH. XapuH, CyM63p HapHbl LlaxunraaH ctaHL,
Hb 2019 oHbl 3-p caph, TeBUNH BycuiiH DpumnM XyUHUM CUCTEMTI XONBOrACOoH Hb YAHC-Tal XaMTpaH X3p3MKyYICIH
TOCIYYAI3C aMXKUNTTaM MYMLSTIaXK OyyCCaH aXHUM Tocen xeTenbep 60/1CoH oM.

2020 oHA XacbaHKHbI epeB Aaxb TeCnUMH caHan 6omox FP153 “MoHronbiH HorooH CaHxyy>KuntuinH Kopriopaum”
(MHCK)-mur Yyp ambcranbiH HOrooH caHrinH Yaupaax 3eBAefniH 33/MKUT Xypnaap 6atnyynas. MHCK Hb yyp aMbcrasnbiH
CaHXYYKUNTUIT A3IMMKUX FOJT XOLIYYP3Tr 60/10X MOHIOSbIH @HXHbl HOFOOH CaHXYYrUinH Ganryynnara 6ereen MoHron YncbiH
YPT XyrauaaHbl XeDknninH 6oanoro AncbiH xapaa 2050-4 TycraracaH “bBanranbi 23N0TaM HOMOOH Tecer, Y axkunnaraar
CaHXYYXKYYI3X TOp, XyBUNH X3BLUIMNH XaMTapcaH YHOICHUN HOFOOH CaHXYYrUiH TOrTOMLLOOM BalryymK XenKyyiax”
30PUATbIH XYP33HA YYCraH 6anryynargax oM. ToCnUinH XapamkunTaga MoHron YicbiH 3acruind rasap, YAHC 60m10H
O0TOOAbIH apumKaaHbl 6aHKyyd XxaMTpaH aykunnax 6ereen sHaxyy ofloH YcbiH Ganryynnara, 3acrmiiH rasap, XyB1imH
X3BLUMMMH 3 TanT XaMTblH aykKunaraa Ho MOHIOM YNCbIH HOFOOH CaHXYY>KUATbIH XOMKAUNT O3MMKUX, Ya4aBXbIr B3XKYYI3X,

2PX 3YMH OPUHbIF BYPLOYYI3X3M4 Yyxan ad xonboraonton 6arHa.

unumnH Tannan 2020

XacBaHK Hb MOHTOJ YICbIH TOFTBOPTOM CaHXYYXXUATUH TIPryynard caHxyyrMiH 6anryynnarbiH XyBba,
YYP ambcrasnblH eepunenTUnr caapyynax YAranasp Laallna, YPraKIyyIsH CaHXYY>KUIT ONIFOH aXKuriaHa.

XacBbaHK 60510H Yyp AMbcranblH HorooH CaHMMIMH XaMTbIH aKuilaraaHbl XYP33HA, OHLUIOX YA ABAJYYA:

2016: XacBaHK Hb xenxumx 6y opHyyaaac Yyp
AMbcranblH HorooH CaHrMMH XaMrMMH aHXHbI
MaragfiaH UTraMKN3racaH YHOICHUI X3P3MKyy1ary
Ganryynnara 605CoH.

2016: FP 028: Yyp AMbcranbiH HorooH CaHraac
XYNaMXMNH Xunr Byypyynax BUsHecumH 333nmnMinH
XeTenbep XapamKyynax 3opunroop 19.5 cag am
OOMNaPbIH 333/TUMH 3X YYCB3P, X6TeNn6ep XemKyyIasT,
X3P3MKYYNax 3opunroop 500,000 am gonnapbiH
CaHXYV>KUNT aBax rapas GanryyncaH.

2017: FP 028: XynamxumniH Xunr Byypyynax
BU3HeCUnH 32311MNH XeTeNn6epUInH CaHXYYKUNTUNH
XacBbaHkK xyna3H aBcaH Hb YAHC-aac TecnmimnH
caHanbIr BYPaH ONFOCOH aHXHbl TOXMOMA0A 6OMM00.
2017: XacbaHKHbl X0&p Oaxb TOCNUMH caHan 6o510x
FP 046: Caprasrasx p4umm XydHunin Xetenbepuminr
YAHC 6aTan, 8.65 caa aM JonnapbiH CAHXYV>KUNT
XNINX33Pp 6OMOB. YT TOCIMIH XYp3a3HA XacbaHK Hb
TOM X3MXI3HUIN HapHbI LlaxWiraaH CTaHubIm 6ypaH
CaHXYY>KYY/ICOH aHXHbI apuHKaaHbl 6aHK 601CoH
fOM.

2018: XacBaHKHbI rypaB Jaxb TOCMUIMH caHan 6o/10x
SAPOO4: 3pumM XyYUHUM XIMHIATTIM X3PIMN33HUMN
39211MH xeTenbepuinr YAHC 6aTan 9 cas am
OOMNaPbIH 33311, XeTen6ep XenKyYIaTUNH XYPIIHL,
1cadq aM foNnapbliH CaHXYY>KUIT XUNX33P Y
Tecnumnr 6atnas. XacbaHk Hb Xanbap4uicaH 6atnax
3arBapaap Tecnu1inH caHanaa 6aTnyynicaH aHxHbI
XYBUWH X3BLMAMWH MaragnaH UTraM» KIaracaH
YHO3CHUN X3p3anKyyNary Ganryynnara 60/CoH.

2018: BanaH 6anaibiH ASMMXKN3MUNH XeTen6epuinH
XypPa3HA YAHC-1NH YHO3CHUM DpXx Byxun
Bairyynnara 60noH YHO3CHUM 30XMLYyYynarduinH Yyp
AMbCranbliH HOrooH caHTam cTpaTtermmH YMmManumH
XYPI3HA XaMTbIH aXKunaraar XerKyysnaX, MeH YncbiH
XIMYKIDHL, XIPINKUX XeTenbepyyass 6anTraxag TyHLW
Gavryynnaraap XacbaHkK WanrapaH, aMyuaTTan
akunnacaH 61naa.

2019: CyM63p HapHbl Llaxmnraad cTaHLblH BYyT33H
6anryynant 2019 oHf 6ypaH Ayycaxk, TeBUINH
BycnnH SpunM XyuHum Cuctemtam 2019 oHbl 3-p
cap Xxon6oracoH. AlMrianTan OpCoH Laraac axIaH
HUNT 13,714 MBT 3puunm xyumnmr TEIXC-g HUMIyynx,
XYIIMXUMINH XMWH anrapnbir 11,945 ToHHoop
6yypyyncaH. HapHbl LaxuniraaHd cTaHL Hb 20,000
rapym epxXumr COPrasaraax apUMM Xy4asp xaHrax
XYUMH YagdanTtan 6ereep 25 WUNUNH alliUrnanTbiH
XyrauaaHg »xmng 171 caq nnTP yC XaMH3X KOM.

2019: Yyp AMbcranbiH HorooH CaHTan xaMTapcaH
MoHronbiH HorooH CaHxyy>KunTuimH Koprnopal,
(MHCK)-mnir 6amnryynaxan A3M»Nar y3yynax
TOCTNUT aMXXUNTTaln 6aTNyy/K 4 CapbiH XyrauaaHz,
X3PIMKYY/DK OyYCraB.

2019: 3p x0pPooNAbIH 6ycaa x3p3arnKnx “MuHn Mouan/
Odd Moma- XanaanTblH 6Ue gaacaH wWninasn” Tecen
Hb Yyp AMbcranblH CaHIUMH TOCON XOmKyYNax
CaHXYY>KWUAT3A XaMpargas.

2020: BanaH 6ainanbiH ASMMXKN3MMNH XeTen6epuinH
XYP33HA MoHron Ync: YAHC-Tai yangaa xon6oo,
XaMTbIH ayKunaraar 63X Kyy/K, YCbIH X3IMXKI3H,
X3P3MKUX XeTen6epyyammr YHOICHUN 30pUITOT
XyBb HIM3P 60M0H TOrTBOPTOM XOMKAUINH Y33/
GapuMTNanTan yanayynaH WMH3YAaX4 TYHLW
6anryynnaraap Xacbark wanrapas.

2020: BanaH 6ainanbiH ASMMXKN3MMNH XeTen6epuinH
XYP33HA DPUUM XYUHUN XIMHINTUNH OaaTranbiH
3areap 6onoBcpyynaxag TyHW Ganryynniaraap
XacbaHk wanrapas.

2020: XacbaHKHbI AepeB gaxb TOCAUNH caHan
60nox FP 153: MoHronbiH HorooH CaHxyy»KUATUMH
Koprnopaumn (MHCK)-1inH Tecnuinr 5 caa am
[ONMapbiH XyBbLL@aHbl CaHXYY>KuT, 20 cag am
[OMMaPbIH 393/TUMH 3X YYCB3P, X6TON0ep XenKyyIaT,
X3P3IMKYYIIX 30PUAro0op 2 cas aM AoNapbiH
CaHXYYKUNT XUNX33P yr TOCTUINT 6aTMaB.

» 3ko BaHKHbl CTpaTermimH T3Pryynax Ynrnanyyan,

Bua ko BaHKHbI CTpaTervinH Topryyasx YUrnanyyaunr Mpax xxunyyaosn fapaax 6avanaap TooopXomnnHo:

Tapryynary: XacbaHKHbI 3pX3M rypBaH 30pUIro
“DPOIHIT XYMYYH, IX O31XUK, Dpyyn awmr’-biH Ix
O3NXUN 30PUITbIH X3P3MKYYISMYANNH TIPMYYAary
6o50x.

MaHnannary: HargcaH YHO3CHWIM 6anryynnarbiH
Yyp AMbcransbiH HorooH CaH (YAHC)-rumH aHxHbI
MaragnaH UTFMXN3MACIH YHASCHUM X3P3MKYYI3ry
GariryynnarbiH XyBbd, MOHIOMbIH HOFOOH
CaHXYYKUATUMH MaHnannardaap XacbaHkumr
cTpaTerninH 604,10roop XypPrax.

Haraan: HOrooH caHXyy>KUNTUNT X3P3MKYYN3X
VYOH3C XacbaHKHbI 0400TMMIMH ByTa3arasxyyHUM
HaM31T33p 6yTaL, 6onoBCpyynax

OpPreXxuH TaN3N0T: HapHbl LaxunraaH cTaHLl, yCHbl
X3MH3NT 33031 434 6YTUMNH TOMOOXOH TOCNYYAR4,
LWWH3 Xapuauarygbir Tatax YYAH33C yPT XyralaaHbl
TOMOOXOH HOFOOH CaHXYYXKUATUNT Uit 6ONTox.
XaMTbIH aykunnaraa: Hunram, 6amrans opyumHg,
I3MTIN XOPOHIe OpYYyNanTblH GONOMKUIAT BYPOYYNIX
3aMaap MoHronbiH BaHKyyablH X0n600r HIrTrax
MoHronbiH HorooH CaHxyyrmnH Kopnopaum Tecnminir
X3P3MKYYNH3. ToC caHaauyunrbiH xXypasHa MBX-r
YPI3MKNYYA2H TIPIYYI3H axunnaHa.
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3eBNeNMnH TaunaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn a)kunnaraaraa Hexuen 6anpgang rynuaTran

TeneeneH yavppax MyMUSTrX YpbA, 6MHE TOXWOA0K Xapuy apra xaMm»a3 aBax, ynn CaHXyyrumH
M3HAYUMTS HYYP Ty/irapcaH >Kun HUMLYYN3X, MaHnamnax

LLaxXnuMX>XyynanT

?> Laxumyynax wmngnyyan
TeXHOIOrMMH X3BUMVH HAWABAPTAM QxKuIaraa 60/10H aroyryv 6avaan

KoBuabiH HexLen 6anaan yycCcaH aapyna CyYIUnMH YeUnH TEXHONOTMINH LUMNANYYOAUAT LYYPXan H3BTPYY/IK HUNT
aKunnarcoaa 3alHaac axXUIyyiK aXa5CaH 6a TY3-UIMH 33/KUT, 33DKUT ByC Xypyyn 6010H HUNT axkmnnarcaobliH
TaWNaHIMINH Xypas raxX M3T TOMOOXOH YW axKuiraar LaxmmMaap aMXuntram 3oxmoH Ganryynnaa.

KoBuAaTOM X0N600TOMroop 30XMLYyynard 6anryynnaryynaac rapracaH WWMAB3PUIMH Aaryy XapuiuardabiH 333/UNH
HOXLLON ©0PUNIOX XYCINTUNT OHNaMHaap Xy/133H aBax 60M10H Bycan aBToMaDKyyax WUMANYYANNAT XIP3DKYYIS3.

Xapunuary KapT awmrnanryinrasp XacbaHkHbl ATM —33¢ 63719H MOHTe aBax, NyMiras XmMnx 600MK OIFOCOH LUMHD
LUIMNOAVWT XODKYYIK HIBTPYYI2.

Android POS TexeepeMXUNT HIBTPYY/IXK LOTOOM KapTbliH CUCTEMYYATIM XONGONTLIN XMINB. IHIFSCH33p KapTaap YWUaunary
Ganryynnaryyn xan6ap M6apmMmT XaBnaX, ©0pUNH BU3HECKINH OHLIOIT TOXMPCOH ypaMLLYYblH xeTenbep aByynax
MeH eepUIH BanryynnarbiH 6ycan CUCTEMTIN MHTErpaL, XMINX X M3T UIYY 6preH XypaaH4 6aHKTal xaMTpaH axkuinax
6010MK H33rO3B.

Qpay wallet annnukenwHblr KKTT KOMAaHWTaM xaMTpaH HaBTPYY133. IHMCH23p Xapunuard XacbaHkHbl UPI kapTaa
Qpay wallet —-a xon60oH 0n1oH yNcbiH 60NOH A0TOOAbIH BYX TOPNMMNH MYMAr33r LaxmMMaap Xan6ap xminx 60M10OMMKTOM
©ONCOH.

Cloud wmnnaosn 6yxmin Chatbot —1Minr 6aHKHbl BYTa3rO3XYYH YAMYUNTI3HNIA M3OS3NUNT LaxMMaap TYPraH Wyypxah
erex, Xapunuardug YMnunax XypTasMKUNT HIM3MOYY/I3X 30PUTo0p HIBTPYY/IK COLLMan CyBryya O33033 XapuiuardymiiH
VAMUUAr3HADS aLllUIIaXK IX13B.

BaHKHbI H22NTTaM API yinumnrasHass 10 opumm Fintech koMnaHWyaTam cCUCTEMUNH TYBLUMHA, MHTErpaLy 6010H
XOMKYYNINTYYOUNT XUMK XaMTpaH ayknnnas.

Thunes 0fOH YNICbiH MOHTOH MYMBYYATbIH YAIUUAM3HA GaHK XOOPOHObIH X AYHTaM Bytoy 3 cadac O33W MyMUIrad XMnX
60MOMMKTOMN BOMTOX LNNOSTNIAT HIBTPYY/INS3.

LlaxmnraaH Tyrasx KOMMNaHWyATan xaMTpaH xapuiuary 6anryynnara 60/0H XyBb XyH LlaxuiraaHbl Tenbepee XacbaHKHbI
LLaXMM CyBIUMT allMIiaH oHNanHaap Tenex 6010MKUNT HI3B.

AXKUATHYYObIH OHNAMH CypranTbiH A3MKMX 30puroop Talent LMS cloud cucTeMuitr HaBTRYY/1133.

[apaan Tenbep TOOLOOHbI ONOH yAcbiH SWIFT cructeMuninH atoynrym 6anansir xaHrax Customer Security Program-H
Laryy >XUIUMH YH3NM3r XUMH, SWIFT-4 xypryynas.

TenbepuninH KapTbiH atoynrym 6angnbiH PCl DSS v3.2.1 0N10H yNCbIH CTaHOapTbiH WaapaiarsiH garyy Self-Assessment
Questionnaire 6erneH CTaHOAPTbIH X3P3MKUNTUINT aMXXUNTTaM GaTanraaxyyias.

XaMraananTbiH CUCTEMYYOUMH axKunaraa xaMpax Lap Xypa3r H3M3MOyy/XK XxaMmraananTbir CUCTEM33P AaMKUH OHIepex
M3O23/1/TMIAH YPCranbir HIM3MAYY/I33.

BUPYCUIMH XaMraananTbir LUMWATUAT LUMH3YUIK YaHapblr axuynaH 3apgan Oyypyynax caHaauuara rapraH aMxuntram
X3PIMKYYCIH.

LlaxmMm WyynaHrmmH xamraananTbiH WUAOIUAT GYPIH LUMHIYMIK ONTOH YICaf XY/193H 30BLUSSPOraACceoH TOPryynax
33PrUMH WUAAAUIAT aMXKUNTTaN HIBTPYYIDH LLAXMM LWYYAAHTMIMH XamraananTbiH YT axkuifiaraar XoHreBUIeH WuH
TYBLIMHA rapranaa.

MeH XacbaHK Hb Xxapuiuaryfaanaa yayymk 6y 6yTasrasxyyH YMIYUNraaras eprexyynsx, LaxmM WNMKUNTUNAT OSMMKUX
30pUNroop GaHKHbI YHOC3H CUCTEMD3 LUMH3YISX TOCIMNT IXYY330 axKmunnax 6amHa.

36 Xunumu TannaH
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TeneeneH yanppax MynuaTrax
3eBMeNUINH TaunaH 3axMprblH
M3HAYMADD

Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awunpa xaMToaa:
6anraarym xyHopanTan KoBuna-19-bir paBaH
HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapg 6a uaawmg,

Xapuy apra xam»a3 aBax, yinsn
aunnaraaraa Hexuen 6anpang
HUMLYYM3X, MaHnamnax

CaHXyyrmmH
rymuatran

2020 oHbl HUMrMMUH
XapuyuJJlarbliH aXXxnyyn

CaWH YUNCUIH
XaHAUB

XacblH Xynaryya,
carcaH 6eM6eruiiH 6ar

Xyyxaa 6yp
ypaH 6yTasny

XapunuarygblHxaa WUHD KUAUAH
6371MNIMH TOCBOO XYYXANNH
2pYY/1 MOHAWNH Teneex 2 Teceng
XaHOvBnanaa.

100 caa ¥

- 3ypx MapTaxrym Teceng, 50 cana

- DXOIMYT-UNH pe3naeHT oMy
HapbIH aXXWnax, Cypax opYmMHr
camkpyynax Teceng 50 caa

s S i
axniout & seinsie

KoBupg-19-umnH
3Cp3ar xamTpaa

XacblH Xyaryya 6armmr

14 O3X
XUnass

O2MXKIMK BaHa. XacblH Xyiaryya
YHOSCHWM 0330 NUTMWH 034,
6aMpaHg OPCoH.

Mutep MoppoyrmimnH
H3P3MXMUT TITraN3r

XyyxaninH 6aapbir ToxmonayynaH
“Xyyxan 6yp ypaH 6ytaany”
6YTa3UINH ypanfaaHbir

5 paxb
XUnass

30XMOH Gamryynnaa.

ATM, UHTEPHST GaHKHbI
ynnuunras

DMUY, SMH3N3MMMH GanryynnarbiH
AXKUNTHYYL, 6OIOH OHLLFOM
6anaibiH anbaH xaarygagn,

LaapanaraTan xXyBLac, 6arax
X3P3rCas, TOHOT TOXOOPOMYK 32031
6ycaf 3yMncumr aBaxan 30puyrK

60 caqa

TOrpervmH xaHame ernee.

CanH camxaH
opLUMXyH

MuTep MoppOyrmnH H3PIMMKUT
“OtoyTHbI T3TraN3rT XeTen6ep”-ninr

5 paxpb
Xunaol’s

3apnaH, WMnasr oloyTHyyaaa
LanrapyynaH TSTF3A3r ONrooo.

XyHuUmn
Heel,

ATM, NHTEPH3T BaHKaap
YUNYUAras aBgar xapunuaryganaa

1.9 Tapbym

TOrpPerumH LWNMTIIINIAT
X3MH3XK ernee.

S

XyHUM
HeeL,

AXKUATHYYABIH AYHL, XP3DKYYIA3T
“CalH camxaH opLumxymn”
xeTenbepuinH xypasHa XacCup
YMaMKNanaT CrOPTbIH TOMLU23H 60MoH

E-XacCup

LLaxMM CMopPTbiH TIMUDSHUNAT
30XMOH Gamryynnaa.

Xunumn tTannan 2020

TeB anba 60M10H OPOH Aadapx
79 can6ap, TOOLLOOHbI TEOBM,
axunnax éym

1200

rapym aXkKMnTHbl axkiblH 6anpbIr
XafranaH, LanuH Xencummr
caafnrym onronoo.

)

YKMPIMCIH axXUNTHYYOa4,
LanvHTam 4enee oNnrox,

0-12

HaCHbI XYYX34ToM
KUNTHYYOAa MP33C33
aXKUINax Hexuen
B60IOMMOO0P XaHranaa.




TeneeneH yanppax YMusTrax Ypba ©MHE TOXMON[0XK Awng xamtaaa: CaHXyyrumH
36BNeNUNH TaunaH 3axuprnbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBupa-19-bir paBaH rynuasTran
M3HOYUNI33 HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapg, 6a uaawug,
CaHXyYyYrumH
B3HeCcNH OpYUH > TOFTBOpTOVI CaHXYYI'MUH Y3YYITYYA

TalnaHT oHA A0TOOAbIH 3AMIMH 3acar 5.3%-p arwwv, 3aniH 3acrMinH Hexuen 6angantan
X0N600TOMroop BaHKHbI HUNT XepeHre 6.1%-p Byypd 3 UX Haan 244 Top6YM TOrperT XYPCaH.

-6
XaMapcaH Lap Taxan 60K, yric opHyYyaAblH 3AWNH 3acart cepreep HeneesnceH. Llap
3,244 Top6YyM Ter.
3acar, CaHXyyrminH canbapbir ©MHSO Hb X3333 Y TOXMONO0XK Balraarym XyHaopan - 24%-map 6yypu 1 nx Hagn 385 TapbyM TerperT xypy, XapuH 63113H MeHre 6o/TOH TyYHT3M

2019 oHp axancaH KOBWO-19 BMpycumH xanasap Hb 2020 oHA, A31XWMWA HUNTUIAT A

Taxan Mall xypAaLuTanraap rasap aBaH Tapxaxk 6ancaH Tyn ync opHyya Lap Taxbir

XA3raapriax apra XaMx;asHyYAUNT ypbTan 60roH aBy X3P3MKYYIXK 3X3/1CIH Hb 3OMNH SOAMNH 3aCrUMH arluAT Hb 333NUKMH 6aruan Heneen, TannaHT oHO HUAT 333711MINH Gary,
63PXLU33/1, COPUTYYAbIH O©MHE aBY NPCIH. Hunt XepeHre afUATrax XoPeHIUMH XIMXK33 ©MHOX OHTOM XypbLyynaxag, 156 TapbyM Terpereep byypcaH.
2020 oHbl 12 capbiH 31-Huit 6arianaap 3231UKWH 6arubiH ByypanTTai Xon6ooToM XyYHMIM Opnoro ByypcaH xaamin 4 GaHk XepeHre

29.8 Top6YM Tor.

L2B3p awunr

2020 oHbl 12 capblH 31-Hu 6argnaap

LOanXxmniH Bycan ync opHyyablH H3r3H agun Lap Tax/blH atoys, 3OMNH 3aCrUiiH XYHAP3/
MaHal YNCbIH ©MH6 Y TynrapcaH. Yr xyHOpaN 63pXLIU23AUMNT faBaH Tyynax, 9OUnH 3acraa
Caprasxaap MoHron YicbkiH 3acruiiH Masap, MoHron BaHKHaac MeHreHun 6o410rbiH
XYYT Ve WwaTtTanraap 6yypyysK, TYYXaH Jo0og TYBLUMH 60/10X 6 XyBbA, XYPIaXK, MPraf, ax
axym H3IDKYYAWWE TaTBapblH XOHIeNeNTeHA XaMpyynaH, 333MNH 3PIraH TONenTUnr
XOMLUMYYaX 33prasp LWaT fapaaTan OfloH apra XaM>»33HYYAUNT aBY X3P3MKYYICIH.
[5C3H X34UM Y yNC OpPHYYOTan XWX ragaag xXygannoaaHbl 3pYMM caapcaH, MeH 40TOOA0L,
yAaa Aapaa TOFTOOCOH XaTyy Xe/ XOpWo Hb 3AMMH 3acar Caprax YW aBLah copreep
HOeeesICoH.

SOMUMH 3acarT YYCCaH XYHOP3NUNH yIMaac apumKaaHbl 6aHKyyaan akTUBbIH YaHapaa
caKpyynax, XepBex YagBapaa HIMIrAyynaX 33par acyyanyyn TyarapcaH. Llaawwmn6an,
SAWMH 3aCTUM COPIraaX3[ FOMSI0X XOLYYP3r 6OMOXbIH XyBbA, apUKaaHbl 6aHKyyd HaM
Tanaac 3aCruiH raspaac Xap3aNKYY/IC3H FoN ron 3oXmLyynantaac Yycax CaHXYYr1MH adaa
[apaMTbIr YYP3LU3X, Heree Tanaac 6aHKHbIXaa Xapunuardua, axkMnTHyyn 60M0oH xyBbLaa
933MLUMIYANINH 3PX ALUTMIAT XaMraanax Yypar xapuyLJiaraa TOHLBIPTINII3p Buenyynax
COPWNITTOM Y TyNrapcaH.

YyccaH Hexuen 6anpaanTtan yanayynaH, Xacbank ynn axkunnaraadbl 6010H CaHXyYrMiH
3PCO3/193 OHOBYTOM YH3/MK, YSIH XaTaH 30XMUCTOM LUMNANYYANNT aBY X3P3aDKYY/K Yagiaa.
CUCTEMUIH a4y Xon6orgon Oyxmm 6GaHKHbI XyBbf, XacbaHK Hb 3aCruinH raspaac
X3PIMKYY/HK By 3OUNNH 3aCTUNT A3MXKMX apra XaMyKI3HYYad4 MOBX YapMannTTam
TYYUI3/I3H OPOSLLOXbIH 39P3rL23r33p OaHKHbIXaa CaHXYYrMnH Y3YyIanTyyaad
TOrTBOPTOM Xafrasn, ynam 6yp camxpyyrnaH axkunnacaap 6amHa.

ALLIUIT a)kunnaraa

XacBaHk 2020 oHbl CaHXyYrMnH XXnna 29.8 ToapOyM TerpermmH LUsBap aluurTam axkunnax,
©OPUNH XOPOHTUNH OreeXXnnr 12.3%-4 XaarasmK axkuananaa. 9H3 Hb ©MHOX OHbl Li3B3P
alunr 8.7 TapbyM Terper, ©epuinH XopeHrnMinH ereex 3.8%-Taln xapbLyynaxan 3.4 AaxuH
©CCOH Y3YYN3T oM. TalIaHT OHA Op/IOrbiH TaTBap OOMOH 333/IMNH SPCATUNH CaHIUMH
OMHOX alLnr 59.8 TapbyM TerperT Xypd eMHex oHooc 15.5 ToapOyM Terpereep HaMaracaH
Hb YW aXkuinaraaHbl 3apafiblH XSMHI/T, LU3B3P XYYIMNH OPAOrbiH ©CONTUMH VP OyH
6auB.

TannaHT oHA 3AUMH 3aCTUWH 3PMAT yAaallnpy 333MNH OYHOK XYY, 3921UNH
GarublH XaMXKa3 6araccaH xagui U bycag xepeHre opyynanTbiH 6arLaac onox opnorbIr
H3M3TAYY/ICHI3P L2B3P XYYTUMH opioro 15.6 XyBMap HaIM3arasxK, 99.6 ToapbyM Terpert
XYpPa3.

SOMNH 3aCrUMH OPYMH TaaTal Byc 6ancaH Xaaum 4 6aHK XyyrminH Byc opnoryyn 60mox
XypaaM>K LUMMTI3S, apukaaHbl 6010H HIMINT YUAYUNTIOHUIA OPFIOr00 24.6 Top6yM
TOrperT Bytoy ©MHEeX OHbl TYBLUMHA XafAranaH aXxunnacaH Hb 6aHK YN axkuninaraaraa
LLaXUMXKYYIDK, A3BLUUATIT TEXHOSIOMM HIBTPYY/ICIHTIM XON600TOM.

TalnaHT OHA 333/TMINH 3PCAMNIMH caHraac 1.4 ToapbyM TOrperninH 333 xaaxk, HUNT
393/IMMH 3PCAaNTaM Xxon6o0ToM 3apaang 21.1 TsapbymM Terper 3apLyyncaH Hb OMHOXTaM
OHTOW XapbLlyynaxan 30 xyBuap byypcaH y3yynanTt 6ars. YaHapryi 33311 60/10H
SPCANUMH CaHIUMH XapbLaa camxumpy 89% -aac 104% 601K HIM3IMACIH Hb YPbA OMHE
Hb 6Garraaryin eHOep y3yyaanT oM.

2020 oHpA BaHk 3apanblH TOBYYAMMHX33 VP alUrMKr HaM3arayynax 60410roo
YPI2MKNYYI3H X3P3NKYYCIH. TalnaHT UL OU3HECUIMH OpYmH TaaTan 6yc 6ancaH
X2OMM Y 6aHK aXkuanarcablHxaa LanuH XaHraMXUIE BYPaH ONroX, YMN axuniaraaHbixaa
3apasbir 3.6%-uap byypyyncaH. Y aykunnaraaHbl 3apaniblH XSMHIT, alUrmMiH
TOBYYAUNH YP alLMIT 6angan H3M3rOCIH Hb YN ayKnniaraaHbl 3ap4aan oporbiH
xapblaa 59.9%-c 51.6% 60/yk camkpyynaxan HoNMeenceH.

XUnmmH TannaH

54.9%

XepBex YagBap

2020 oHbI 12 capblH 31-Huv

opyynanTbiH 6aruaa 745 Tap6byM Terpereep ecrex LaB3ap XyYHUM 0pnoroo xagranaxoir
30PbXK AXKMIacaH.

20719 OHOOC 3X3N1CaH YaHaPIY M 323NMUT Byypyynax, 3pCONMUNT YANMPAaX CTpaTerunr
YPMMKIYYISH X3P3MKYYMK HUAT 393/TMH 6aruan 3313X YaHaprym 333MNH XaM»Ka3ar 6.5%-
0 6apbK aXkmnnanaa. 9H3 Hb ©MHOX OHTOM Xapbuyynaxag, 1.9%-1ap HAIMIrACIH Y3YyAanT
60/10BY CUCTEMUMH Henee Bbyxmnin Bycan 5 6aHKTal xapbllyynaxai xaMrinH 6ara yayynsnt
6ereen, HUUT BaHKHbI CEKTOPbIH OyHAAXK Y3yynanT 11.7% 6anB. TyYHUN3H OaHK 333M1UMH
6arublH 30pUNTOT BYTaL, 60MOX MPraa, 6@ GU3HECUINH 332NTMINH 75:25 MCaH XapblaaHa Xypy
yafcaH.

Xapunuax xaaranamMmxuinH 6aru, 10.3%-rap ecex 2 Ux Hagn 5 TopbyM Terpert Xyp3B.
BopnorbiH xyyHWI ByypanTtTai yanayynaH 6aHk xagranamMmxuiiH Xyyras oyypyyrK,
xyrauaaTayn xagranamxmg bycan 6aHKHyyaTam xapblyynaxan xaMrmiH 6ara xyyr 3ax 393714
caHan 6onrox 6anraa xagmMm 4 xagranaMm>xxminH 6arw, eccesp 6arHa. SH3 Hb 3ax 33311,
XacBaHKHbI H3P XYHA eHAep 6ainraa TOANMIYIN XxapunLax xagranamx 333MLWNIYANIH XyBbL,
H6aHKHbI HanaBapTal 6amnaan xaMrinH dyxan y3yynsnT riarvinr UNTraxk 6amnHa.

TalnaHT oHA TOCANIMH CaHXYYXXUNTYYA 3PraH Tenernex, 6aHk XoopoHAbIH 3axaac
TOBNOPYVYICIH XOPOHTUINH 2PMH TONONTYYA XMNATACIHI3P AOTOOAbIH 3aX 332/193C TaTaH
TOBMOPYVY/ICIH XOPOHIUINH XaMx33 51 TapbyM Terpereep Gyypraa.

TannaHT OHbl 3L3CT BaHKHbI rafaan X YYCBIP HUNT ep TenbepuinH 26% -unir 6ypayyik
GalHa. Magaan 29X YYCB3PT OSI0H YCbIH H3P XYHATaM 6aHK CaHXyYrvinH 6anryynnaryynaac
TaTaH TEOBNOPYY/IC3H 3X YYCBIPYYa 6arTaxk 6aHa. baHK TalnaHT oHbl 2x33p 100.0 cag
aM.OoMMapbIH 3X YYCBIPUMT XYy XyrallaaHbl TaaTal HOXLLIeep TaTaH ToBNepYY/ICaH 6on
TaWnaHT oHbl TypLwma 119.5 cad aM.AonnapbiH 3X YYCBap, 20 cag AonnapbiH xoépaory
OrNernmr apryynaH TenceH. MHrCcHa3p ragaan ax YYCBIPUINH 3apaiaa byypyyrmK ax
VYCB3PUMH BYTL3 CalXpyy/>K YaacaH.

©6pUNH XOPOHIMNH Xypasnu33 6a
XOpBOex YagBapbiH XapbLaa

TamnaHT XyrauaaHbl TypLimng 6aHK 30XMLyynard 6anryynnarbiH 30XMCTOM XxapbLaaHbl
Wanryyp y3yyaanTyyaunr gasyynad 6Menyymk, TacpanTryi XaHrax axkunanacaap npnas.
Harayraap 33paranmuinH eepuinH XepeHrMinH Xypanuaa 16.9% 605K eMHeX OHTOM
xapblyynaxan 4.9% -nap ecexx, MeH TalnaHT OH4 XO&PA0ord erner 3praH TeNeraceH Xagmm 4
HUWNT ©8PUNINH XOPOHTUNH XYPaLU33 1.6%-Map HaMaraax 17.4% 601CcoH.

TamnaHT oHAa BaHk ep Tenbep, ax YYCBIPUMH BYTLS3 calypyynax 30pUnTyyaaa aMxmunTran
X2PIMKYYIDK YafAcaH. D4r33p 30PUNTYYA, 3aX 393/TMNH 3apyMaapaa Xapankimk barraa
60noBY, Heree Tanaac 3ax 333/1MNH HexLesn 6arganTan yanayynaH Waapgnarata apra
XIMXKIIHYYOMMH Lar Tyxa byppa, Xyrauaa anganrymrasp aBy XapanKyYICHUM VP OYH OM.

MeH 2020 oHf xepBex YaaBapTan XOPeHIMIMH XaM»33 eHaep 6alicaH Hb 35X YYCBIPUMH
3PraH TenenT, OYTUMIMH OHOBYTOM YAMPAONArbIM X3PINKYY19X, 2eP3raap Heneesnnee.
XacBaHK 3ax 322N1iH Hexuen 6angantan yanayynaH rafaag BastoTblH HI2ATTOM NO3ULUNT
60NOMXKUT 6ara TYBLUMHL, YPMKAYYI2H 6apbx axknnnanaa. TyyHUYN3H ragaag ax YyYCcBap
266 cas am.LoMapblH XaHLWWIMH 3PCANUMNT OYPIH XaaX, yp allurtanraap yampaaH
akunnacaap 6amnHa.

SONNH 3aCTUMH XYHOPNUNT Byypyynax apra XaMKa3HUM XypaoHa MoHron 6aHkK
GaHKHYYObIH X6PBex YafBapblH LWANryyp y3yynantnir 25%-aac 6yypyyix 20% 6071rocoH.
BaHKHbI XepBex YafdBapblH XxapbLaa Yy3YYI3NT XXUMUNH TypLIng ecex, 54.9%-0 XypCcaH

Hb MoHron 6aHKHbI LWanryyp y3yynanTaac gapym 2.5 gaxuH eHgep 6arHa. baHK xepBex
YagBapTan xepeHree of4ooroop MoHron 6aHKHbI YHIT LaacaHn 6anpLuyymx 6ariraa 6ereep
YT X8POHI NI 3OMNH 3aCTUNH 6CONTUNT O3MXKUX3M, LWaapanarataln 333, 60/1roH rapraxaap
TONOBNOH aXKMNNaxk 6anHa. XacbaHK 34MNH 3acar dpraH CIPraXk TYYHUNT faracaH 33311MNH
2p3aNT 6UM Bonoxoa, XyN33raAaK 6y 393IMNH 6CONTUNT O3MMKUH axkuinaxan 6313H 6arHa.
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TeneeneH yanppax
3eBNenunH TaunaH

YMuTrax
3aXUpPbliH
M3HAYMAID

Ypba, ©MHE TOXMON[0XK
6ariraarym xyHopanTamn
HYYP TynrapcaH »un

Awng xamtgaa:
KoBua-19-bir paBaH
Tyynaxapg, 6a uaawmg,

CaHxXyyrumH
rynuaTran

JoTtoon

XUnmmH TannaH

JoTooa ayanTbiH HIMKULIH
3PX YYP3r, XaMPAX XYP33r
TY3-uviH A3praasx
AyANTbIH XOPOOHOOC
6atancaH AyanTbiH
AypamA TycraH 6aTancaH
6avigar. [jotooa ayauT Hb
YHACIH YT YYPrniHX33
aaryy TY3-uviH 43praa3x
AyANTbIH XOPOOHA,
TQWIArHAxbiH calyy eaep
TYTMbIH 30XMPraaHbI
acyyanaap [yAusTrax
3aXMpPIAAC YIS/ ABY
QKUIAXK 6AVIHA.

[oToon ayauUTbIH YA yyparT Aapaax 3ymnc 6artax 6anHa, yyHI:

BaHKHbl 4OTOO, XAHANT, 9PCO3MUMH YAUPAIara, 3acarnasbiH TOrTonLoo,
npouecchiH HanaBapTan, boanT 6angan (adequacy), yp awmrt Gamnonsir
YH2M2X;

BaHK Hb @8PUIMH YN axkunnaraaHa Xxon6ooTon Xyy/b TOFTOOMMK, KypaMm
33aBPbIH HUNLTUIMT X2P3DKYYIIK aXKMnaxk 6arraa aCcaxmmr xaHax;
YouponarbiH 3yraac 6anryynnarbiH XaHanTbIH YN aykunnaraaHg unspd 6
OOroNanbir apuirax Tanaap 30XMCTOM apra XaMyKa3 aBY 6airaa aCaXMNT XaHax.

LoTtoon ayauTbiH rasap Hb [lotoon AyamTtbiH ONOH YNCbiH MHCTUTYT33C rapracaH
LoTtoon AyanTtopyyabiH ONoH YNCbIH M3PIaXININH MPaKTUKUINH CTaHOapT 6o/10H
Ec 3yiH oypMUIr yiin axxnnnaraaHgaa MepaeH axunnagar 6ereef 4otoon,
AYANTBIH M3PIXKINNH MPaKTUKMIH YHOCIH 10 3apuMbIr YN axkunnaraaHgaa
H3BTPYY/IC3H.

[loToof, ayauTbiH ra3ap Hb XTUIMH 30PUITr00 TOLAOPXOMIOXA00 AMKMTAN
X3P3rCar, AYP3aM 60MOH AVH LWNHXUNTIIHA CyypuicaH ypbaduncaH Taamarnan
[2BLUYY/I9X 3aMaap TacpanTryi (Continuous) XaHaNTbIM XaP3MKYVYIXK,
3PCOIMUNH YHINT3 6ONOH XAHANTbIH apraynanyynbir XapanKyyAdH 3pCadInMnH
MEHEXMEHTUMH Tanaapx M3O33MNMIMH Gaazaa HAM3IMOYVN3H axkunnax barHa.

SAra3p XAHaNTbIH X2parcnyya 60/10H apra apradnanyyn Hb XyYHUN HeeLuuinr
VP aWwunrtam yampaaH 30XMoH 6ainryynax, 3pcasnmnint OXMOr 3pT UPYYIaX,
MN3PC3H angaar, AyTarabir Lar Tyxala Hb 3acax 60T0OMYKUINT ONrox 6aiHa.

TYYHYISH, 3PCONUNH YHINTI3HUIM OaBTaMXUNT OMPTYYiax 60MOMKUIAT

611 BONTOCHOOP ayaUTbIH TeneBnereer 6aHkHbl GU3HECUH 30PUNTYYOTal
HUNLYYI3X 6ONOMMKUMT MYy ONrogor Aasyy TanTtaun.

OHrepery 2020 oHA [loTooa ayaAuUTbiH ra3ap Hb 3pCO3M4 CYYPUICaH ayanTbiH
TONOBNOreeHUN XYPI3HA HUIT 8 MPOLLECChbiH 6aTanraakyynanTbliH ayanTbir
XMW, aHX yOaa 36eBNeX YUNYUATIIHWA ayauTbIr 6anryynnarsiH rymusTrax
yampanarsiH 6aruH XyCanTUinH garyy XMmK rynustras. MaassnininH
TEXHOMOIMINH ayaUTbIH YU YYPIUMH XYPI3HO, XOPOHIMNH yamnpanara,
M30331NUMH TEXHONOTMINH yaupanara 6010H MaasannuninH atoynry 6anonbiH
yampanarsiH ayauTyyobir TYC TYC XUIK IYWMUSTI3CaH GaHa.

LoToon ayauTbiH razap Hb [JoTtoon AyanTbiH M3praknnmH XYPasaHWIA ONoH
YNCbIH CTaHAapPTag HUMLYYI2H, ayauUTbiH OyXUM 1 YN axunnaraar xaMpyyncaH
YaHapblH 6aTanraakyynanT, CanKpyynanTblH XeTentepunr yinn axunnaraaHgaa
X3PIMKYYNIH aXKUNNAXK BanHa.DHIXYY XOTON0epuinH XypPaaHa ayauUTbiH YaHaPbIH
VH3MM23r Tyxal 6yp yHan4sr 6ereen ayauTbiH YA axkmunnaraaHbl ©6puinH
VHIMMI3M UM TYTaM XUMXK axkminaxk 6anHa.




44

TeneeneH yanppax MynuaTtrax Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awna xaMToaa: Xapuy apra xamMm» 33 aBax, Ynn CaHxXyyruimH
3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBuAa-19-bir gaBaH a)kunnaraaraa Hexuen 6angang rymuaTran
M3HOYMADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUMLYYN3X, MaHnannax

Spcas31nNH
yaupanara

XacbaHKHbI 2pCaA3/TMIH
YANPAIArbIH TOrTOL00
Hb 3PCANMH XY/199H
36BLUS6PEX X3M
XIMIKIDHUU XYPIIHA
3PCA3/TNIH Teper,
XIMIKI3I TOLOPXOMIK,
SPCOITNVIH Y
QXKUIIAraar 30XuuUyynaar.

SpcasnviH Xy/133H
30BLUBBPOX XIM XIMIKIII
VP AYHT3M1, TOQOPXOM
6111 60/IFOX Hb 6reex
60710H XY/193X 3PCATNH
XOOPOHOOX 30XUCTOMN
TOHLB3PWIA XOArA1aXbIH
33p3r33 6AHKHbI
X3MXKI3HA 3PCATNIH
COETTbIM 63XXKYY/19X34
[A3MXK13r 60/140r.

» Spcao3nuiiH youpanarbiH 3acarnan

XacBbaHk Hb TeneeneH Yavpaax 3eBnenvnH UO3BXTIN O3MKIIITINII3P 3PCOMUMNH
yaMpAOnarbiH caH 3acarnanbir 61 6onrox YafcaH. bBaHkHbl 3pcOsnUiiH 3acarnanbir
[apaax xopooaoop AaMxKyyraH Xapankyynoar. YyHa:

TeneeneH yauppax 3esnen (TY3)-UNH 3pcA3UNH yaupaaarbiH Xopoo: TY3-umr
TeNeeneH apcOaNUnH acyyanyyn A33p 6ve gaacaH, SLUCUINH XSHaNT TaBbK axkunnagar.
ApCcA3NUrH yaupanarbiH XOpoo: DpCO3/TMNH YN axxunniaraa, 9pcasn1mnH yampanarbiH
TOrTONLLOOHbI X2P3MKUAT 6ONOH BGaHKHbI XY/193H 30BLUOOPOX SPCAIMMMNH XIM XIMIKIDIM
Oarayk Mepaex 6ariraa aCaxaf XAHaNT TaBKX, YHIIK OYFHIX YYPar 6yxuii yanpanaroiH
TYBLUHMI XAHANTbIH XOPOO IOM.

YN axunnaraaHbl 9pCO3MMIMH X0poo: BaHKHbI XAHaNTag cyypuncaH Yia axkunnaraaHol
SPCANUINH yOUPLAIarbliH TOrTONLLO0 BONOH YN aunnaraaHbl 9pCO3/MMH 30BLLOOPOX
X3M X3IMYKIDHA XAHANT TaBUH akunnagar.

333/IMNH 3PCASTUNH XOPOO: TOMTOOCOH IPX XIMMKIDIHUM XYPIIHLI, 393UNH caHanyyabir
LIMNOBIPAIX TOBNOPSH axunnagar.

» dpcao3nuiiH youpanarbiH TOrTosnnoo

BaHKHbI 3PCANUINH yOUPAIarbliH TOrTONLOO Hb XaMraananTbliH 3 6YCUIMH 3apunma
cyypwuncaH 6a apcaosnninr xapuyLax, XaHax Ynr yyprir napaax 6angnaap ToLopXomnoor.

XaMraananTtblH H3rQyrasp 6yc (BusHec HaMKyya 60M0H TYYHA O3MKIIST Y3YY/19X
H3MKYYA) Hb 9PCANMUMNT XapuyLiax 333H barix 6ereen eepuiiH yia axxmnnaraaHb
SPCANMINT YHINIX, SPCOINA XAHANT TaBUX, DPCANUNT Byypyynax Ymr yypartn.

XaMraananTblH xoéppayraap 6yc (3pcasnuinH yampanara, XaHanTbir X2panKyyaary
H3MKYYO) Hb 3PCO3MM XAHANT TaBUX YNUT YYPIUMHXD3 XYPIIHO, 3PCANMNH yaMpaiarbiH
TOrTONUOOr 611 6oNrox, xonboraox 6oANoro, WypPMbir 60N10BCPYYNax, 3PCO3NMNNH
XY/193H 36BLIOOPOX XOM XIMXKI3, SIPCOINUNH Xa3raap Y3YVA3NTUNT TOrTOOX, SPCAINMNH
Llap XYP33r XAHaX YN YYPIYYOUNT XOP3DKYYIAST. MEH 3H3XYY UM YYPIMNHXDD XYP33HA,
XaMraananTtbiH xoépayraap 6yc Hb XxamraananTbliH H3rOYra3p 6YCUNH XAHAATbIH YN
akunnaraa 6oMoH WAL XAHanT TaBmx 6a TOrTMO/1 3aaBapynsiraaraap xaHraH
akunnagar.

XaMraananTbiH rypaBgyraap 6yc ([loToon ayauT) Hb xapaaT 6yc YHIMNT, AYTHIAT
erex Ymur yypartain 6ereen 6aHKHaAC X3P3MKYYMK By 3pCOMUMH Lap XYP33r YHIMIX,
yOMpOax apra XaMy a3 yp AYHTa 6aliraa 2¢ax O0MOH XaMraananTbiH Har, Xoépayraap
BYCUINH YN axkmninaraa yp AYHTaM 6araa aCaxunr yHanNax Gananaap apcasna
cyypwncaH apra 6apunblH Tanaapx xapaat 6yc 6atanraaraap TY3-uir xaHragar.

» 333/IUMH 3pCcA3NUNH yampanara

2020 OHbI XyBbf, A2XMIN HUNTUMT XaMmapcaH KoBura-19 Lap Tax/blH yfiMaac 34M1INH 3acar,
6U3HEC, alNN BPXYYOUMH CaHXYYTMinH 6anaang ceper Henee Y3yyCcaH XYHOXIH X
60nn00. Llap TaxnbiH yen 6aHK Hb CaHXyYrMnH CUCTEMUIMH TOrTBOPTOM GalanbIr Xxagranax
XYpP23HA MoHron6aHKHaac rapracaH caHaaduira, Xxeteni6epyyaninr aMyxnunTran Mepaex
X3P3MKYYN33. YYHUIN 33p3rLU33 6aHK 30UMH 3aCTUNH XYHOP3NTaM Hexuen 6ananbir
naBaH Tyynax 604/10ro, TefieBnereeree Togopxonmk, Kosma-19 uap Tax/biH Heneenneep
333/IMWH 3PMaH TeNenT Hb XYHOP3/14 OPCOH XapUiLardnmH 333MNH Hexuenn eepunent
opyy/naH axkunnanaa.

TYYHUN2H, 39371 3PCA3A OPOXOOC YPbAUMNAH CIPIUNNBX, IPCOMUNT DPT UMPYYIDX
YYOH33C DPCANUNNH OOXMOHbBI CUCTEMUIT 6ONOBCPYYaH YN axkunnaraaHgaa
AMMKUITTaN X2P3anKyy1a34 6aHa.

unumnH Tannan 2020

> Ywun
aXKunnaraaHbi
apcaan

XacBbaHK Hb e4ep TyTMbIH
YN axkunnaraaHbl
XYP33HL, YYCHK 6ON30LLryin
OpreH Lap XypaaTan yinn
aXKunnaraaHbl 3pCA3NUNT
ypbaUMIaH MNPYyIax,
YH33X, XaHaX, byypyynax
3aMaap apcasnumnr
yaVpOaH axunnagar.

YWn axunnaraaHbl

3PCA3N Hb GaHKHbI Yin
aXkKunnaraaHbl 3pCA3NUNT
yAVNPOaX ePeHXMNI
YXypMaap 3oxuLyynargaar
6a 2020 oHA 3pCO3ININH
YH3MM33r UNyy yp

OYHT3M X3P3MKYY13X
VYAH33C XKYPMbIT XaHaH
LUMH3YMICIH.

BaHK Hb Y11 axkunnaraaTtam
X0n600TOM YYCCIH
SPCANUINT UMPYYNX,
TOLOPXOMMOX, YHIMIX
6ananaap cap 6yp xaHanT
XUINH YW aykunnaraaHbl
SPCAINUINT XYNIIH
36BLUOBPOX XIMMKIDIHNIN
TYBLUMHA Gannrax apra
X3MXKI3I aBY, 36B 30XNCTOM
0,0TOO0n XSIHANT ByxXmi
TOrTBOPTOM MpoLLecchir
61 BONroH TacpanTryn
XAHaH, CavyKpyy/riCHaap ywmn
aXKunnaraaHbl apCO3MUNT

6yypyynaH axkunnax 6anHa.

» 3ax 333/1MNH 60NOH XepBex YaaBapbiH 3PCA3/TUNH
yaupanara

2020 oHfA BaHK Hb 3ax 3931MKH 60MTOH XepPBeX YaaBapblH 3PCOMNNH Y3YYIATYYANNT
BaHKHbI Xy/193H 36BLUESPEX X3MX33H[, XaHIaXK axkunnianaa.

OMHOX XMMYYOAI3C Xafranargax NpCcaH XxepBex YafBapbiH OHASP TYBLUHWIAT
XafgranamMm>»xminH xyy 6yypu 6y 3ax 33311nH Hexuenn 2020 oHbl TyPLIWA XaAaramk YaacaH
Hb BaHKHbI XaAranamM»KminH TOrTBOPTOM 6ananbIr UASPXMINIK BarHa.

TerperniH am.gonnaptan xapbuax xaHw 2020 oHA, 4 XyBMap cyflapcaH Hb 9KCMOPTbIH
oproro Tacpaap 6arcaH ToOLoOPXoMryin yeq MoHron6aHKHbI 3yraac aBy X3P3MKYYICIH yaH
xaTaH 604An0rbiH yp AyH 60/1H0. 2020 OHbl 7 Ayraap capaac XOMLL 3KCMOPT 3PM3H CIPraXx
9X3/ICH3P aM.A0MNapbiH XaHW 2850 Terper op4yrma TorTBopTon 6aiHa. Tyc xyrauaaHg
BaHK ragaapg BantoTblH MNO3ULMKMH MOHroNGaHKHbI LWaapanarbir OypaH XaHraxaac ragHa
LI2B3P HIBATTIM MO3ULMMH allur, angaroniblH Xamkaar (XaMmrninH Mx pcoan (Value-At-
Risk) - MMH YH2NM33) BaHK Xy/N239H 30BLUOSPOX XIMYKIDHL, XaHraXK axkunanaa.

> XsIHaH HUNLUYYNINT

MoHron ync Hb CaHXyYrMIMH XOPUI apra XaMy»ka3 aBax 6anryynnara @ATD-bIH MeHre
yraax, TeppPOpPU3MbIr CaHXYY>KYY/13X OOMOH Y1 ONTHOOP XOHOOX 33BCaI O3MMIPYYIIXMINT
CaHXYY>KYYIIXTIM TOMUIX CTpaTeruinH Aytarganta opHyy4blH XarcaanTt Oytoy “caapan
yKarcaanTt'-g opcHooC Yya3sH 2020 OH Hb MOHTON YNCbIH XyBbA, XYHAX3H W 601100.
DATD-bIH caaparn »arcaantaj OpPCcoHTOM xonborayynaH MoHron6aHk Hb apumKaaHbl
GaHKyyOan XMUraax XxaHanT Wanrantaa yiaMm camkpyymk, apumkaaHbl 6aHKyyaaac
30xMLyynary Ganryynnarag Xyprax TainaH Maa33HUN AaBTaMK Hb H3193H X3MXKI3raap
H3M3rOC3H.

MeH caapan »karcaantag OpPCOHTOM 33P3arLaH EBPOMbIH KOMWUCC Hb MOHTOM YChIF eHAeP
3pCOaNTaM rypaBpary opHoop 3apnanaa.

DATD-bIH caaparn »arcaant 6010+ EBPOMbIH KOMUCCbIH ©HO8P 3PCATIM rypasgary
yncaap 3apnargcaHtan xonbéornyynaH MoHron yncbiH 3aCrMiiH rasap Hb CaHXyyrmnH
CEKTOPT OSIOH apra XaM33 aBY X3P3MKYYICIH. YYHUI YP OYHA TOPUINH 30XMLYyYynary
Gavryynnara 6010H 6aHKyyLblH XOOPOHOO0X XaMTblH aXku/naraa camxupiaa.
TYYHYN3H XacbaHK Hb MOHION yNCbIH YHO3CHWN 3PCASNMUMH YH3MT33 XMINX aXKITblH
XYP23HA GanryynargcaH 6aHKHbI CEKTOPbIH A3, aX/blH X3C3IT VP OYHTIN MODBXTM
axkunnanaa.

VNHXYY MOHTIe yraax TeppopU3MTOMN TIMLIX YNTNIDM33P MOHIoN yAChIH 3aCruinH raspaac
OJTOH apra XaMyKa3 aBY X3P3MKYYICHUN VP AYHA MOHIOM y/C Hb 9H3 YMMISN33P O2NXMUNH
YKULIWI CTaHOapTag HaM199H OMPTOXK GalHa.

3u3CT Hb 2020 oHbl 10 capa PATD-bIH YHIMr22HMIN 6ar MoHron yrcag rasap 4a3px
YH3M2AT WanranT XMKNCaH 6erees WanranTbiH yp AyH4 MoHron yncbir CaHxyyrinH
nyTarganTtain opoH Bytoy caapar yarcaantaac raprax Wniasap rapracaH. ATD-bIH yr
LINMAB3P rapcHbl fapaa EBPOMbIH KOMUCC Hb MOHION YNChIr MeH 66PUIH arcaantaac
raprax WMMaB3punr cagxaH rapranaa.

BaHKHbI XAaHaH HUMLYYNaX GYHKL, Hb CypraT, TaHWUH M3O3XYMNH YN aykuinaraa asyynax
3aMaap 6aHKHbI Bycag HIMK 60NOH GYHKLYYAMNT YagaBxXKyymK Xxapunuardymimr

TaHbYK M3O3X YT @XKMUNNaraa, CoOKUITIN MYMNras UArasx 6010H XAHaNT Wanrant XuMinx
OPreTreceH YN axunnaraaHg IoMKIar y3yymk 6anHa.

XacBbaHK Hb 30xuLyynary Gamryynnara 60/10H CaHXYYIrMIH MMT Xapraac ypbaduiaH
COPrUMNNDX, TYYHTIM TIMLIX YMITIDNDIP YW ayuanaraa aByyngar o3nxXmiH eHuer oynaH
6ypa 6avipnax 6anryynnaryyn 60/0H Xyy/b XaHaNTbiH 6anryynnaryyaran xaMtpaH
aKMNNaXK 6aHK 6010H MOHTOMbIH 34UMH 3acarT Ty/rapy 6y TacpanTryil eepuneroex
6y COPUNTYYOan HAMLCIH XAHAH HUMLYYNSNTUMH GYHKUWIAT yriaM 60M0BCPOHIYIN
60nrox 6arHa.
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3eBNenuUnH TaunaH 3axmpribiH

TeneeneH yaonpoax YMUTrax Ypba ©MHE TOXMON[0XK Awng xamtaaa:
M3HOYMADD

HYYP TyfirapcaH »un

6ariraarym XyHopanTamn KoBunpa-19-bir paBaH
Tyynaxapg 6a uaawug,

Xapwuy apra xam» a3 aBax, YW CaHxXyyrumH
aXunnaraaraa Hexuen 6avpgang rynustran
HUMLLYYN3X, MaHamnax

XYHUU
Heel,

» XYHUI HeeUUNH yavpanara

MaHal 6aHKHbI XYHUI HeeLMMH 604/10r0 Hb ONIOH TanT yp Yaasap Oyxui
DKUNTHYYAAC BYPLAIX aXKMI X3PIMY COEMbIT OIMMKMX, XYPTIIMIKTIN
KUNNAX OPUMHT BYPLYYIDX, ©PCONASXYMNLL XIMMKIDIHWNM LLaNIUH Xernc
OJIrOX, KM SPXMANTUNH Wydapra apra apunaap axkusnax, Cypy Xenkmx
BOMOMMKUINT @XKMNTaH BYPT ONTFOXO4 YMII243T.

Bug Tepen 6ypuniH HUUIMUINH xeTenbepeep OaMKyynaH aXXMNTHYYAbIHXaa
aMbApasblH YaHapbIr O33LWAYYI3X, @YKW aMbaparblH TOHLUB3PT Gananbir
XaHraXk aykunnaxag TyyLTam 6amp cyypuinr 6apumTamK MpCaH.

2020 oHbl 3UcKiiH 6angnaap XacbaHk 1135 nasBXTaM axxmnTaHTam 6amncan,
6a eMHex oHyyaTan xapblyynsan 2019 oHg 1195, 2018 oHp 1270, 2017 oHA,
1304 akmnTaHTamraap TyC TyC axxunniacaH. AdUNTHYYAbIH AyHOaX Hac 33.9
60n XacbaHKUHA axkunnacaH AyHaax xyrauaa 7.3 >xun 6arHa.

MoHron yncblH XegenMepumnH Tyxam xyynumH WwaapgnarbiH garyy 2020
OHbI TYpLIMA HUIT 200 ayKUATHbI @XKIblH 6apbIr XYyX34, acpax YerneeHum
XyraluaaHza xagrancaH 6ereef Xyyxag acpax YeneeHeec 83 aykunTaH
aXKunoaa apraH OpCcoH.

« HUMT xegenMepuinH rmpastan aXKUATHbI TOO 1335
- MO3BXUTIM aXKUNTHbI TOO; 135
- YpT xyrauaaHbl Yenes; 200
- TeB anbaHbl aXKUITHbI TOO; 366
- YB XOTbIH can6apbiH aXKMNTHbI TOO; 412

- OpPOH HYTIMIMH canbapblH aXkKUNTHbI TOO; 357
- 0330 6010H AyHO WaTHbl FYWUSTIaX yaupanara; 9+117
- DParTa>M XKUMITaH; 449
- DM3IT3M aXKMUMITaH; 686
- XODKNUNH 63pXLUIS3MTIM aXKUITaH; 16

- lWMH33p axkmng aBcaH ayKMNTHbI TOO; 166

+ AXKUIT TOPUNOIYMMH TOO; 1068
« A)KUNTHbI OYHOAX Hac; 339
« A)KUNTHbBI OYHOAXK axKuniacaH xyrauaa; 7.3

?> LlanuH xenc, XxaHramMm»

2020 oHf anbaH TywaasblH 33p3r1a/, TYYHA Xanransax uanuHriMiH
CY/IKIDT LWMHIYUMDH, CYIMHKIIHUM XaMTUMH OO0 XaMK33I AyHOXKaap 20
XyBMap H3IM3rOyyN3H TOrToon00. LLanmHrminH LUMH3YMACIH CYNXKIIHMIN
[aryy axxunTHYYAbIH LanuHr ayHaykaap 10 XyBb HIM3rayynnass.

LlanuH ypaMLuyynibiH 604/10r00 YPIaMKIAYYASH XIPIDKYYIK,
rYMLUSTMMUNH YPaMLYYIbIr HUNT @yKUATHYYAAaa ONIFOCOH. MeH ypT
XyrauaaT ypaMLyynibiH 60010rbiH XYP33HA XyBbLi@aHbl YH3[, cyypuncaH
YPaMLLyYbIH XoTen160pee YPrarmKIyyIaH X3P3MKYYI323.

» OHUNOX Hb

2020 oH MaHal 6aHK Tegmnmrym
L2NXUNA HUATUIAH XIMXKIIHA, Llap
Tapx/blH HexLen 6anganTtan yannoad
AXKMNNAX LWNHD 30PUITbIH XK 6anB.
AN aMbAparbiH LWWHD X3B MaArT
6aHKHbl BU3HECUINH TacpPanTrym

VN aXkmnnnaraa xaHrax axkunnax,
AXKUNTHYYObIHXaa 3Py atoynrym
AXKMNNAX OPYUUH HEXLIIMIAT 61
60NroxXon YNTNIK axxmnnanaa.

BaHKHbI cypranT, XeDKINNH Y
axkunnaraadgaa 2020 oHooc
TalentLMS oHnaH cyprantbiH
NNaTGOPMBbIr aLLMIMIAX X133,

MeH 6aHKHbI LUMH3 YHACIH CUCTEMUNT
H3BTPYVY/13X TOCMUNH XYP33HA,

DHITX3r yNCbiH MIHbOCKC KoMMaHuTam
XaMTapcaH OHManH CypranTyyabir
CUCTEMTINI3P XOEP CapbliH TypLUMA
30XMOH Banryynnaa.

[yHA WwaTHbl MeHexepyya 60/10H
canbapblH 3axXMpnyyanan TOOOPXONTYA
Hexuen 6anaang yampoax axkuiTHbl
MaHMIANIbIF X3PX3H X3P3MKYYIDX YP
Ya[BapPbIT XEMKYY2X Cyprantyynbir
30XMOH Banryynnaa.

BanryynnarbiH LOTOOA XapwuiLaa
XON600r cCampyynax, MAIBXXKYYIdX,
TYPraH Lyypxan M3433/131 COMUMLLOX,
H22NTTaN Xapunuaar A3MMKMX
3opunroop Workplace-r H3BTpYY/123.

MHracHa3p XacbaHKHbl HUAT
DKUNTHYYL XaaHaac Y, X333 Y
xsi16apxaH xapuiLax TeEXHONOrMINH
60MOMMKTOMN BOK UMNYY HIINTTIM,
XypATan, onoH TanT bavanaap
M3[33/13/1 COMMILLOX BOMCOH.

KopoHaBMpyCT xanaBapbiH HOXLIEN
6anpanTtan yanayynad raprax oym
anvnBaa WUnaBap, MoO33, M3A3SNTUNT
Lar anganryi ConmLoX rofl Xaparcan
6051100.

TYYHUNSH, aXKUNTHYY anbax
XapurilaaHaac ragHa CoHUPX/bIH
6YNraMa3P33 HIMASX BONOMMKTOM
60/COH.

unumnH Tannan 2020

? AXKUNTHYYAbIH XOHIONeNT XaHraMX,
CaMH canxaH opLunxym

AXKUATHYYObIHXaa CaHXYYTMIH 6aTanraar XaHrax, aXXunTaHa HIMaAT TITrIBPUINH
XypUMTIanTam 60nrox 30pUIroTon XyBUMH TITraBpUInH xeTentepuinr 2007
OHOOC XOMLL aMYXWUNTTal X3P3MKYYMK BarHa. MeH axUNTHYYObIHXaa HUNTMUIAH
acyyasnbir A3MXKUX, PYYT MIHOMNT XaMraanaxag 30PUYK Xnn 6yp raHaTUnH
0COJ1, PYY/T MIHOMWH faaTrang xaMpyymk 6anHa.

AXKUATHYYObIHXaa aKWl, aMbApasnbliH TOHLUBIPT 6anaibir xaHrax Oo4norbiH
XYP33HA rap 6yna33 60/10H XYBUMH XONKMNAee 3apLlyynax Lar raprax YY4H33C
TOPCOH ©40P Hb TOXMOXK By aXKMNTHYYAAaa HAM 60PWIH LannHTan Yyenes,
XyaHMWIMH HIT XXUAL [YHMLSTMOX 3aXUPIbIH HOPIMMKUT XOEP 64PUMH LanuHTan
UeNee aBax dPXMINT ONTOX IXIMCIH.

KopoHaBMpPYCT xanaBapblH OHLIFOW HeXLen 6araang aXkuUnyabiHxaa apyya MaHL,
aloynryr Gananbir xaMraanax 30puUroop axunygan aBrobycaap YMaumnras
V3YY13X, Xan4Bap XxaMraasniblH X3parcnasp xaHrax, HUMCAaN XOT faxb canbapbiH
KUNTHYYAaa KOPOHaBMPYCT XanABapbIr UPYYIaX TYPraBymMacaH 6onoH PCR
LIMHXWNTI3HA, X3A3H X349H yAaa Xampyysiiaa.

TYYHUYN3H canbap, TOOLOOHbI TOBUINH aXKMUNYObIH aXK/blH ©4PUNH axKuanax
uarmmr 3 xypTan uaraap 6orMHocrox, Tes anbaHbl axkMNTHyYyOaa yaH xaTaH
LarumH xyBaapumap axunnyynax, YOK-00c TOrTOOCOH eHO8PKYYCoH 63N13H
6ananbiH XyralaaHa 3aiiwryin axkibliH 6aipang MpXK axkuniax waapaniaratanm
AXUNTHYYOaac 6ycaf 6yx axXUNTHYYObI 3aliHaac Bytoy MP33C Hb axkMIyynax
30XMLYYNaNTbIT XUINN33.

M6H X6/ XOPMOHOOC LLaNTraasx Cy/ 30rcCoH 600H, 0-12 HaCcHbl XYYX3AT3M
3MIITaM aXUNTHYYL, (1958 XyH-e46ep) 6ONMOH YXNUPIMCIH aXxUNTHYYyAOaa (2816 XyH-
e0ep) LanunHTar Yenee Orox 33par apra XamM»;a3 aB4y axkunianaa.

[3p33c23 axmnnacax (Tes anbaHbl axkMNTHYYAbIH 80%) cyn 30rccoH (1650 xyH-
efep) 6ONOH Xen xopwro, Tycraapnantag (250 xyH-e4ep) OPCOH aXKMNTHYYAbIHXaa
LanuvH xencumr 6ytaH Bytoy 100%, 3aMiwWryi axxnbiH GarpaHa MPXK axkunnacaH
(M4 xyH-e06p) XKMNTHYYAOAA LanvH Xencuinr 125 xypTan XyBuap TOOLOXK
ONrOXbIH CaLlyy TOMyY, TOMYY TOCT ©BYHEOPD ©BACOH aXXUNTHYYAOaa rypaB XypTan
e0PUINH LannHTan 4enee onronoo.

DHIXYY apra XaM>ka3HYy4 Hb Lap Tax/blH XyHA XLy HexLen 6arpgang
AKUNTHYYLAbIHXaa LLanvH, Op/orbIr Tacanayynanryi, apyya MaHAWNT xaMraanax
60OUT A3MXKNIM 6OSK, BKUATHYYAbIH CITM XaHaM»K eHaep 6ainHa.

125%

3aunwryvi axkabiH 6QUpaHa
MPXK QOKNIACAH

100%

[3p33C33 AXKUIIACAH,
CY/1 30ICCOH, X&71 XOPHO,
TYCraap1aaTan OpCcoH

epep
TepceH eapuiH
LQIMHTAM Yeriee

VLSTIOX 3AXUPIIbIH
HIPIMMKAT LUQSIMHTAM
7100

Aep

MYy, TOMYY TOCT ©BYHEOP

yunceH 6on 3 xypTan
APUIH LLQIMHTAM Yer1iee
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TeneeneH yaonpoax YMUTrax Ypba ©MHE TOXMON[0XK Awng xamtaaa:
3eBNenuUnH TaunaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBunpa-19-bir paBaH
M3HOYUNTD3 HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapg 6a uaawug,

Xapwuy apra xam» a3 aBax, YW CaHxXyyrumH
aXunnaraaraa Hexuen 6avpgang rynustran
HUMLLYYN3X, MaHamnax

XYHUU
Heel,

CypranT, Xernkun

KopoHaBMpYCT xanaBapblH OHLLFOM
Hexuen 6anaang 6aHKHbIXaa cyprant,
XOMKMIUNH TacpanTryn 6ananbir XxaHraxbliH
TYNA OHMaNH Xa163p33p HUNT cypranTbiH
86 XyBUIT 30XMOH Ganryyniaa.

1,077

CyprantaHa xamparacaH
QXKUTHBI TOO

27,336

Huit xyH/uar

91 caq Terper

CyprantblH HUAT
XOPOHre opyynant

AXKUATHYYObIH @KW, MIPIMXKINIH Y
YadBap, MIOSMMIT cavXpyynax yyaoH33C
M3PaLLUCIH 33p3arT 631TraX CyprasnT, ONloH
YINCbIH M3PIaXTNIH 33031 OIFOX CyprariT,
XeTenbepyyasa 30PUNTOT aXKUNTHYYAbIM
XaMpyyraxaac ragHa cantap, TOOLLOOHbI
TOBUNH @XKUNTHYYObIH Cyprantag
FONYMOH aHxaapy HUNT 27.336 xyH/uarnntH
CypranTbir 30XMoH Ganryynnaa. (2019 oHA
26.840 xyH/uar, 2018 oHp, 47.324 xyH/uar,
2017 oHp 53.178 xyH/uar).

Can6apbiH aYKUNTHYYAbIH
TanaHT YH3Ira3:

©HOep rynusTranTam 60/10H

©COX NPIDOYNTIN aXKUATHYYAbLIT
TOO0PXOMMOX, AXKUNTHYYObIH

Kapbep TONeBASOATUNT XUWNX,
CypranT XenKIMNH OHOBYTOM
xeTenbep 6o0BCPYyIax 30pPUMroop
YnaaH6aaTap XOTbIH canéap,
TOOLIOOHbI TOBUMH HUINT 312 aXKUNTHbI
TanaHT YHa1r33 6ytoy yp YaaBapbiH
YH3AM3r XMMCH33C 119 aykunTaH
eHOep NYMUITMNTIN aXXMATHaap
VH3N3rAC3H.

NpraguinH 6aHkK:

BU3HECHINH 333/TMNH M3PTXKUNTHYYOUMH M3ON3T, VP YadBapblr
HIM3IAYY/13X 30PUATO0P 333/IMWH Cydanraa LWWMHXXWAM3, 3931 ONroAT
60/10H 33371 O/ITOCHbI lapaa OIfOCOHbI Japaax XaHaNT 33p3r aryynrbiH
XYP33HA BU3HECUINH 3322/IMNH Cydanraa LWWHXWUAM3HWIN CypranTbir
30XMOH Barryynnaa.

MoHronblH BaHKHbI Xon600 60n10oH XBHIY-biH LLINapkacca BaHKHbI
CaHIMMMH xaMTapcaH TOCTMINH XYP33HL, 30XMOH banryynnarofar
“BaHKHbI M3PrayXUNTaH 6aNTrax” xeTenbepT xaMTapy axkuinanaa.
Canbap, TOOLLOOHbI TEBUINH 9 anbaH TyllaanblH 674 ayknntaH
TalentLMS oHnamnH cyprantbiH nnatdopmMaap aMxmH 40 TopnmninH
cyprantaHg xampargcaH.

LLIMH33p TOMUNOrOoH axkmnnna)k 6araa 37 xapuiuardminH
VYANUYUATIIHUNA MIPIIXKUATHUIAT YMTYYIDX OONOH MPOorpamblH
cyprantaHg xampyysnaa.

MeHeXMeHT 60/10H MaHManMbIH CypranT:

JokceMBypruinH Vx MyHT YNcbiH cypranT, cyaanraa, 3eBrex
YMNYnMnrasHmin House of Training Gamnryynnaraac oHnamHaap

30XMOH BanryyncaH “People Management” cyprantaHg 3 3axmpan
xampargnaa;

[an KapHern MoHron cyprantbiH TeBMIMH “Communication Skill”
C3A3BT CypranTaHi OyHA TYBLUHWA yampaax 20 ayxnnTaH xampargniaa.
Cyprantaap eepunenTMinH MeEHEXMEHT, YAMPAaXblH Tyn4 Xxapunuax,
XYUMPX3r Barnimr xapxaH 611 601rox Tanaapx M3AN3MUNT Oronoo;
“CaHaaraa xapXxaH OHOBYTOWM UNBPXMIMISX B3” OHMNAWH CcypranTaHa
OYHO TYBLWHWI 24 yampaax aXkUNTHbIM Xampyynnaa. CypranTbir 30XMOH
6amnryynaxan Discord nnatdopMbIr almMrnacaH Hb LWWH313T 6alnaa.

XsiHaH HUNLYYNSNT:

TOrTBOPTOWM XOMKWM, HOFOOH 30MNH
3acar, MoHron ysnc gax TorTeopTon
CaHXYYKUATUMH Tanaapx Maanar
OJIFOX 30PUNTOTOM TOrTBOPTOM
CaHXYYKUNTUMH CypranTbir

2020 oHfA oHMalnH x2n163p23p
30XMOH Banryymxk, 216 axxunTHaa
xaMpyynnaa.

2016 oHA 6aHKaHO HIBTPYY/COH
XAHaH HUMLYYIATUMH Laxmum
CypranTbIlr YPrafiKyYy/13H 30XMOH
Ganryynx, 2020 oHA LWIMH33P
KU OPCOH 91 aXKMNTHbIT
xaMpyynnaa.

M3a331MINH TEXHOMOMMNMH Cyprant:

BaHK M30331MMNMH TEXHONOTMIH
AKUATHYYAAa ONTOH Y/ICbIH M3PIaYkIUMH
33p3r aBax, OJIOH Y/ICbIH TYBLUMHA,
aXKMnnax YagBap oNrox cyprantyyaan
XaMpyyraxaf rofysioH aHxaapy
aXkunnanaa.

OHUIOr cypranTyyabir oypbasan:

- Data Science 6onoH Complete Oracle
SQL cypranT;
M3PralCcaH MHXEHEPUNH CypranT;
OnoH yncag TyBwHUM PMI-PBA, CISM,
CISA 33par xeTenbep;

unumnH Tannan 2020

2020 OHbI
OHUNOX YN aABANYYA,

O9MXKIAIr XKObusHec

RPPT33

MWOB-MINT 03MKUX 30pUNTOoP
(c?) j HupoepnaHablH XerknnmH
f— AreHTnaraac

= 100 cas

KoBua 19-ninH ynMaac 61U3HecuinH aM.nonnapbiH XaMTbiH
VAN axkunnaraaH Hb 63pXLIs3/ CaHXYY>XWAT aB/iaa.

yynpcCaH XapunuardygblHXaa

333/IMNH MPI3HUIN HexLenn
Entrepreneurial

©6PUNeNT Opyyax XyCanTnMmr
6aHKHbI canbapTaa XaMrmH
TYPYYHA OHMIaMHaap XyisaH

aBY, WWMNAOB3IPAIX HOXLONMINT Development
BYPOYYIH, LLYYPXa 30XMOH Bank
6anryynnaa.

2020 OHbI
warHanyya

o

Xen xopmoTom Xon600TOMIroop
Xapunuardygag, Laxmm
YANYUATIHYYAUMT CypTanynaH
TaHuynax, cyprax, éyprran,
SPXYYAUMT CIPIIDX AXKIbIT TYIXYY
XUWNCHUI yp OYHA canbapbiH
aYvaansbir OyypyymK, OfIOH XyH
Lyrnax apcaoanmmr 6aracranaa.

JdoTtooaopn OnoH yncapg, JKo
TOM 100 IFC ToC
MYXAYT XaMrmimH xyparam Lunngasr ToC 6aHK

TOMM 100 AAH-ninH 21-T ©CeXK By TYHLL BaHK
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TeneeneH yanppax YMusTrax Ypba ©MHE TOXMON[0X Awng xamtaaa: CaHxXyyrumH
36BNeNnUnH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym xyHopanTamn KoBunpa-19-bir paBaH rynuaTran
M3HAYMNN33 HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapg, 6a uaawmg,

BaHKHDbI

» 3oxmcTomn 3acarnan yH3 U3HT3M ra3arsa HOTomMK 6aliHa

30XMCTOM 3acarnan Hb XacbaHKHbl 6anryynnarbiH COEn, YHIT 3yMICUIMH Canliryin xacar 6ereen 6aHKHbl 6U3HeCHnT
TOrTBOPTOM 6Gananaap aM»KUATTam XenKyynax, XyBbliaa 333MLLNTYmna 6010H HIFAM3 COHMPXONTOM Bycan Tanyynan ypT
XyrataaHbl YH3 L3H 6Ui 6onrox, XacbaHKaH UTFaX UTMFMUNT B3XXKYYI3X YHOIC CYYPb MO OHIOPCOH XUMMNH O3NXUN
HUNTUIAT XaMapcaH KoBna-19 Lap Tax/blH Hexuen 6anaan, TYYH33C YYASNTIM HUNMM SOMNH 3aCrUnH XaMparblH yeap ypba
©MHeec 1Nyy TOL4 Xapyynas.

2020 OH Hb 30XMCTOM 3acarnan YH3 L3H33 HOTOJICOH XM 601100, HarAMan COHMPXONTOM ByxX TanyyabliH allur COHUPXOS,
CaHXyy YW axunnaraadbl TOrTBOPTON Ganaarn, HUAMMUINH UTFSX UTMS 33K XapransaH WWnaBap raprax asaan

ypbL eMHeec uyxan 6aricaH 6ereef YYHUNT MOHION YNCbiH Xyyb TOFTOOMYK, AYP3IM XKypaM Jarak MepAaer, OfoH

YNCbIH CTaHOAPT TypLunarag HUMLC3H 30XMCTOM 3acarnanblH TOrTONLOO XaHraXk YagcaH. XununH typwimg, TY3, xyBbL,aa
93aMLWMIYMA BONOH NYMLUSTMIX yaupaiaraac Lap Tax/aac Yyad/1TaM XaMpariblH HOXLeNA Xxapuy apra Xama3, 54MnH

3acar OU3HEeCUIT COPIradX TONOBMOree X3P3NKYYI9X34 AIMKIISM Y3YYK axunnacaH 6erees MHraxa3s 6anryynnarbiH ypT
XyraLaaHbl 30pUAT, XyBbL,@a 333MLLMIyma 6010H Bycag HIrAM31 COHMPXONTOW TanyyablH YPT XyrallaaHbl allmnr COHMPXbIM
OPXMTAYyYyNaxryn 6amxan aHxaapy axkunnacan.

XbeLl,aa - XyBblLi@a 333MLWUMYANNH allnE COHUPXNbIT Bycan HaMAM3/T COHMPXONTOM TanyyadblH almr
333MLWUIYM COHUPXOTOM YANAYYMK, YPT XyrallaaHbl YH3 L3H 61 6onroxon aHxaapnaa xaHayynaH TY3
A GOMOH MYMUSTIaxX YAMPANaraac raprax oy WNNOBapYYASL OIMKIISN Y3YY/DK ayKMnacaH.

TVY3 - XAMpanblH HEXLONA aXKnnnaxk bym rynustrax yampanarag A3MKN3T Y3YYK, OHOBYTOM
LWMNABIPYYAUNE Lar Tyxang raprax axuanacaH.
XamMpanblH Xapuy apra XaM»ad X3P3DKYY/DK, Llar YeUnH acyyanyyabir LWMNABIPAIXI3C ragHa
CTPaTerninH 30PUATYYOAA aHXaapy aXKuiiacaH.

rYVI LUDTIIX - Axwunnacag, xapunuariabir xamraanax, xapunlariabiH Xaparusar xaHraxag, YNrnacaH xapuy
apra XaM>Ka3HYYOUNT @By X3P3MKYYICIH.

younpgnara - Xampan, Togopxon 6yc 6ananbir 4aBaH Tyynaxan Waapaiaratai Heel, 6ypayynaX, akTUBbIH
UaHapbIr camXpyyraxag aHxaapcaH.
BaHKHbI epcenaex YaaBapbir A93LLMYYIX, LaXUM LWNMKUATUNT YPIKIYYX,
XapUNLarymimH YUNUYuUarasr camxpyynaxag YArMaCaH yPT XyrallaaHbl 30pUNTYyabIr
VR2MKYYI3H X3P3MKYYICIH.

XacBbaHK Hb MoHron Yncan 6ypTranTai, xA3raapnaramarn xapuyuiaratan KoMnaHm xan63pasp 6anryynargcaHd apumkaaHbi
6aHK 6ereen MoHron YcbiH Xyy/ib TOFTOOM»O0OC rafHa 6aHKHbl canbapbiH 30xMLUyynard MoHron6ark (Tes BaHk)-

aac raprafar 3acarfnasnbiH AYP3M, XKyPMbIH 3aanTyyadbir Aaraxk Mepaex yypartan. bua “BaHKHbl 30X1cTo 3acarnanbiH
3apPUMYYAbIT X3P3MKYY/I3X XKypaM -biH Aaryy 30XMCTOM 3acarsialibiH TainaH raprax, MoHron6aHKaHg Xypryyix
TamnarHagar.

2020 oHfA XacBaHKHbI TY3 60/10H MYMUSTIaX YAMPAara Hb 30XMCTOM 3acaryianbliH 3apuMyyablH Aaryy axkusisax, 3acarnanbiH
TOrTOMLLOOT YH3/K OYTH3X, Llaallng, cavxpyynax A33p aHxaapy axkuinacaH.

DHaXyy Tamn MMAAHWINH 3acarnan, XaHaH HUMALYYIATUNH XYPI3HL XUWTACIH YN aykuiaraar TaHuaLyyncaH 6oHo.

50 HuUnumH TamnaH
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TeneeneH yanppax MynuaTtrax Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awna xaMToaa: Xapuy apra xamMm» 33 aBax, Ynn CaHxXyyruimH
3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBuAa-19-bir gaBaH a)kunnaraaraa Hexuen 6angang rymuaTran
M3HOYMADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUMLYYN3X, MaHnannax

BaHKHDI
3acarnan

3acarnanbiH 6yTaL,

XacBbaHK Hb MOHTrosn YNcbiH
CaHXYYrMMNH TOMOOXOH KOMMaHWyOblH
Har 600X TaHMBP CaHxyyrninH
Harosn /TCH/ XXK-1itH 6ypaH
333MLUAMMNH OXMH KOMMaHW oM.
ToHMPpP CaHxyyrnunH Haroan

XXK Hb 0f10H YACbIH CaHXYYTrUMH
6anryynnara, 4OTOOAbIH 60NOH
ragaafblH H3P XYHAT3M KOMMaHW,
XOPOHIe OpyynanTbiH CaH, TOPUNH OyC
Gaviryynnara 60/10H XyBb XYMYYC33C
O6YPLACaH XyBbliaa 333MLUUMYOUNH
GYTIUTIN.

BaHKHbI 3px 6apux A4334 6anryynnara
Hb XyBbLaa 333MLUNTYANMH Xypan
Gereen BaHKHbI 3acarnanbiH 4OTOOL,
YKYPMbIH [aryy TONron KoMnaHu

TCH XXK-1WH XyBblLiaa 333MLWUIYma,
BaHKHbI XyBbL,@a 3933MLWUNITYNIAT
Teneenper.

XyBbL,@aa 333MLWUMYANNH XYPNbIH
YeneeT uarT XyBbliaa 333MLWMNrYa33C
COHIOrACOH TeneeneH yaupaax
3eBnen (“TY3") Hb XyBbL,aa
333MWMIYOUMH M3O31 4 XaMpargaxaap
TycrarnaH 3aacaH acyyanyynaac 6ycap
Oyx acyynnaap WMnaBap rapragar.
TY3 Hb BaHKHbI cTpaTtern, 6oanorbsir
TOAOPXOWIK, 34330 30PUATOA,
XYP3X34 Waapanaratam CaHxyyrmmH
6OMOH XYHUM HeeLUUnT 6ypayynax
TeneBnereer 6atnax 33prasp baHKUMr
cTpaTervmH yaupanaraap xaHragar.
TY3 Hb BaHKHbI Y1 axkunnaraa xyyb
TOrTOOMXK, JOTOOA, XKypaM, batnaracaH
TeneBneree, TeCeB, MOH DPAIHIT
XyYMyVYH, X Oanxum, pyyn Awmr
C3H 3PX3M 30PUNTbIH XYP33HL,
BaHKTal H3rgMan COHUPXONTOM Byx
TanyynblH 3pX alrnH Tenee aBargax
By 3CaX30 XAHANT TaBbX, 3PCATNINT
MAPRYYMK, YHIMK, YAVNPOAXbIH

TYNA, 0OTOOM, XAHaNTbIH 30XMCTOM
TOITONLLOON BYPAYYMK axkunnagar.

TY3 Hb 3PX YYPra3 X3P3DKYYK, YN
aXKunnaraaraa yp AyHTaM aByynax
YYOH33C GalHIbIH XOPOOAbIT
Ganryynx, xopoopn Ho TY3-eec erceH
TOOOPXOW YUT YYPrmH garyy TY3-uinH
X3N3AU3X acyyanyyaaap 3eB1eMxK
OYFH3NT raprax TY3-4 TaHunuyynaar,
MeH TY3-eec erceH apx MaaMnH
XYP33HA TOQOPXOM acyyanaap
LWIMMABap rapragar. Hapantam acean
OHLrow acyyanyyabir WUNABIPAIX
30pUNroop Bycan Typ XOpPoor
Ganryymk axunnyyngar.

BaHKHbI e4ep TyTMbIH Y aXknnnaraar
TY3-e6C TOMUNOTACOH MYNLSTIX
3axupan yampoax asyyngar. lymuatrax
3axupan Hb BaHKUNr TeneeneH
QXKMNNaX, XyBblLiaa 333MLWUrima,
60n0H TY3-4 TOrTMon TannarHax
YYP2rTam.

XyBbL,aa 333MLUMIYOUNH Xypar

2020 oHpA, uap Tax/blH xangBap
Tapxaxaac C3PrnnIaX ON1oH HNNTI3C
3al Gapux apra XaMxxa3Hyya,
X3P3MKMK Baraa aH3 yen XyBbLiaa
333IMLUNTYOUMH 33DKUT XyPbIr
2020 OHbl 4 Ayrasp capblH 23-Hbl
egep xypanayynaxgaa oponuorygon,
XapunLaa XoNn0oOHbl X3pP3rcnasp
OaMXKyynaH OposLLOX 6ONOMKNIAT
BYPOYYIK, XYPMbIT LaxmM Xan63pTan
xocnyyncaH 6angnaap 30XMoH
Ganryymk aByyncaH. XyBblLiaa
333MLWMIYOUMH Xypnaap BaHKHbI
XWUNUNH YP AYH, YA aXknnanaraaHbl
60MOH CaHXyyrminH TamnnaH, 2019
OHbl ayAnTNaracaH CaHxyyrmmH
TalnaH TaHLU3A 33p3r XyBbLiaa
333MLUMIYOUMH 33/DKUT Xypaap
X3N3NUK LUNMAOB3PAA3M acyyanaac
ragHa A31xuMm HUATUNT XxaMapcaH
KoBma-19 uap TaxnblH Henes, TY3
6OMOH ryMUSTrax yampaiaraac aBy
X3P3MKYYMK Bariraa xapuy apra
X3IMMKI3HYYO3 OHLIrOM aHXaapan
XaHOYYMK aBY X3N3MLC3H.

BaHKHbI TOFTBOPTOM 6alasbIr XaHrax,
6aHKHbI GU3HECUINH XapuyLiarsir
H3M3raYYN3X, H3MO M3 COHUPXONTOM
TanyyablH 3M33T OYArUAT O3MXUXL,
UUITIBC3H CTpaTer WMnaBapyyAa
rapraxapg aHxaapy axkunnacaH.

XyBblL,aa 333MWUMYANNH Xypnaap
Llap TaxblH XAaMpanbIr AaBx rapax,
fapaax ecenTUNr XaHraxag eepumnH
XOPOHIUMH XYP3L3, TYYHUM
XaMraanax Heeu, bypayynax yyaHa3C
2019 OHbl YPp AYHIMIWH HOrgonN

alur xyBaapunaxrym tamnxaap
LUIMNOBIPNICIH.

XyBbL,aa 333MWUMYANNH Xypan
xypannax egpeec eMHe 3apum TY3-
WWH TULWYYOUAH XyaHIMNH X0Ep
YK M)XK TOFTOOCOH 2 YKUAUINH BYpPaH
3PXMIMH XyraLaa Hb AyycraBap 60mK
GalraaTan xonborayynaH TY3-ninH
FMLWYYOUNH COHryynumr 2020 oHbl 3
nyraap capg KoMnaHWnH Tyxam Xyynb
©ONOH [O0TOOM, YKYPMbIH 32anTyyAblH
[aryy oHnamH caHan xypaantaap
XypanacaH xypnaap sByyncaH.

TamnaHT XyrauaaHg XyBbliaa
333MWMryma, TY3 60N0H NyMusTrax
yavpanara WwumnaBapyyoumnH Tanaap
M3033/7131 CONMUNLIOX, XyBbLiaa
333MLUNTYOUNT 3PXID XIPIMKYY/IIX
©0NOMXKOOP XaHraxk, XyBblLiaa
333MWUNIYOUMH WWMNOB3P rapranTbir
O3MX KUK @XKMniacaH.

unumnH Tannan 2020

TY3-unH MaHnamnnan

2020 oHp TY3-eec yxaanar
yavpaamxKaap XaHrax, XaHanTbir
NOBXTIWN X2P3NKYYIIX ABAAN YPbL,
eMHexeec Wyy dyxan 6amns. TannaHT
xyrauaaHg TY3 Hb ypba eMHe
TOXMONAOX BGaraaryin Hexueng
aXkunnaxx 6anraa baHk, BaHKHbI
ryMuaTrax yampgnaarag ctpaTermiiH
yavpanara, A3MKN3r y3yymK, BaHKHbI
TOrTBOPTOM 6ana/ibir XaMraanax,
TYYHWW T2CB3PAIX YaaBapbir
HIM3IAYYA3X, yIMaap HUMMM,
xapunuarygblH bBaHkaHg UTrax
UTM3WIAT Xagramk 63XKyyaxaa
aHXaap/aa XaH4yy/ K axKunnacaH.

#  Hap

1 Canxam 'ynta
2  [yM3H»>aBblH LIaBaMKaB

AnbbepTyc BparrmHk**

AHOp3ex Butak

3

4

5 Menucca Mown TuaH

6 Mawnkn MapoeH

7  HamTanwupumH LanmyyH
8 WBXKako

9  BagaHcaHbl Ynambasp

10  Hwpax BagBa

T Mopwuc Ilam

TY3-UinH 6yTaL,

TY3 Hb TY3-UINH rnyyH OypUIAr acyyaibliH Xa30LYYASIT OPOALYYIK VP
OYHTOW YN @ykmMnnaraar xaHrax, Hexuen 6ananbir ©preH Lap Xypa3Tan Xapx
OYTHIAT raprax, TYYHWUNI3 YHASCN3H OHOBYTOM LWWMNAB3P rapraxag TY3-uinH
6yTau, MULYYOVMNH TOO, YadBap, MIPraLLUCIH Aafnara TypLunara, rymuatrax
youpanarbliH Teneenen, xapaaTt byc rmiyyaUMH OPOLLOO Hb HIH Yyxan ay
Xon60orgonTon MCaH 3apyMaap axkunnagar. bBaHkHbl Tynrapy 6y acyyonyynbir
OWNTOX LUMMNAOBIPNSX, FYWLUITIIX YAMPANArbIH YN axkunnaraaHa XaHanTt TaBbX,
YUrNyynaxad TY3-UIMH ruwyyauinH 6aHkHbl canbapbiH Magnar 6o10B8cporn,
TypLunara, MapraxJaninH yp YafBap, >XeHAep, XxapbaaniblH TOHLUBIPTaM bangan
Yyxan rarunr xynssH 3eBLUeepy, BaHKHbI CTpaTErUMH YUMMaNTaM yangyynaH
TY3-UMH BypPanasxyyH, OYTLUMIT YHIK HAMTarmK, eepunex Wwaapnnaratam 3cax
Tanaap OYrH31T 3eBNeMXK rapragar.

2020 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hu1i1 6ananaap TY3 Hb XyBblL@a 333MLUMIYA33C
H3P O3BLUYYNCIH 6 MLLYYH, NYMUSTMX yaupanarbiH Teneenen 6010x Har
rMLWYYH, 3 XapaaT 6yc rmiyyHa3C BypacaH 6ypanasxyyHTam 6ancaH. TY3-
WNH JaprbiH YYPrMnr XyBbLiaa 933MLLKMIY Oyc, anrBaa xXyBbliaa 333MLUMUMHYUIAH
XON0OraoX, H3rAM3/1 COHMPXONTOM 3Tra34 6yc, XapaaT byc 6anp cyypbTam
TMLYYH ryMuaTrapar. TY3-minH BypanaaxyyHn 6aHKHbI canbapbliH ONOH TasnbiH
Typlunaratan, yp YagBapTan rullyyan axkunnagar.

AnGaH TyLwaan Teneenen
TY3-ninH gapra Xapaart byc
TY3-UINH FULLYYH, e
TYMUSTrax 3axupan

TY3-UINH rMLwyyH OPUKC
TY3-UINH rywyyH ECBXb
TY3-UINH rywyyH OYCK

TY3-UNH rnLwyyH PoHok MapTHep3
TY3-UINH rnwyyH MAK XXK

TY3-UINH rnLyyH KaHagblH YHOSCHUM BaHk

TY3-UINH rnwyyH XapaaTt byc
TY3-UNH MULLYYH Xapaat 6yc
TY3-UNH rnLwyyH Xapaat byc

*[lypama 3aacHb! 4aryy

*TY3-miiH wnraespasp 2021 oHbl XyBbLAA 333MLUMTYAUNAH XyYPA XYPTaA TY3-UIH WniaAB3P33P TYP TOMUNOIACOH MLYYH
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TeneeneH yanppax MynuaTtrax Ypba, ©MHE TOXMONA0XK Awwnp xamToaa: Xapwuy apra xam» a3 aBax, YW CaHxXyyruimH
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M3HOYMADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUMLYYN3X, MaHnannax

BaHKHDI
3acarnan

TY3-UnH ruwayya

CaHykam NynTa
TY3-uviH gapra

CaHxkal [ynta XacbaHk 60M0H TYYHMIN TONTOM KOMMaHM TaHMp
CaHxyyrumH Hargan XXK-uinH TY3-uinH gapraap 2019 oHbl 3 oyraap
capblH 28-Hbl ©48P TOMUNOIACOH. TY3-1INH Aapraap TOMUIOMLOX00C
eMHe T3p633p OnoH YncbiH CaHxyyrniH Kopropauu (IFC)-aac Hap
O3BLUMYK COHIOTACOH TY3-UINH MULLYYHI3P 2 XKUI aykunnaxk erees
3H3 XyrauaaHg TY3-UiH A3pragsx pcaosnuMnH yarpanarbiH XOpooHbl
rYLLYYH, 3acarnan, Hap OA3BLUYYN3X, LanvH ypaMLLYynbliH XOPOOHbI
TULLYYH33P, CYYTUMH H3M XUAMNH XyralaaHa TYC XOPOOHbI fapraap
axkmnnax 6ancan. CaHxxal Nynta 2019 oHbl 3 Ayraap capf XypanacaH
XyBblLiaa 333MLUMNMYAUNNH 33/HKUT Xypraap ynpaH COHroracoH 6ereep
TYYHUM 2 XKUNUKH BYPaH 3pxXMinH Xyrauaa 2021 oHbl 3 Ayraap capbiH
XyBbllaa 333MLUMMYAUNKMH Xypraap AyycraBap 60mK, TYYHUNT yaupyynaH
COHIOX COHIyyNnb ABargaHa. TY3-unH gapraap Tomunorgoxofd CaHxkan
rynta-ruinH OYCK-UinH ToneennimH MaHaaT Hb AyycraBap 60K,
Tap633p 61e faacaH, anrBaa XyBbliaa 333MLWKMIY33C XapaaT byc 6anp
cyypbTan 6oncoH. CaHxal ynta BaHk od AMepuka (Bank of America),
Kpeoun Arpukons Mpynn (Credit Agricole Group)-blH A3, HOMXOH
Lanan, EBpon, onpx dopHon 6onoH AdpUKMiH 6yc HyTar, BH3Y naxb
canbapyynan youpaax antaH TyLlaan xalluyK, OfoH YACbIH 6GaHKHbI
can6apT 34 KU axkunnacaH TypLuiaraTan.

unumnH Tannan 2020

NyMaH)XaBblH Li3Bamnkas
TY3-uiH ryyyH 6a
MyYvLaTrax 3axmMpar

YM3aH>aBbIH LL3B3amkaB 2019 oHbI

5-p capblH 8-Hbl egpeec XacbaHkHbI
MYMU3Trax 3axmpnaap TOMUIOrgox,
2020 oHbl 4 oyrasp capblH XyBbLiaa
93OMLINTYAMWH Xypraap XacbaHKHbI
rYMLUSTIaX 3aXMpPIiblH OYP3H 3pXUNT
X3P3MKYYN3X XyrauaaHg TeneeneH
Younpnax 3eBNennimnH rmyyHasp
COHIOrOoH akuinax 6anHa.
lLsBamkaB MeH TaHrp Oaatran XXK-
UMH TY3-UWH Japraap axxunnagar.
YYH23C eMHe Tap633p XacbaHk,

TCH XXK-uMH xam»33HAa, 2011 oHooc
xonw XacbaHk, TCH XXK-uiH CaHxyy
XapuyLcaH 3axmpan, Xac JInsmHr XXK-
MMH TYMUSTrax 3axmpan, XacbaHKHbI
MpraguinH 6aHK xapuyLicaH

3axmpan, EpeHxmi 3axmpnaap Tyc
TyC axkKmnnax 6ancaH. XacbaHk, TCH
XXK-O, axknnnaxk axnaxasc eMHe
Tap633p 2004-2011 oHyynan AHY-O
TOMOOXOH KOMMaHWyOan xepeHre
30XMLYYNanTbiH MeHeXep, CaHXYYrUMH
LUMHXK33433P aXKMinaxk aMmbaap
GavicaH.

Anb6epTyc BparrmHk
TY3-UVH ruwyyH

AnbepTyc BparrHk He OPUVKC
Kopnopauwn (ORIX Corporation)-

aac HaP O03BLUWMK, 2020 OHbI 6-p
capaac XyBbL,aa 333MLUNTYANNH
hapaarniH xypan xypTan XacbaHKHbl
TY3-UINH rULWYYH33P TY3-UMH
LUINMOB3P33P TYP TOMUMOTAONK,
TY3-UINH SpcaosnmninH yampanarbiH
XOPO0O0, AyAUTbIH XOPOOHbI TMLLYYH33P
TyC TyC axkunnaxk 6anHa. Anbeptyc
BparrmHk Hb HuaepnaHObiH ONOH
YNCbIH CaHXYYrUinH 6anryynnara 6onox
Rabobank-a 30 »xun axkunnacad
TypLunaratai MaprawcaH 6aHKMpP oM.
Tap633p MeH Rabobank-aac ragHa JP
Morgan, Robeco rpynn, HuaepnaHabiH
XerknunH AreHtnar (FMO Dutch
Development Bank), HnaepnaHabiH
Friesland 6aHK 33par H3p XYHOT3M
CaHXyyrmimH 6anryynnaryynan TY3-
WIMH TYBLUMHA aXkKnnnax 6arncaHd
Typlinaratanm.

AHAp3ex Butak
TY3-uviH ruLyyH

AHAOpP3ex BuTak Hb EBponbiH CaprasH
BocronT XenxnuninH Baxk (EBRD)-Haac
H3P O3BLUMXK, 2019 OHbl 3 Ayraap capg
XyBbL,@aa 333MLWUUMYANNH Xypnaap
XacbaHKHbl TY3-UINH MLLYYH33P

2 XXUNWINH XyraLaaraap COHrorgoH
aXkunnaxx 6amraa bereep 2021

OHbI Xypriaap TYYHUWT ynupyynaH
COHIOX COHIyYyNnb ABargaHa.

AHOpP3eXxX BuUtak TY3-UNH 03praasx
3acarnan, Hap O3BLUYYI3X, LanuH
YPaMLLYYNblH XOPOOHbI TULLYYH,
AyOUTbIH XOPOOHbI TULLYYH33P TyC
TyC axkunnagar. AHOp3exx Butak
EBponbiH CaprasH BocronT XemknmimH
BaHKaHg 0N0oH XXM axkunniacaH
TypLunaratai MaprawcaH 6aHKup
Gereen 0400ro0p YaHaPryM akTUB,
3PCORNTIN 323/IUMH yaupaiarbiH
UUIN2M33P X3PINKYYIK By TOLOPXOM
Tecnyyaa4 bue faacaH 3eBnexeep
axunnax 6anHa. Tapaap 1997-2007
oHA EBponbiH CaprasH bocront
XenknuinH BaHkHbl Y36ekucTaH

naxb CyypWH TeneeneryminH raspbiH
3axupan, CyypuH Teneenery, YKpamH
naxb CyypWH TeneeneryminH raspbiH

Opnory 3axupan, Monbll, OXY, MoHron

Yc, XyyunH 3XY-blH OyYpanasxyyHL
6acaH opHyya 60M0H 3yyH EBpOMbIH
OpHYYyL oaxb 6anryynnaryyoag TY3-
WVMH FULLYYH33P TYC TYC aXkKunnax
GauB.

Menwucca Mown TunaH
TY3-UVH ruwyyH

Menwcca Mol TuaH OanxmiiH BaHKHbI
rywyyH 6anryynnara 6onox OnoH
YncbiH CaHxyyrunH Kopropaum
(IFC)-aac Hap gaBLWMXK, 2019 OHbI 6
nyraap capg TY3-WH WUMAB3pP33p
XacbaHKHbl TY3-UINH MMLLYYH33P

TYP TOMUANOrAoXK, 2020 OHbl 3 Ayraap
capblH XyBbllaa 333MLWMNTYOUNH
xypnaap TY3-UIUH ruLyyHasp 2
UMK Xyraliaaraap COHIOracoH.
Menuncca Mow TraH TY3-uinH
3acarnan, Hap O3BLUYYN3X, LanvH
YPaMLLYyYnblH XOP0oo 60/10H AYyAUTbIH
XOPOOHbI TMLLYYH33P axkKunnaaar.

Menucca Mow TuaH JP Morgan, HSBC,
Citigroup 33par TOMOOXOH X6PeHre
opyynanTbiH 6aHKyyaan yampanarbiH
an6aH Tywaang 25 >XunuinH
aXKunnacaH TyplunaraTam.
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TeneeneH yauppax
3eBMeNninH TaunaH

MyMuaTrax
3aXUPAbIH
M3HAYUITD

Ypba, ©MHE TOXMON[0XK
6ariraarym XyHopanTamn
HYYP TyfirapcaH »un

Awng xamToaa:
KoBua-19-bir paBaH
Tyynaxapg 6a uaawug,

Xapuy apra xamMm» 33 aBax, Ynn
aXunnaraaraa Hexuen 6avpgang
HUMLLYYN3X, MaHamnax

rymuatran

CaHXyyrmmH

BaHKHDI
3acarnan

TY3-UnH ruwayya

Mawkn MappeH
TY3-UviH ruLwyyH

Mawkn MagaeH 2009 oHooc
XacbaHKHbI TY3-UMH ryLyyH33p
aXunnax 6aHa. Markn MagneH

2011, 2013, 2015, 2017, 2019 oHyynan
XyBbliaa 333MLUMUIYAUNH Xypraap
ynupaH coHroracoH 6ereen 2021 oHbl
Xypnaap TYYHWUIT yAnpyynaH COHrox
COHIyynb aBargaHa. Mamkn MagaeH
TY3-1WH 3acarnan, Hap O3BLUYYIdX,
LaNIVH ypaMLUYY//TblH XOPOOHbI
papraap axunnagar. Tapaap 2007 oHA,
GavryynarocaH MpnaHabiH Jy6nnH
xoTop, 6aripragar POHOK KOMMaHw,
Hbto Mopk xoTop 2011 6alryynaracaH
TeHeo KanuTan, 2015 oHAg MbsaHMapT
GavryynargcaH PoHoK A3un 6ytoy OHro
KOMMaHWyAbIH YYCraH 6anryynary,
YAMPAaXx TYHL/3ax1paap axuinagar.

HamMTanwmpumH LsnmMyyH
TY3-uviH ruLyyH

HamTanwmpumiiH LanmMyyH Hb 2013
OHJ, XyBbliaa 333MLUUIYAMNH Xypriaap
TY3-WMNH FNLLYYH3P COHMOrACOH
G6ereep 2015, 2017, 2019 oHyynan
YAMpaH coHroracoH. 2021 oHbl XyBbLiaa
333MLUMIYAMNH Xypraap TYYHUINT
YNUPYynaH COHIOX COHTIyyb iBargaHa.
H.LanMyyH TY3-1inH SpcaosnmmnH
YAWPANArbiH XOPOOHbI FULLYYH,
3acarnarn, Hap A3BLUVY3X, LanuH
YPaMLYyYNIbIH XOPOOHbI TULLYYH33P
TyC TyC axkunnagar. Tapa3p MOHronbIH
TOMOOXOH KOMMaHMyAbIH H3I 60/10X
MoHronbiH AT /MAK/ XXK-niH
EpeHxumnnery, TY3-UNH rMLLYYH3P
axkuniapar.

B Xako
TY3-UviH ruLwyyH

Hoén 1B »Xako Hb KaHagblH YHA3CHWN
BaHKHaac Hap A3BLUKMXK, 2016 OHbI 3
nyraap capg XacbaHkHbl TY3-1iH
FMLLYYH33P aHX COHrorgox, 2018,
2020 oHA 2 >XUAUMH XyrauaaTan Tyc
TYC YNIMPaH COHIoracoH. s Xako
TY3-MNH SpcaoanmninH yampanarbiH
XOPOOHbI fapra, AYAUTbIH XOPOOHbI
FULLYYH33P axkunniagar. Tapasp
KaHaablH YHO3CHMI BaHKHbI ONOH
YICbIH YU aXkunnaraar xapuyLcaH
TapryyH O340 Epernxuninnery, MeH
KaHaablH YHO3CHUIM BaHKHbI

OXWMH KoMMaHK 6onox NATCAN
International koMnaHuWH O30
3axuvpnaap axuninagar. Ve XXako
MeH KaMbomxuiH ABA BaHk,
NneaHbl Byblos BaHk, TanaHabiH
ATA KOMMNaHWWH TeneeneH yampnax
36BMGMNNH FTULLYYHUI YYPIIT aXKbIr
rYMUSTrA3r.

unumnH Tannan 2020

Hupak BagBa
TY3-u1iH
xapaart 6yc ryyyH

Hupark Bagea 2018 oHbl 6 Ayraap capa
TY3-UNH WnnaBapaap XacbaHKHbI
TY3-UiH xapaaT Byc rLIyYH33p

TYP TOMUAorgox, 2019 oHa XyBbLiaa
333MLWNTYAUMH Xypriaap TY3-1inH
XxapaaT 6yC rMLyYYH33P 2 XKUNUNH
Xyraliaaraap COHroracoH 6ereef,
2021 oHbl XyBblLiaa 333MLWNTYOUNH
Xypnaap TYYHWUIT yArpyynaH COHrox
COHIyynb gBargaHa. Hnpaxx Bagsa
TY3-UnH AyauTbiH 60/10H DPCO3NIMH
YOUPANArblH XOPOOHbI FULLYYH33P
akunnagar. Tapaap 30 rapym »Kun
6aHKHbI @epUNeH Ganryynarn,
M3O33/1/IMAH TEXHONOTMINH YUTN2123P
aXXunnacaH Typwnaratan. Hupax
BaaBa Hb [yban xoTon 6aipnagar
Acceleric FZ LLE Mag23n11unH
TEXHOMOIUMH 36BNereeHumn
KOMMaHMUMH YyCcraH 6anryynary,
ryMuaTrax 3axmpan 6ereepf yyH33C
OMHO T3P33P DHITXA YNCbIH
XOPOHMMNH BUPXKUL BYPTraNTIM

Tek MaxmHapa (Tech Mahindra)
M3O33//TMINH TEXHONOTMMIMH KOMMaHW,
LLIBenuap YncblH TeMeHoc KoMnaHuag,
yavpanarsiH anbaH Tywaang, 1987-
1999 oHyyAan DHITX3IT MOANTNINH
TexHonorumH Nucleus Software 33par
KOMMaHWydan axkunnax GancaH
aXuWInacaH TypluaaraTan.

BasHcaHbl YnaM6adap
TY3-1iH
XxapaaT 6yc rvLyyH

BaaHcaHbl Ynambasap Hb 2015 oHbl 7
capaac XacbaHKHbl TY3-umH xapaat
6yC MYLLYYH33P COHMOMAOH aXXMnax
6arHa. b.Ynambasap 2018, 2020
OHyyAan, XyBbLiaa 333MLWNTYAnNNH
xypnaap TY3-uiH xapaaT 6yc
TMLLYYH33P X0€p yAaa ynupaH
coHroracoH 6ereep 2017 oHbl 7
nyraap capaac 2018 oHbl 3 cap xypTan
TY3-UMH xapaaT ByC rMLUyYHI3p TYP
TOMWMOTAOH akuiacaH. b.Ynambasp
TY3-UMH AyauTbiH 6010H DPCO2TNIH
YAVPAArbiH XOPOOHbI MULLYYH33P
axunnagar. b.Ynambasp frosb BusHec
DuHaHc XXK-MnH yycraH 6amnryynary
TYHLU, 36eBM1exeep axunnagar. Tapasp
XOpPOeHre opyynanTbiH 6GaHKHbI
YUTNI3N33P M3PIr3LLC3H ONTOH YNCbIH
X3MX33HA, ToKMOo xoTo JleMaH
Bbpopepc, Homypa CeKblopUTUC 33paT
XOpOeHre opyynanTbiH 6aHKHYyyOan
aXkunnacaH TypLnaratan. MoHrong,
3PIraXK MPCHUNX33 apaa Tap33p
Hpanep Kanutan, Komnosut Kanurtan,
MOHeT 33p3r XepeHre opyy/anTblH
CaH, KoMMaHWy[aa 3eBnex 6onoH
3axmpnaap, MeH Antam XonguHr XXK-4,
EPeHXUM 3axmprnaap axunnacaH
GaricaH.

Mopwuc Jlam
TY3-u1iH
xapaart 6yc ryyyH

Mopwc JTamM Hb XacbaHKHbI TY3-1inH
XapaaT 6yc rmwyyH33p 2019 oHbl 3
ayraap capg TY3-UMH WMNAB3P33p
TYP ToMmaorgox, 2020 oHa XyBbLiaa
333MLUNIYAMWH Xypriaap TY3-umH
XapaaT 6yC rMLLYYH33P 2 XKUMTUNH
Xyrauaaraap CoOHroracoH. Mopuc
J1aM 0noH yncbiH 6aHK CaHXyYrVinH
can6apT 40 rapym »un aykunnacaH
Typlnaratan. Tapasp 0400 rp
OyNUINH 6U3Hecyyasa 30puyncaH
OU3HECUIH CTpaTeru, 3acarnanbiH
UUM2N23P 30BASX YUNYNTDD
v3yynosr CuHranypt 6anpnagar
Stewardship Consulting kKoMnaHumnr
VYCIaH GanryyrK, 3axmpriaap Hb
axunax 6arHa. 1999 oHg aH>
XYBUMH BU3HECUIT 3XITYY13X33C OMHO
T3P33P OJIOH YNCbIH GaHKHbI canbapT
Hbto-Mopk, CuHranyp, Toko 60710H
JToHAOH XOTyyAah, axuiaX aMmbaapy
GancaH.
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3eBNenuUnH TaunaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBunpa-19-bir paBaH

M3HAYUITD HYYP TyfirapcaH »un Tyynaxag 6a uaawmg

TeneeneH yaonpoax ‘ YMUTrax ‘ Ypba ©MHE TOXMON[0XK Awng xamtaaa:

Xapuy apra xamMm» 33 aBax, Ynn
aXunnaraaraa Hexuen 6avpgang rynustran
HUMLLYYN3X, MaHamnax

CaHxXyyrumH

BaHKHDI
3acarnan

TY3-UnH yypar

TY3-uiH papra, NYMusTrax 3axmprbiH YYpPar

TY3-uiH gapra 6010+ BaHKHbI [YMLITIX 3aXMPIbliH YYPIMNT ©6p 66p XYH MYMLSTraxX 6a 3H3 Tanaap BaHKHbI AypaMa
ToO0pPXoW 3aaracaH 6anaar. TY3-uinH gapra 6010+ BaHkHbI [YHULSTIaX 3axmparnt XoOpoHO400 yanaaa Xon6ooTol, 3px
M3OMMINH TOHUB3PT3M XapuiLaaTal axunnax, WnMnaesp raprantan 6ue gaacaH 6anganTain oponLuaor.

2019 oHbl 3 gyraap capaac ax/13H TY3-uiH gapraap CaHxkar lynTa axxunnaxk 6arHa. TY3-uiH gapra Hb TY3-UIH yinn
aKunnaraar yp AyHTaM 30XMOH 6anryymx yampaax, TY3-eec rynuaTtrax yaupaniarbiH Y aykunnaraaHg TortMon XaHanT
TaBbX, YHIMN3X aXKNbIr yAMpAax, TY3-UiH Xypraap XaA2/LU3X acyyanbir TOOOPXOMmK 6010BCpyyiax, Xypaap acyynan
BYPUMT 30XUCTOM TYBLLUMHI, X3M3MLUDXK, FULLYYH TYC BYp3a3C X3N3MLYYN3IT OPOLOXK caHal raprax aBasibir ASMMKUH
axunnagar. TY3-uiiH gapra wuinassp raprax asuan TY3-unr yampaaxk, TY3-UnH 6arninH axkunnaraar xaHrax axkunnanar.
YyH23¢ ragHa TY3-minH gapra [YNuUaTrax 3aXvpbir YAMYYDK, yAnpAanara 30BNeoMKeep XaHraXx, XaHaaT TaBbXK axkunnagar.

2019 oHbl 3 capaac ax13H XacbaHKHbI [yMU3Trax 3axmpnaap NYMaH»XaBbiH LIaBamkaB axxunna)k 6amnHa. [ynMusTrax 3axmpan
Hb 6aHKHbI ©46P TYTMbIH yaMpAara, YN axunnaraar yampaax, TY3-eec 6aTnargcaH ctpaTteru, 30punT, Goanorsir
X3P3MKYYMK axkmnnagar. [ynMusTrax 3axmparn Hb cTpaTerninH 6010H BU3HECUiH TeneBneres, 6yTaL, 30XMOH GanryynanT,

XSIHANTbIH CUCTEM, AOTOOL, AYP3M >KYPMbIT BOMOBCPYYNax axkbIr xapuyLaar.

TY3-UAH rMwyyHUm yypar

TY3-UNH rnwyyH BaHKHbI FYMUSTIIX 3aXMpPblr CTpaTerMmH yanpanaraap xaHrax, riymusTrax yanpanarbiH YA axunnaraar
COPUX XAHAX YYP3r rYMLU3Traa3r. Hap A3BLUYYICIH XyBblLiaa 333MLUMIYUH Teneenen 6onoxooc ragHa TY3-UinH rmiyyH Hb
H3H TPryyHA BaHK 60M0oH HUIMT XyBbLiaa 333MLUNIYMA, HIFOM3/T COHUPXONTOW TanyyablH allur COHUPXIbIH TONee YHIHY

XapaaT 6yc 6aingnaap axxunnax yypartan.

TY3-UiH xapaaTt 6yc ruwyyHuUn yypar

TY3-UiH xapaaT Oyc rmilyyH BaHKHbI T'YMLSTMX 3axuparnl, rynuaTrax yampanarbir xapaat 6yc 6angnaap xaHax, XyBbL,aa
933MLWMIYANINH Xypasnd OpPonLoXK, TY3-UnH WWNNOBIPUIH Taraap 3epyyTan 6aip cyypbTal 6aricaH 60n aH3 Tyxaraa
M3[33/1K, XyBbliaa 333MLWUNTYOUMH acyynTag xapuynax, Toopyynra Xmnx yypar rymusTraasr.

TY3-UIAH MMLWYYAUNT COHIOX, YNUpPYYnaH COHIoX

TY3-MNH MMWYYAUWT XyBbL,@a 333MWUTYONNH Xypraap 2 »XUIUNH Xyralaatan
coHronor. TY3-UnH rvyyn axmMH COHrorgox apxrtan. COHryynuimH xyrataa
ayycax yen rmilyyH YYP3rT axiaa erHe 3CBaf xyBbliaa 333MLWUrYannH Xypnaap
[axWH COHrorgoHo. TY3-4 0poH Too rapax acxyn Ldypampa 3aacaH 6ycan Hexuen
6anpan yycax Toxmonaong TY3-UnH rwyyHUNIE TY3-UnH lninaBaps3p

TYP TOMUIIXK, XyBbLI@a 333MLUUTYAMNH AapaarvinH 33/HKUT Xypraap opyyrK
6aTtnyynnar. Typ TOMUAOMACOH MLLYYH Hb TY3-UMH rULYYHUI ByX 3pX, YYPrnmr
SA3MH3.

TY3-WNINH TULLYYHUNT H3P O3BLUYYI3X, TOMUIOX, COHIOX, yMPYYNaH COHIoX,
yeneenex ypam Hb BaHKHbI AypPaM, TY3-UINH YN axkmnnnaraaHbl LOTOOL, XKy paMm
60710H TY3-UNH MMLYYOUNT HIP O3BLUYYI3X, COHIOH Lanrapyynax XypamMa
TycrargcaH 6arnpar. MoHron6aHk, CaHxyyrmiH 30XuLyynax xopoo, CaHrmimH
HaMHbl XaMTapcaH Tyllaanaap 6atnaracaH “BaHkHbl TY3-UMH xapaaT 6yc
TULLYYOMAT HOP O3BLUYYIX, TOMUIIOX, Yereenex xypam” 6onoH bycan xonborgox
XyYnb TOFTOOMMXMIMH 3aanTbIl Aara)k Mepaex yyaHaac 2017 oHa [ypama HaManT
©0pUNeNT OPYYIK, XapaaT Byc rMLIYYHWI Tanaapx Tycaaa 3aaaT opyyricaH.

TY3-1inH 3acarnan, Hap A3BLIYYA3X, LasvH YpaMLLYYblH XOPoo Hb TY3-1INH
OYPanoaXYYH, TY3-UIMH MYLLYYHA TaBUr4ax Waapanara, rymuyyauir COHroH
Lanrapyynax xxypam 6onoscpyynax, TY3-UMH ryiyyHa, TYYHUYI3H XapaaT 6yc
TULLYYHO H3P O3BlWMrYng TY3-UINH ryLlyyHA TaBurgax WwWaapanarbir XxaHracaH
SCIAXUMI YHINBH Wanrax, TY3-4 3eBNeMXK raprax TaHUILYyynax acyyabir
xapuyuaar.

TY3-mviH gapaax ryyyaunir 2021 oHbl

XyBbLIAQ 233MLUMIYANVIH XYP/1AAP COHIOX

SCXY1 YINPYYIAH COHIOX00P OPYY/IXK
6aT1yy/IHa.

- AHOp3exx Butak (ynupyyriaH COHrox)
- Mavikn MagnpeH (ynupyysiaH COHrox)
- H.LanimMyyH (yrivpyynaH COHIrox)

- CaHxkavi I'ynTa (yvpyysiaH COHIrox)

- Hupaxk Baasa, /ynvpyynaH coHrox/

- Anb6epTyc EparruHK (CoOHrox)

unumnH Tannan 2020

Xyy/fbf 3aacHbl Aaryy TeneeneH yampaax 3eBMe/MnH rmilyyHO Hap O3BLUMK 6aliraa aTrasg, Hb Xyy b/ 3aacaH LWanryypbir
XaHraxK 6arraa aCaxmnr BaHKHaac XypryyncaH Ma43313/4 YHASCN3H MOHron6aHK TOrTooXK, 9H2 Tyxai Maaaraasr.TeneeneH
yaMpOax 3eBNeNninH 4aprbir TeNeeeH yanmpaax 3eBnefmninH rmyyaminH 4oTpooc TY3-MIMH Xypraap COHroaor.

TY3-unH xypan

TY3 Hb BaHKHbI AyPaM, TY3-UMH Y axkninaraaHbl 4OTOOL YKyPMbIH aryy VAN axunnaraaraa asyyngar. TY3-umH ymn
aXKunnaraaHbl ron xan63p He TY3-1inH xypan 6ereen xypribiH LWNMAB3PUNT TOFTOOI00p 6aTanraaxkyymk rapragar. TY3-umH
IIMKUT XYPIblH YeneeT uart TY3-UiH Yinn axunnaraar oHnanH 6010+ Xon600Hbl 6ycaf X3parcraap 4aMKyyiaH aByYK
3Y4H33 caHan XypaanTtaap WWNAB3p rapragar.

2020 oHpA KoBuA Llap Tax/laac YY4AS/ITaN Xe4ereeHni XxasraapnanTt 60/10H 6yca xaMraananTbiH apra XaMyKasHYYANNH
HeneemK 6ON30LLUNyIM ceper Heneer byypyynax, TY3-UinH yinn axunnaraa, WWNOB3P rapraniTbir TacpanTryn AByynaxblH
Tyn4 TY3 Hb ysiH XaTaH 6041010 X2P3MKYY/K, YT @yKuanaraaHbl LLaxMM Xan63pT LWMMKCIH.

Skype, Webex, Zoom 33par xapuLaaHbl XONOOOHb! X3P3arcyya33p AaMyKyyaH 93/HKUT 6onoH Bycan Xypyyabir 30XUOH
GanryynxK xypannyyncaH.

D3MKUT XyPIIbIH YeNeeT LarT OHMalH caHan xypaanTaap WWIMOB3P raprax aBAbIr Ty/IXyY alluriacaH.

LLInMAaB3p TOrTOOMbIM LLaXMM X3N163p33p OHMakH caHan xypaantaap WWMAB3PI3XK rapracaH.

D3/MKUT XyPIIbIH YeneeT uarT cap 6yp TY3-UNH M3A33MNUKNH YaHapTal OHNanH Yyn3anTyyablr 30XMOH 6anryycaH.

2020 oHA TY3-UWH 4 33/HKUT, 4 OHMaNH caHan XypaanTblH Xypryyabir XypanayynxK, 6 yaaaruinH oHnamH Xanaiuyynar xypan
XypanayyncaH. Byx xypsbir Laxmumaap Webex 6a Zoom xapuiiaa xon600Hbl X3p3arciyyassp AamkyynaH XypanayyncaH.
XypblH UPLUWIT Aapaax XYCH3ITa3p Xapyynas.

2020 oHpA TY3 Hb 25 Tortoon wnmaBap
rapracaH 6a yyHa3C 4 TOrtoos
LIMMNABIPUNT TY3-UNH Xypbir
Xypanayynanrymrasp oHAamH caHan
XypaanTaap rapracaH 60mHo.

#  OrHoo Xypar Npu,

-

2020 oHbl 1 oyrasp capbiH 14 OHMamH caHan xypaanTt n/m
2020 oHbl 2 gyraap capbiH 11 OHnamH caHan xypaanTt n/m

2020 oHbl 3 gyraap capblH 2 OHNamH caHan xypaanT n/m BaHKHbI FYALSTFX VAMPANArbiH

2020 oHbl 3 Aiyraap capbiH 25  D3/KUT n/m GarniH rvwyya mauapunaraTalh
ToXmongong TY3-UiH 6yX 33/KUT

O 39 N WON

2020 oHbl 6 fyraap capblH 24 23/DKUT 10/M xypan, TY3-iH xopooblH 60/10H
6ycan xypang oponuox baHKHbI
2020 oHbl 8 gyraap capblH 20  Ma3g33n3n 9/M BU3HeC, CaHXyy HArTAaH 6040x
10 2020 oHbl 9 Ayrasp capbliH 16 D3/MKNT 10/Mm ypTran, xaHaH Hf’”;”"'vvnaﬂ-r' sacarnan
60710H 6aHKHbI YT aXkuniaraaHbl
n 2020 oHbl 10 gyraap capblH 21 Mapg>3nan 9/m 6ycan acyyanyynaap waapgnaratan

M3032/131, Tanbap raprax erger.
12 2020 oHbl 10 gyraap capblH 27  OHMNaWH caHan xypaanTt n/m
TY3-UNH XypribiH yeap antaH écoop
XapblLax TannarHaxaac ragHa TY3-
WMH ruyyan BaHKHbI 'yYMUaTraX
YOMPANarbiH TULYYAT3M TOFTMOT
anb6aH 6yc Gangniaap xapunuax
6onoMKTOM Banpar Hb yampanaroiH
6ar 60M0H TY3-UINH XO0POH, HI3NTT3M
X3N3MLYYN3r, M3AN3r TypLuniara
COMMMLLOX Y aXKuaraar xaHragar.

14 2020 oHbl 12 oyraap capbiH 9 D3/MKNT n/m
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TeneeneH yanppax YMUTrax Ypba ©MHE TOXMON[0XK
3OBMeNUnH TaunaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn
M3HAYMUADD HYYP TynrapcaH »un

Awng xamTtgaa:
KoBua-19-bir paBaH
Tyynaxapg 6a uaawug,

Xapuy apra xamMm» 33 aBax, Ynn
aXunnaraaraa Hexuen 6avpgang
HUMLLYYN3X, MaHamnax

CaHxXyyrumH
rymuaTran

BaHKHDI
3acarnan

> TeneeneH Yaupnax 3eBAeNUNH XXUN

Focus area

BU3HecumH ymn axkmnnaraa

CaHXYYrUmH rymuastran

3oxumcTow 3acarnan

Crparteru

M3033N1IUNH TEXHO0rn

SpcasnunH yampanara

2020 3 cap

YovpanarsiH YAupnbiH
TawrnaH, 2019 oHbl cCaHxyy,
YN axkmnnaraaHbl XXUnumH
TawnaH, 1-p ynmpnblH
6anpan, uar yeminH
acyyoslyyabir Xana1u3s.

2019 OHbI XXUNMINH
CaHXYYIMWH TaniaHr
X312 6aTnas. [Japaax
acyynsiaap Ma3433 TannaH
TaHuAuyynae. YyHA:

- ©OOpPUNH XepPOHre

- Cson

Mun 6ypuiiH 1-p ynvprbiH
IMKUT Xypriaap Xa7137u3x
acyyoslyyabIr X237
6aTtnas. YyHa:

- TYMUSTraX 3aXMpIiblH
AXKbIH NYNUSTMAUMH
VH3I23, ypaMulyynan

- TY3-UINH gaprbiH axkblH
MYWUSTINUMH YHIT3,
ypamuuyynan

- TY3-UINH rMwyyaumH
COHTyYsb

- TY3-MIMH XYHOST AaprbiH
30BN6X YUNUYUATIIHNN
rIP33HUIN CyHranT

2019 OHbl YP AYHIUMH
HOrOooM AWrmMinr
XyBaapuiaxrym 6amx
LUINMAOBIPUNT X3N3LUIK
6aTtnas.

TY3-1NH DpcasanminH
YAWNPOIATbIH 93/HKUT
TalNaHr Xananuss.

2020 5cap

4-p capblH yaupaiarbiH
TaWnaH, 32311nH 6aruag,
V3yymK 6yin Kosmna-19 uap
Tax/blH HeMeer Xa13/1LU3B.

2020 6 cap

YoupaonarbiH Tannax, uar
YeUWH fapaax acyyanyynbir
X213N4U38B. YYHA:

- 2020 OHbl COHIYYIb,
6aHKHbl canbapbiH
pedopm

- 2020 oHbl Teceenen
TOOLL00

2020 oHbl CaHXYY>XUNTUNH
TeneBnereer Xananuax
6aTtnas.

2020 oHbl TY3-UMH yin
aXunnaraaHbl ©6pUH
YH3MM33, TMLIYYH TyC
OYPUMH YHMT3 ABYYax
acyyasbIr XaM31L38B.

M3033n1nMH TEXHOMOTMINH
TOCNYYOUWH TaHUNLYYIra,
TalNaHr Xananuas.

TY3-UNH SpcaosanminH
YANPOIATbIH 93/KUT
TalNaHr Xananuas.

unumnH Tannan 2020

2020 8 cap

7- capblH youpanarsiH

TalnaH, 3acrmiiH raspaac

X2P3MKYYIXK By KoBma-19

Lap Tax/1blH xapuy apra

X3aM¥33, BaHKHbI Xapuy apra

XIMMKIDHUIN ONTIPIHIYM

TalnaH, MeH uar yemmH

[apaax acyyanyyabir

Xan3nuaB. YYHA:

- 3OMMH 3aCrMMH TOMM

- YNc TepunH Tomm

- BaHKHbI Xyynb
TOrTOOMMXUIMH pedopMm

Xarac >KunanmH
CaHXYYIMWH TaniaHr
XsIHaYK GaTanraakyyncaH
[OenonTbiH TannaHr
X3M137UK GaTnaB.

LLIMH3 »XypMbIH garyy
BaHKHbI 3UCUNH
eMUNIerymmr bypTryynax
acyyanbir Xan3u3B..

DUTY-UNH YHINM3M
X3/12ML3B.

2020 9 cap

7, 8-p capblH yaMpanarbiH

TawWnaH, uar yemmH gapaax

acyynnyyobir Xananuas.

YyHA:

- KoBumA-19 uap TaxsibiH
Xapuy apra Xam;a3;

- BBCB, 6aHKHbI canbapbiH
pedopm

TY3-MNH SpcaosanmninH
YAMPLANArbiH 33/MKUT
TalNaHr Xananuss.

2020 10 cap

9-p capblH yavpAnarbiH

TannaH,

3acrumH raspaac

X3P3MKYYIXK By KoBma-19

Llap Tax/blH XapWy apra

X3aM»33, BaHKHbI Xapuy apra

XIMMKIDHUMIN ODNTIPIHIYMN

TawnaH, MeH uar yemiH

[apaax acyyanyyabir

X3N13NU3B. YYHA:

- YNc TepumH Tomm

- 2021 OHbl MEeHIreHMN
6o04/10ro0

- 2021 oHbl YNCbIH TOCOB

- 9-p capblH 30M1NH
3aCrMmH ToMMm

2021 oHbl 9-p capblH TY3-
WUMH Xypan xypangyynax
eopUVINT eepUnex acyyanbir
X3N3AUK, LUMH OrHOOT
6aTnas.

11 ayrasp capg 30XMOH
Gavryynargax CtpatervinH
X3N3ALYYNrUMH yeap
X3N31U3X acyyasyyablir
TOXMPOSILLOB.

M303301IUMNH TEXHOMOTMINH
TaWNaHr XaN3/LU3B.

2020 Tl cap

CTpaTerumH xananuyynar

ABYY/IK, Aapaax coaByyaMmr

X3M3M1L3B.

- YN axknnnaraaHbl OpYmMH

- CTpaTerumH 30punTyyn,
ron y3yynanTyyq

- Bw3HecuinH Tenesnent

- CaHXyY»KUNT, eepUiH
XOPOHIUMH XYPNLUIIHMIN
30XMCTOM XapbLiaa

- MapkeTuHr,
XapunuardgbiH caHan

- XYHWIN Heel,

2020 12 cap

10, 11-p capblH yamMpanarbiH

TawnaH, uar yeumH gapaax

acyyoslyyabir Xanau3s.

YyHAa:

- KoBua-19 uap TaxnbiH
Hexuen bangan

- 2OUNH 3acruinH 6onoH
6aHKHbl canbapbiH
pedopMm

Yovpgonaraac caHan
60nrocoH 2021 oHbl TECBUNT
HATTNAH Y32, HOM3T
eepunenT opyyK, 2021

OHbl LLUNH3YUICIH TOCBUNT
6aTtnas..

M3033011UMH TEXHOMOTMINH
TalNaHr Xananuss.

TY3-1NH DpcaanmninH
YAVNPOIATbIH 93/HKUT
TalNaHr XananusB.
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3eBNenuUnH TaunaH 3axmpribiH
M3HOYMADD

TeneeneH yanppax ‘ YMUTrax

Ypba ©MHE TOXMON[0X Awng xamtaaa: Xapwuy apra xam» a3 aBax, YW CaHxXyyrumH
6ariraarym XyHopanTamn KoBuAa-19-bir gaBaH a)kunnaraaraa Hexuen 6angang rymuaTran
HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUMLYYN3X, MaHnannax

BaHKHDI
3acarnan

> TY3-UNH YHIMI33

30XMCTOM 3acarnanblH 3apyMblH Aaryy TY3 Hb 3acarnarn, YU axunnaaraaraa camxpyynaH axkuinax 30puaroop XxaMTbiH
TYMUSTIMUNT YHIM3X, OYTar4bir UAPYYISX, Y axKuiaiaraar caxpyynax TOLOPXOM apra XaMya3 aBaxblH Tyn4 XKun 6yp
TY3-UIMH YN axkunniaraaHbl YHIMM33 aByynaar. YyH33C ragHa ToL4oPXoM Wanryypbir YHAICAIH TY3-UMH MULLYYH TyC OypUinH

YH3MM33 XMNA3T.

BaHkHbI TY3 Hb 2020 oHA TYC YH2Mr33ra3 fapaax 6ananaap XMmK rynmusTracaH.

YH3Nr33HUN
apraynan

2020 oHbl 6 Ayraap capblH 32/KUT Xypiaapaa TY3-1WH 3acarnan, Hap O3BLUYY/IdX,
LanuH ypaMLLyynnbliH Xopoo Hb 2019 oHA, TY3-ninH YHaNraaHuM Bognorotom xamt
GaTnaraocaH YHaAr3HUM MadrTyyabIm X333, COHUPXTIbIH 3epumni 60510H TY3-
VINH TMLYYHWI Yp YagBapTan Xon600Tow acyyayyabir TOAPYY/Iax 3apuM HIMINT
eepYUNenTyyYaAunr opyynas.

TY3-UNH ©6PUINH YHIMII3, TNLIYYAUWH YHaNr33r 2020 oHbl 7, 8 Ayraap capyyaan,
[apaax MaarTyyabir alwuriaH asyyncaH. YyHa:

- TY3-UINH YN axxunniaraaHbl ©0pUNH YHIN33

- TY3-NINH FNLWYYHUIA YHIATDD

TY3-UMH YN akuiiaraaHbl ©©PUINH YHIIM3HUN MasrT gapaax 4 6ynar 35
acyynTTan 6ams.

- CTpateru 6a 6yTaL,

- TY3-UiH rywyyH / axxunnarcag

- Yp AyH

- TY3-1iMH aknblH anba

TY3-UMH TULLYYHUN YHIM3HUW MasrT gapaax 3 6ynar 14 acyyntran 6amBs
- TMwyyHMI yp Yagsap
- Magnar
- Yypar, xapuyuiara

TY3-UMH rywyyn Oycag caHasn opyynax 60moM»KTon 6anBs.

YH2a1r33 Hb 2019 oHbl 5 gyraap capaac 2020 oHbl 8 Ayraap cap XypTan Xyrauaar
xaMpaB. Maartyyabir TY3-UNH rMLwyyas4 XyPryymk, xapuyr NyYMusTrax 3axvparn,
KoMMaHWnH H/6-1nH fapraap OamyyynaH HIrTrXK aBcaH. 11 rMLwyyas3C 9 ruiyyH
YH3/1r33H4, OPOJILICOH.

YH3MNM3HUMA Xapuy Haprynrasp/ KoMnaHunH H/6-UH gapra Harmra, yp ayHr TY3,
XyBbL,@aa 333MLWUMYA30 M3O33/CIH.

unumnH Tannan 2020

Yp AyH

YH3MraaHUM
Japaax
36B/IOMK,
apra xamM»xa3

YH2Mra3HUI VP AVH:

- TY3 Hb Japaax YMMM33p CalH axkUnnaXk 6anmHa raasr 023p TY3-UNH rmulyyn caHan
H3ITaM 6amB. YyHA:
- CtpaTteru 6a 6yTaL
- TY3-WPH rnLyyH / Qxxuaaarcas
- TY3-uviH axxibIH ani16a.

- TY3, 6anryynnarbiH Upa3ayMH 30pUATYYAbIH Tanaap asacbiH XapaaTan gapratan rosr
023p TY3-UNH rnLlyyn caHasn HarTam 6are.

- TY3-UIH YN axkunnaraar ynam 60/10BCPOHry M 60/roX TONOBNeree XapamKyynax
- XyynuimH Wwaapanaratan yanayynax YyaHaac TY3-UIH XypribiH XyBaapUMr LWWMHIUISX

- CTpaterniH acyyanyyn, lyYMusTrax 3axuparn, yampanarsiH rmwyyauiH xanaa
3anramM>Kma Wyy Lar xyralaa xaHayynax
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TeneeneH yanppax MynuaTtrax Ypba, ©MHE TOXMON[0XK Awna xaMToaa: Xapuy apra xamMm» 33 aBax, Ynn CaHxXyyruimH
3eBMeNninH TannaH 3axuprbiH 6ariraarym XyHopanTamn KoBuAa-19-bir gaBaH a)kunnaraaraa Hexuen 6angang rymuaTran
M3HOYMADD HYYP TynrapcaH »un Tyynaxapn 6a uaawmg HUMLYYN3X, MaHnannax

BaHKHDI
3acarnan

TY3-UWH rulyyaumH cyprant

TY3-UIMH LUMH33P COHMOMOCOH MMLUYYAMUT BaHKHbI YN axuinaraa, 6anryynnarbiH COENTOM TaHUALYYIK, TY3-UIMH
TULWYYONNH YYP3T XapuyLarbiH Tanaap M3A33131 erex 30punroop TY3-UnH rimwyyaninr cypranT TaHUILYYNrbiH gapaax
xeTenbepT xaMmpyynaar.

TY3-UNH WWMH3 rULyya34 BaHKHbI cTpaTery, bU3Hec TeneBneres, 4OTOOM 3acaraniblH 6apUMT BUYNT, CAHXYYTUIH
TannaH, Yinn axunnaraaHsl 6010H [oToon XHanTbiH 60410ro, TY3 60M10H TyYHUM XOPOOAbIH XyPblIH TAMAIMTISN,
TorToon, 6onoH TY3-UMH ryLIyyas4 Waapanaratan 6ycan 6aprMT 61MUUr, XONOOrAoX Xyyb TOFTOOMYK 33p3r 6ary,
6apUMT BUYrYYOUNT XYPIYYIasT.

TY3-UNH WWMHD FULLYYOUNT BaHKHbI FYWMUSTIaX YAUMPAAareiH 6arniiH rywyyaTain TaHuaLyynax, BaHkHbl caHxyyritH
Ganpan, ynn axxunnaraa, Tynrapy 0yin XyHOpanyYAUMH Tanaap rasap 433p TaHUILYYK X3M31L3X 30PpUIroop
YYN3anTyyObir 30XMOH 6anryynaar.

Lllaaponaratail TOXMOMAOMA IO FOM XapuLard, HargMasl COHUPXONTOM TanyyaTal yyn3anT 30XMoH 6anryyrnaar.

LWnH3 rmwyya BaHkHbI EC 3yMH XaM, XaM33 6a COHUPXIbIH 36PUTUIAH XKypaM, TY3-UMH MULLYYAUNH YYP3T XapuyLiiarbiH
3aanTyyaTar TaHULAX, XY193H 36BLUeepY Oyiraa rapbiH YCar 3ypyK M3O3MAX YYPIrTaM.

2020 oHbl 6 ayraap capd TY3-UMH r1LyyH33p XyBbLaa 333MLWNTYOUNH Xypan XypTan TY3-UnH WunaBapasp Typ
TOMUMOTrACOH AnbbepTyc BparrHK TY3-UIMH CypranT TaHUILYYTbIH XOTeN0epUnH UX3HX X3CIIT LlaxMaap XxaMmparacaH.
KoBuabiH fapaax HexLen 6anaan, 61M3HeC, 30pUMX XOOeNTeeH XaBUMH 6afana LMIKUX CIXIDC XaMaapaH rasap 433px
YYN3anTyyaobir apaa UL 30XMOoH 6anryyiK rynusaxasp Tenesnex tamraa.

30XMCcTOM 3acarnanblH 3apynM, KOMRaHUMH XyynaUnH 3aanTbiH garyy TY3-UMH ryyyn 30X1MCcToM 3acarnanbiH cyprantag

XamMpargax, ipUMaras aBax yypartam. 2020 oHA LWMH33P TYP TOMUNOIACOH AnbbepTyc BparrMHk “KoMnaHuiiH 30XMcTomn
3acarnanblH OPYMH YeUMH 3apUmM, caliH TypLuiara” caa3BTaM cypranTag XaMpargax, rpymnirad aBcaH 60/HO.

TY3-UAH rMiwyyamnH LanuH

TY3-UMH rywyya TY3, XOPOOHbI Xyparng, oposiLox 60M0H Bycas YYpar XxapuyLarsir ryMuaTraxTan Xon6o0Tomn LanuH aBaar.
TY3-UMH MYLLYYHUNA LanWMHIUAH XIMXKI3T XyBbliaa 933MLLUMIYOUNH Xypraap TOrtooaor.

30XMCTOM 3acarnanbliH 3apuMblH! Aaryy TY3-MIMH XapaaT OyC rUYYHUM axkblH XOIC, yPaMLIYyblH XaM¥K33T TY3-ninH
TULLYYHUIA @XKbIH XOIC, YPaMLLYyYbIH XIMX33H33C Bararyi Tortoofor.

TY3-UWH rUWYYHA Xypanm opoLCOHTON X0N600ToM 3apafiblH HEXeH ONFOBOP ONIFOA0N. HEXeH ONroBOP ONFOX YKyPMbIr TY3-
WVINH YN aXKnnnaraaHbl 4OTOO XKy pamp 3aacaH 6anaar.

TY3-UIAH MULYYH 30BNOX YMNYUIT33HUM Xenc 60/10H eep Bycaf, WarHan ypamilyynan asaarryi.

'MoHron6aHkHaac 6aTancaH “baHKHbI 30XUCTOM 3ACArIAbIH 3APYMBIT X3PIMKYY/IX Kypam”

unumnH Tannan 2020

» TY3-uitH xopoogp,

XacBbaHkHbl TY3 Hb TY3-eec faanracaH TOAOPXOM YYpPar xapuyLiiara 6yxuin 3 6aHrbiH XOpooTon 6a 34r33p XOPOO4 Hb
TOOOPXOWM acyyaslyyaaap M3apraXKannH 3eBIeMXK raprax, TY3-UnH ynn axxunnaraar Xapankyynaxa Tycnax 30puaroTon.

XopoofblH Y axkunnaraaTan XonbooTon epeHXui 3aanTyyn Hb TY3-UiH YA axkunnaraaHbl 40TOOS XKypMaap
30oxuLUyynargaar 6a TyxallH XOpOOoH[, XaMaapax acyyaasn Hb XonB6or4oxX XOPOOHbI AYPM33p 3oxMuyynargaHa. TY3 Hb gapaax
6aNHIbIH XOPOOATOMN.

- 3acarnan, Hap O3BLUYYI3X, LanuH ypaMLLyYbiH XOpPOo;
- DpCaosUnH yanpanarbiH Xopoo;
« AyOUTbIH XOPOO.

TY3-UMH XOPOOA Hb TaB Bytoy TYYHI3C 433 MMLLIYYHTIM 6ainx 6ereefd TaAr33p Hb TY3-UIUH rullyyH 6anHa. TY3-UnH rmyyH
Hb H3M3C 4331 XOPOOH axunax 6010x 6ereen MoHrosn yncbliH BaHKHbI Tyxalt Xyy/bf, 3aacHbl Aaryy TY3-UIH xapaaT 6yc
TMLLIYYH Hb DPCO3MMIMH yAMpaaareiH 60/10H ayauUTbIH XOPOOA0A 3aaBasl aXkUsiiaxX YYpParTtai.

OnOH yCbiH 30XMCTOM 3acarnanblH 3apyYnM, MoHronbaHKHaac rapracaH »ypMbiH garyy TY3-1inH AyaAnTbiH XOpPOOr xapaaT
6yc ruwyyH gaprangar, TY3-1UiH rulyyH ryriuatrax 3axmpan TY3-uiH AyauT, DpcOanuiiH yanpanara, 3acarian, Hap
O3BLUYYN3X, LalWH yPaMLLYYNbliH XOPOOAbIH MLLYYHI3P axkunnagarrym.

XopoofblH YT axkuanaraaHbl ron Xan63p Hb XOPOOHbI Xypasn 6ereen XopooHb! LWMMAB3PUNT TY3-4 TaHULYyYNax 30BIeMK
X3N163p2a3p rapragar. XopooablH 33/KUT Xypnyya Hb TY3-UINH XypriblH eMHex efgep Tosroraaor 6a 2020 oHA 6aHrbiH
XOPOOAbIH 23/HKUT Xyp/ibir 4 yAaa ynmpan 6yp Webex 6a Zoom xapusiLiaa XoNBO00OHbI X3p3rcnasp XypanayyncaH. D3/mKuT
XyPIbIH YeneeT LarT TY3-UIMH XOpOoOoblH YN axuiiaraar oHnanH 601oH M3a337IMNH Byca, Xaparcnasp AaMKyyrnaH
ABYY/IK OHMAMH CaHan XypaanTaap 3eBMOMXK raprax axkunnagar.
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BaHKHDI
3acarnan

3acarnan, H3p A3BLUYYI3X, LaJIMH ypaMLUYY/JblH XOpPOO

3acarnarn, Hap O3BLUYYI3X, LaNWH YPaMLLYYbIH XOPOO Hb 30XMCTOM 3acariasnbiH
3apumM, 604100 33P3r KOMMAHWMIMH 30XMCTOM 3acarnasbliH acyyabir

XapuyLaxK, H3rgMa/1 COHUPXOTOM ByX TasblH 3PX alLUUIT HUNLICOH BGaHKHbI U
TOn, TOrTBOPTOM YT ayKuUiaraa aByynaxan Y1rian erd, MeH XaHanT TaBmxag
Waappargax 6yTau, npolecc 6yxuii 30XMCTOM 3acarfasiblH TOrTOMLLOOr 6YPAYYMK
AKUMMAX YYPIrTIN.

YI XOpoo Aapaax YHAC3H YYpP3r xapuyLnaratan.
YyHO:

(i) TY3-MMH rywyyH 6010H TYMUSTraxX 3axmpribiH anbaH Tyllaana TOMUIOrOoX Hap
O3BLUMMYOMIAT COHIOH LWanrapyynax, yHanax, TY3-a caHan 6onrox, (i) fymuaTtrax
3aXMPIbIH @XKblH FYWULUSTI3AUNH YH3MTI3 XUK, LalWH YPaMLLYYbir TOFTOOX,
XyBbLI@aH[, CyypuicaH ypaMLLyybiH XeTen6epT XaHanT TaBux, TY3-UinH LanuH
ypaMLyynnbiH Tanaap TY3-4 caHan opyyrax, 34raap 60/1HO. XOPOOHbI AyPMUIT
2014 oHbl 12 gyraap capblH 10-Hbl ©4PUNH TY3-UWNH 33/DKUT Xypraap WUH3YASH
GaTancaH.

dpco3nnH YauppanarblH Xopoo

SPCO3UNH YAMPANArbliH XOPOO Hb 2PCANNNH yAMPANara, AOTOOA XAHANTbIH
30XMCTOM TOTTONLOOT BYPAYY/IK, SPCAINTIMN X0N600TOM acyyanaap TY3-4
30BNOMXK raprax yypartam.

YT XOPOO Hb 3PCANUIMH yaAUPAAarbiH 6041010, BUSHECUIMH YUIDN BYPUNH
MaTepuannar aspcasnnnr Gyypyynax 30XMCTon TeNesneres, spcasnmnH
yaMpAnarbiH YUr yYpar yp AyHTaM 6airaa 2CaX, 9PCAN XYNI23X XA3raap, 333/UNH
BarublH YaHap, 3931Mir 6aTiax 3pxX MO, 393/MINT CaHraac xaax 33pPar YHACIH
YYP3r XapuyLnarartam.

SpcOosanninH yampanarbiH XopooHbl ypMunr 2019 oHbl 9 Ayrasp capbiH 18-Hbl
OLAPUNH TY3-UMH 23/KUT Xypnaap LWWMHIYA9H GaTancaH.

AyAUTbIH XOpoOOo

AYOUTBIH XOPOO Hb AOTOO XAHANTbIH CUCTEMUIH BYP3aH BYTIH, 36B 30XMUCTOMN
60M10H VP AYHTaM 6anaNbIr XaHax YYP3rTain.

Y XOpPOO Hb XOHOANSHIUMH ayaAUTOPbIN TOMUIOX, AaXWMH TOMUTOX 3CB3/
yeneenex, 4OTOOA ayAMTbIH ra3pblH aXkblH MYMLSTIa/, CaHXYYrMAH
TaWnarHanblH Waapanara, 3aanTyyabir MepaeX Oy acax, ayauTriaracaH 60moH
ayauTnargaaryv sXunuinH 6a xarac XXUnmMmH CaHxyyrminH Tannadr HArTamK xaHax,
epaninH ByC XaNUMUNT XaHaXx, Xyy/lb TOFTOOMMXUMH eep4YnenT 6a caHxyyrmmH
TaWnaHA4 y3Yynax Hemeer xaHax YHOCIH YYpar xapuyLiaratai.

AYOUTBIH XOPOO Hb EPEOHXMI ayauUTOPbIN TOMUNAOT 6a TYYHUIA aXKbiH
MYMUSTIRAMAT YHINAST. AyOUTbIH XOPOOHbI AYPMMIT 2015 oHbl 3 Ayraap capblH
25-Hbl ©4pUMH TY3-UINH 93/KUT Xypriaap LWMH3YN3H 6aTancaH.

Mwyyn

Mavikn MagpeH, aapra
Menucca Mowvi TnaH
AHAOp3exx Butak

CaHxkavi lN'ynta
HamTadwmpuiiH LsnmyyH

rwyyn

UB )Kako, aapra
HamtavwmpuiiH LisamyyH
Anb6epTyc bparrmHK
bagHcaHbl Ynaméasp
(xapaaT 6yc ruvLyyH)
Hupaxx Bagsa

(xapaaT 6yc rvLyyH)
Mopwuc Jilam

(xapaaT 6yc ruvLyyH)

rwyyn

Mopuc Jlam

(xapaaTt 6yc rvyyH) aapra
UB Xako

AHap3exx Butak

Menucca Mo TuaH
Anb6epTyc bparrHk
Hupaxx Bagsa

(xapaaT 6yc ryLyyH)
bagHcaHbl Ynaméasp
(xapaaT 6yc ryLyyH)

unumnH Tannan 2020

? COHUPXJ1bIH 3©PYUIT BA TOJTUNTYYITA

Ec 3yI1H XaM, XaMX33 63 COHUPXIIbIH 36PUTUINH XKyPaM Hb COHUPXOSTbIH 38 PUNNNT TOAOPXOMMK, COHUPXIbIH 38 PUTIAT
M3O3MOK LUMNABIPADX YKYPMbIF TOrTOOA0T. YYHA!

- TY3-UIH FULLYYE, @XUaiarcag Hb ©0pUINH axkUm YYpraa rymuatraxaas anvBaa XyBUMH, CaHXyyrniiH 60m10oH 6ycan
COHUPXOS HeMeemK 60130y TOXMONA0NA, TYYHUNTDD M3OITANK MIOII/IX;

- TY3-1iH ruwyyn BaHkHaac XUinx ra 6y anmBaa XauanTan xon600ToM AMap H3 COHUPXITbIH 30PUYUITIN 6O 3HD
Tanaap TyxalH XanUWInMINr aBY Xananusx 6yin TY3-uinH xypan A33p M3O3MO3XK M3A33/13X,

- TY3-UIH FULLYYH anmMBaa XaMuan, axkun YUAYUnras, caHang Wwyyn 6a wyyn 6yc coHnpxonTton 6o TY3-eep TyxalH
acyyaosbir X230 WWMAB3P rapraxaf caHan xypaanTai OposiLoxXryi, mpL, 6ypayynaxry 6amx, aarasp 601HO.

2020 oHA TY3-UiH 6oMoH ryMuUaTrX yaupanarbiH 6yx ryilyya TONUayynrbiH Xyyachir 68rmex, COHUMPXbIH 30pUnniiH
Tanaap Ma43raa Maa33/CaH. Mn Tog 6ananbir Mnyy XaHrax yyo4H33c
TONMUAYYNTbiH XyyaacHyyabir TY3-UInH OHManH nopTtan 433p 6arpLlyyix 3X3/1C3H.

TY3-unH rrwyyn TY3-UrH Xypan ax13X34, MeH XypsibiH TyPLUMA, X3M3/LU3X acyyaantan xon600TolM anneaa COHUPXIbIH
30PUNINT M3OTAIK MDOID/IIX VY PIrTIN.

AYOUT BA TAUNATHAN

TY3 Hb BaHKHbI CaHXYYTWMINH TaknaH YH3H 36B O31TrarAcaH, Xon60rgox Xyynb TOrTOOMYK, 6aHKHbI canbapbiH 30xMLuyynary
GariryynnarbiH Waapanara 6010H Xapariaraaxk Oy HArtnaH 6000X 6YPTranMiMH cTaH4apTan HUNLLCOH 2CaXa XSATHANT TaBbXK
G6aTanpar. BaHkHbl yanpanara Hb TY3-eep 6aTnyynaxaap caHan 60/1rocoH cCaHXyyrMinH TanaHrnH Tanaap TY3-4 M34227131
Tann6ap erex, TY3-UWTr YHOICAINTIN YHINMID AYIHINT XUIK LUMMAOB3P raprax 6010MM»KO0P XaHrax Yypartam.

TY3 Hb XOHANOHTMINH ayAUTOPbLIN COHIOX, TOMUOX, TOLOPXOM XyralaaHbl Aapaa CoNunx eepunex Yypartam axunnagar. 2014
OHA, DPHCT AHI KOMMAHUMH OPOHA XOHONOHIMNH ayaMTOPOOP TOMUNOIACOH [enonT KoMnaHu Hb 2020 OHbl ayauT XUMXI3p
OaXVH TOMUAOIACOH.
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