25 XACBAHK
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XyBblL,@a 333MWNTYANINH 2026 OHbl 23/1>KUT XyPJblH O31 06

XyBblLiaa 333MLWUNTYANNH 2026 OHbI 93/1XKUT Xypiaap X3N37U3X acyyayya:

1. XacbaHkHbl 2025 oHbl YM aXKMinaraaHbl TaWnaHrMMH Tanaapx TY3-eec rapracaH 07
OYrHaNTUNT B6aTnax Tyxawu,

2. XacbaHKHbl 2025 oHbl ayauTnargcaH CaHxyyrmiH TaWnaHrMmH Tanaapx TY3-eec rapracaH 60
OyrH3NTUNT 6aTnax Tyxawu,

3. TY3-MIMH xapaaT byc rmiyyamimnH Tamnas; 66
4. XacbaHKHbl 2025 OHbl XXUMMMH 3LUCUINH L3B3P allraac HOMAON allur XyBaapunax Tyxaw; 69
5. XyBblaa 333MWMrYgninH 2028 oHbl 33/XKUT Xypar XypTa/ XyralaaHn 6ypaH 3px 73

X3P3IMKYYNIX TY3-UNH rULYYOUNT COHIOX TyXal;

6. TY3-unH 2026 OoHbl TECBUMNT BaTnax Tyxaw. 89
XyBbLL@a 333MLUNTYONNAH XyPSblH TOITOOMbIH TOC/YYL 93
ToonNorbiH KOMUCChIH BYpPa1a3XYYH 101
CaHanblH xyyOacHbl 3arsapyyq 103



XACBAHK XK-UMAH XYBbLAA 333MLUNITYOUNAH
AIDKAUT XYPJ1bIH 3APJ1AN

XacbaHk XK-unH TeneeneH yaonpgax 3esnen (“TY3")-uinH 2026 oHbl 03 gyraap capblH 20-Hbl eapuinH R-2026-21
OYra3p TOrToosbiH garyy KoMmaaHumH Tyxam XyynumH 59 gyraap 3ymnumH 59.4 0sx xaCcrmmr yHA3CN3H, XyBbL,@a
333MWMNTYAUNH 2026 OHbl 33/HKUT XyP/bIT YYIra3p 3apnaxk 6avHa.

KoMnaHuUMH H3p, 6anpmn: XacbaHk XK, YnaaH6aaTtap xoT, Cyx6aaTap Ayypar, EpeHxun Cang AMapbiH
ryoamx, XacbaHkHbl TeB Bamp, LLUX 20A, 72

Xypan 6onox egep, uar, razap: 2026 oHbl 04 Oyra3p capbiH 29-HUM egpuiiH 09:00 uarT (YnaaH6aaTap XOTbIH
uaraap) Modron Ync, Ynaan6aatap xot, Cyx6aatap Oyypar, 1 ayrasp xopoo, ONMMNUMH rygamxX -19 xaart
Ganpnax LWaHrpu-Ila 3oumng OyyanbiH VX TaHXMMA XOCOMCOH (TaHXMM 60M0H LaxmM) xa7163p33p 30XMOH
GavryynargaHa.

Xypanpn oponuox 3pXT3M XyBbL,aa 333MLUMYANAH H3PCUIH XKarcaanTt raprax 6ypTranunH egep: 2026 oHbl
04 nyrasp capblH 14-HK1I egep

Xypnaap Xananuax acyyaan:

- TaHnnuyynax acyygasn:
1. TY3-UMH xapaaT 6yc rmulyyaniiH Tannan.

- LUnnpBapnax acyyaan:

1. XacBaHkHbl 2025 oHbl Y aykunnaraadbl TaMNaHIMMH Tanaapx TY3-eec rapracaH OyrHaNTUWT 6aTnax
TyXan;

2. XacBaHkHbl 2025 oHbl ayauTnaracaH cCaHxyyrmmH TamnaHrMinH Tanaapx TY3-eec rapracaH OyrHanTmmir
6aTnax Tyxawu;

XacbaHKHbl 2025 OHbl YXUAMMH 3UCUIMNH L3B3P allraac HOMAOA allur XyBaapwuiax Tyxam;

4, XyBbliaa 333MWUTYAMNH 2028 OHbl 33MHKUT Xyparn XYPTan XyralaaHa OypaH 3pX XapanKyynax TY3-UmH
FMLIYYOUNT COHIOX TyXam;

5. TY3-uinH 2026 oHbl TOCBMIT BaTnax Tyxal.

XyBbliaa 333MLWMIY Ta Xyp/blH MaTepuanyyatan TaHunuax 6on 2026 oHbl 03 gyraap capblH 30-Hbl eapeec
9XN3H GaHKHbI LaxMM XyyaacT (www.xacbank.mn) 6010H a)kblH 64pYYA3L 66PpT OMp YHIT LlaacHbl Bpokep,
OVnNnepuiiH KoOMNaHWyOa4 XxaHgaHa yy.

Xypang 6MeunsH oposLox 60MOMMKIYIA XyBbLiaa 333MLNMY Hb ©6PUMH caHanbir 2026 oHbl 04 Oyrasp
capblH 17-Hbl 8apKiH 10:00 Laraac axn3H XyBblLlaa 333MLWMMYOMMH Xypan AyycTan xyrauaaHo XacMunTmuHr
annIMKENLLH33P AaMXKyyraH LaxiMMaap erex 60/T0MyKTOM.

Xon6oo 6apux:
YTac: +(976)-8508-1888
Llaxmm wyyoaHrnimH xaar: investor-relations@xacbank.mn

AXKMINax LarnMmH XyBaapb: axibiH eapyyasn 10:00-17:00 uarnmH XoopoHA,.

2026 oHbl O3 gyraap capblH 25-Hbl efep
30XNOH BANTYYJTAX KOMUCC

3 XacbaHK XK-uMH XyBbL,@a 333MWNIYaUNH 2026 OHbl 93MXKUT XypPiblH MaTepuan



XYBbLAA 333MLUNITYOUNAH 2026 OHbI 33JDXUT XYPJIbIT
3APTAH XYPANAYYNAX TYXAU TY3-UNH TOITOOI

%

TeNneeneH yanPoAx 3eBnennmiH XACBAHK
TOrTOON

onbl 93, capein 20 egep Ne R-2026-21 YnaaxGaarap xot

XyBbLiaa 93aMWmryauiiH 2026 OHbl 33/KUT
XypAbir 3apnaH xypanayynax Tyxai

KomnaHuiiH Tyxait xyynuiii 59 ayraap syiinuiiH 59.4 89X xacar, 60 ayraap 3yinuiiH 60.1

A9x xacar, CaHxyyruitH 3oxuyynax Xopoo (“C3X”)-Hbl 2018 oMbl 12 ayraap capblH 14-Hun
eapuitH 377 pyraap Tortoonoop 6atnargcaH XysbLaaT KOMMaHWiiH XyBbliaa 333MLUNMYanITH
XYP/blH 3ap XYprax »XypMbiH 2.1 43X Xacruiir TyC Tyc yHAacnasH, XacbaHk XK (“BaHK”)-uniH
TeneeneH yauppax 3esnen (“TY3") 2026 oHbl 03 Ayraap capbliH 20-Hbl ©ApWiiH 33/MKUT 6yC
Xypnaap fapaax LUMipBapuiir rapras:

TOMAOSIJIAX Hb:

1.

TY3 Hb Komnanuith Tyxait XyynuitH 59 ayrasp ayitnuiv 59.4 A3X X3CArT 3aacHbl paryy
XyBbliaa 333MLUMrYAUIH 33KNT Xypan (“XO3X")-bir caHxyyruiiH Xun AyyccaHaac xoilww
ASPBEH capblH AOTOP 3apnaH Xypanayynax yyparTaii 6a TY3 gapaax wuiiasapuiir 6arnaxbir
A3MXC3H 60N10XbIr TAMAIMN3B.

TOITOOX Hb:

1.

BaHkHbl XOOX-bIr 2026 oHbl 04 Ayraap capbiH 29-Huii eapuinH 09:00 uarT (YnaaH6aarap
XOTblH Uaraap) Moxron Ync, Ynaav6aatap xor, Cyxbaarap ayypar, 1 gyrasp Xxopoo,
OnumMnuiiH rypamx -19 xasrT 6aiipnax LUanrpu-Sla 3o4mug OyyanbiH VX TaHxuma 3apnad
Xypangyyncyrai.

XypAbir TaHX1M GONOH Laxumaap XOCONICOH X3n63paap 30XMOH Gaiiryyncyraii.

BaHkHbI AypMUiiH 8.9 fiax XacarT 3aacHbl aaryy XO9X-biH fhapraap baHkHbl TY3-uitH fapra
Cawxaii N'ynrar sapnacyraii.

XOOX-bIr 30XMOH Baiiryynax KOMUCChIH Aapraap baHkHbl Eperxuit ayautop B.BuHaspbsar
TOoMUNCyrai. Tyc KOMUCChIH TUWYYAWIAT XON6Or[oX AOTOOR >KYPMbIH Aaryy TOMUNOXbIF
lyiuaTrax saxvpan I".LlaBarxasg yypar 6onrocyraii.

XOOX-bIr 3apnaH Xxypangyynax Tyxail Maparoavir 2026 oHbl 03 ayraap capblH 23-Hbl
enpuiiH fotop C3X 6onoH MoHronbiH XepeHruith Bupx (“MXB”)-a Xypryynaxuir TY3-uiiH
aXnblH anbaHp faanracyrai.

XOOX-bIr Xypanayynax Tyxaii 3ap mopgasr MXB-uitH uaxum Xyyaac, efep TYTMblH COHWH,
BaiikHbl anbaH EcHbl Be6 caiiT (www.xacbank.mn), cowwman opumH Aaxb anbaH ECHbl xasiraap
GonoH 6ycapn XaB1an MaA33NMIIH Xaparcnasp aamxyynad 2026 oHbl 03 gyraap capbiH 25-
Hbl ©APWIAH [OTOP HUIT3A M3A33MXK, 3apblH AABTANTbIr TURHXYY HUATSL M3AR3SICAH ©APeec
XOWwW 15 XOHOrWitH fapaa aHx 3apnacaq xan6apasp AaxuH Har yAaa HWNTaL Maf3anaxuiir
30xUOH Gaiiryynax KOMIUCCT yypar 6onrocyrai.

XacBawkHb Tes Gaitp, Nasnax: 1800-1888
EpeHxuit caitg AMapbiH rygamx, Yrac: 7577-1888
LWyynanruiin canGap-20A, LU/X-72, Be6: www.xacbank.mn
YnaanGaartap-14200, MoHron ync. W-maiin: info@xacbank.mn



10.

11.

12.

XOOX-A 0pONLOX BPXTaiA XyBbLIAA I33MLUNMYANIH HOPCUIH XKarcaanTbir raprax BYPTranuiiH
enpuiir 2026 oHbl 04 ayrasp capblH 14-Huii epep Gaiixaap TOrToocyrai.

XO0X-aap Xananuax acyyAnbiH >karcaant, raprax WWAABIPUIH Tecen, XypnbiH
TaHunuyynra, cadanblH Xyypac 33par 6ycap xonoorgox 6apumt 6udruiir 2026 oHbl 03
Ryraap capbiH 30-Hbl eAepT Gartaad YHIT LaaCHbl GPOKep, AUNepwiltH KoMnaHuydan
XYPryynaxuiir 3oxuoH 6aiiryynax KOMUCCT yypar 6onrocyraii.

XOOX-bIH xananuax acyyansir 1 gyresp xascpantaap, XO3X-blH Xananuex acyypantan
X0NGOOTON GapUMT GUHruiiH XarcaanTbir 2 gyraap xascpantaap, XO9X-biH TOONNOrbiH
KOMUCChIH  GypanpaxyyHuiir 3 payraap xascpantaap, XOOX-biH psruiir 4 pyrasp
xascpantaap, XO9X-biH caHanbiH Xyyacyyabir 5 60f0H 6 gyraap xascpanTaap TYyC TyC
6arancyrai.

CaHan erex apxTail XyBbliaa 339MWUMYAUIAH YpbauMncaH caHanbir 2026 oHbl 04 [yrasp
capbiH 17-Hbl eapuitH 10:00 uaraac 2026 oHbl 04 ayrasp capbiH 29-Huit egpuith 09:00 vyart
XOO0X axnex XxypTen xyrauaaHn XacMUATUHI annaukelWHIsp aamkyynaH raruxyy
uaxvmMaap XynaaH ascyrai.

XyBbljaa 939MWNMA33C YPbAUUIaH erceH CaHabir XyBbliaa 333MLWNMYANIAH Xypan A3ap
©rceH caHanTaii HArTraH, TOONNOrbiH AYHA OPYyynaH TOOLOXbIr TOOMNOMbIH KOMUCCT
Aaanracyrai.

XO0X-aac rapracaH Wwuitasap, 6ycag xon6orfox G6apumT GuHryyauiir Komnanuiiti Tyxai
Xyyflb GONOH YHAT LiaacHbl 3ax 393MUIH TyXail Xyynb, MeH XON60rAoX Xyynb TOFTOOMMXMA,
3aacaH xyrayaaHp MXB, C3X-Hg xypryynaxuiir TY3-uiiH axnblH anbaHg gaanracyraii.

ToneeneH yanrPga

30BMENVIH JAPFA! - CAHKAN MYMTA

XYYJib XAPUYLICA

TY3-UH HAPUIAH H.MEHXLI2JIM3Ir

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



XYBbLAA 333MLUNIYOUAH 33/1XKUT XYPNbIH 03T

Lar N2  Ywun axkunnaraa Xapuyuax axxunrtaH
8:30-9:00 1 XyBbliaa 333MLWNTYaNNH BYPTran ToonnorblH KOMUKCC
2 XypnablH MUPUWMWH TaHULyyAra ToonnorblH KOMKUCC
3 XyprblH YW aXkunnaraaHbl H20T XypnblH gapra
4 XypriblH O3MMWAH TaHWUALYYNra MYMUSTraX 3axmpan
5 XacbaHkHbI 2025 oHbl Y aXkunnaraaHbl Tauax, YMUSTraX 3axmpan
TYYHUM Tanaapx TY3-UWH OyrH3NT
6 ACYYNT, XapuynTt
7 XacbaHkHbl 2025 oHbl ayauTnargcaH caHxyyrmmH CaHxyy xapuyLcaH
TannaH, TYYHUM Tanaapx TY3-UWH gyrHanT 3axupan
8 ACYyYnT, XapuynTt
9 TY3-UMH xapaaT 6yc ruyyaumnH TamnaH TY3-uUMH xapaat 6yc
TLyYA
10 ACyynT, Xapuynrt
z:}?yoc—:))(/pan 1l XacBbaHKkHbl 2025 OHbl YXUTMMH 3LCUIMH LU3B3P allraac MYMUSTraX 3axmpan
ypToN HOMOOMN aLUUT XyBaapwuiax Tyxan TaHunuyynra
12 AcCyynT, XxapuynTt
13 XyBbL@aa 333MWLNTYANNH 2028 OHbl 33/1XKUT Xypan Xyynb xapuyLcaH
XYPT2M XyrauaaHg 6ypaH 3px X3panKyynax TY3-umH 3axupan, TY3-unH HBL,
FLLYYOUMNAH COHIOH LWanrapyynanTbiH TaHUALYYAra
14 ACYYNT, XapuynTt
15 TY3-mnH 2026 OHbl TOCBUMH TaHUALYY/ra Xyynb xapuyLcaH
3axupan, TY3-nnH HB[,
16 ACyynT, Xapuynrt
17 CaHan xypaanTblH XxaanT XypnblH gapra
18 3aBcapnara — caHas TOooX ToonnorblH KOMKUCC
19 CaHan xypaanTblH H3rAC3H AYHI TaHUMALYyYynax ToonnorbliH KOMKCC
20 | XypnbIr xaax XypnblH gapra

CaHan xypaanT/Toonox 3apuum: CaHanaa LaxmMaap erexeep Tenesnex 6y xyBblLiaa 333MLNrY Hb 2026
OHbl 04 oyra3p capblH 17-Hbl ©apwiH 10:00 Laraac axNaH XyBbLiaa 333MLWUTHYAUNH Xypan OyycTan xyrauaaHm
caHanaa erex 6010MXXTON. Xypang 6UeuUsaH O0ponLOX By XyBblLiaa 333MLLIUIMY Hb CaHan Xypaax acyynan Tyc

6Vp33p O30T 3aaCaH XyralaaHO CcaHaslaa erHe.

Xopurnox 3V17U12 XyBbLI@a 333MLLUNIY Hb CaHan x3M13X, acyy/nT TaBMX gapaanasn 3epymnx, Xa13/uU3xX acyynang

XaMaapanry acyynan O3BLYYoX 60OH YIM3H O3MA33X 33Pr33p XyPrblH O3 30PUUXUINT XOPUTTTIOHO.




Xypnaap WWMUAB3PNIX HArAQYrasp acyyanan:

XacBaHKHbI 2025 OHbl YN a)KunnaraaHbl TaWNaHIMIMH Tanaapx
TY3-eec rapracaH QyrHanTumr 6atnax Tyxam







*XAC BAHK

Aryynra

OHUuNoX Yy asgan
LlaxvM WwmmxkumnT
CaHXYYIMUH Y3yyIanTyyL

MoHron6aHKHaac TOrTOOCOH 30XUCTOWM
XapbLlaaHbl LWaNryyp y3yyasntyya

KoMnaHWMH 3acarnan

CaHxyy, YN axxunnaraaHbl TannaH



OHUIOX YNNI aBpan

| 2025 OHbI YXUNMUMH 3U3C

147 cas aMm.gonnapbiH CUHAUKAT
333/IMMH rap33 6anryynas

XacBbaHk EBponblH CaprasH bocront XemknmimH
BaHk (ECBXB)-Tan 147 cas aM.[onnapbiH CUHAWKAT
333/IMNH r3P33HA, rapbiH ycar 3ypX ECBXB-aac
MoHron YncblH 6aHKHbI can6apT XUIMK 6y XaMrnH
©HASeP AYHT3M CaHXY\»XUNT 60n1100. Oponuor4yoop
Allianz Global Investors, FMO, ILX, lepmaHbl AKA
BaHK 60/0H Invest in Visions racaH 6anryynnaryyn
OPOJILKII.

2 XACBAHK

XyBbLiaa 335MLUNMYANNAH TEOBNOPINNAT
20%-aac X3aTPYYN3aXrym 6amx xyynmmH
Wwaapanarbir 6ypaH xaHranaa

CaHXYYrMrH 30XMLyynax Xxopoo 6010H
MoHron6aHKHaac OfIfOCOH 36BLUS6PJINNH aaryy
XacBaHKHbl Toro KoMnaHu 6onox TaHMBpP
CaHxyyrumH Hargan XXK-umnr XacbaHkaHg, HarTrax
YA ABL, BYPIH XapanKMK ayycnaa. MHracHasp
XacbaHK “BaHKHbI Tyxal Xyyrnb"-f 3aacaH Har XyBbLiaa
333MLUUMYUNH TeBnepen 20%-mnac XaTpaxrym 6amx ron
Laapanarbir XxaHracaH CUCTEMUNH X3MXK33HUMN
LLOPbIH raHL, 6aHK 605K GanHa.

3AJ1YY BU3HEC 3PXN3aryna 30PUYICAH 33371

XacBaHkK 35 xypTanx HacHbl 3anyy 6M3Hec apxiarygasg 61sHecss
epreTrex, allur opsIoroo H3M3rAYY/I3H ercex waTtaHg Hb XyY
H3M3XUMT 30pbXK, Laapasiaratam cCaHXyYYrmmH ax YYCBIPUMNT Hb
LIMMOIX34 30pUYIDK “3anyy 6U3HEC 3pXI3riynmnH 3331 -nnr

caHan 6onroxx 6amHa.

BapbLiaaHbl XeHrenent
333nMiH Xyrauaar 3 T3HLYY XyBaax, 50 cas xypTan 6apbuaaryi, 100 cas
Xyrauaa 6ypa xyy 0.5 Harxa3p watnaH XYPTaN YN XOANOX XOPeHre Waapaaxryi.
ByypHa. 3-pary aTrasAniiH 6apbLiaar 3eBLeepHe.

\

Splendor|

Platinum card + Priority pass

CaHxyy, ynn axkunnaraaHbl TamnaH




OHUNIOX YNNI aBpan

2025 OHbI YXUNTNIH 2L3C

Global Finance
Global Finance catryynaac XacbaHkunr MY-biH

Wunnasr 6aHKaap Wanrapyysmk, warHansir 10-p capbiH

18-HA, BawWwWMHITOH XoToA rapayynnaa.

OHuNnox ToC baHk

XacbaHk 2025 oHbl “OHuNnox ToC BaHK"-aap gaxuH
wanrapnaa. banranb opYnH, HUAFMUMH 3PCORNUNH
yanppanara 60noH Yyp aMbcranbiH 3pCA3NUMH
YAVUPANArbir aM>XUITTam X3apankKyyK, ©0pUNH 33371,
XOPOHIre opyynanTbiH YA aXkunnaraatan xon6ootomn
XYN3IMXUMH XUMH (CO2) snrapnbir TOOLLOOMK, ONIOH
yncblH PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials) caHaauunrag
TawlaHraa aM>XunTram HUNTNSH,
“TannarHacaH" racaH cTaTycbir aBcaH
Hb 2025 OHbl OHLIOX YN aBaan
CEIZEER

pnad //.

(]
[pH KaPTYYA r

XacBbaHk xyyxaa, ecBep YEUNHXHUN CaHXYYIMNAH
60110BCPOS, ©06P TYTMbIH CaHXYYIMMH X3P3rN33r
O3MXXUX 30pUNroton XacTeen KapTbiHXaa
LLMH3YISrAC3H, ©BepMeL, 3arsapyyabir
TaHwunuyynnaa. Kapt 3axuancHaap XacTeen ann-tam
XON60raoXK, KapPTblH YNA3MAA3 LWanrax, LWWUmKYYNar
XWX 33p3r ©40pP TYTMbIH CaHXYYITMNH X3P3rN133r33
XYYX24, eepee 6ue faaH yampaax 6010MKTOMN.

79 XACBAHK

Ratings -

Fitch Ratings Hb
XacBank-unH Ypt
XyrauaaHbl YH3T Lj@aac
raprar4ymimH 3331nmnH
33parnan (IDR)-uur “B+"
TYBLUMHA, TOrTBOpTOM
TONeBTaM X3B33pP
6aTanraaxkyysnnaa. dH3
Hb TyC 6aHKHbI aKTUBbIH
YaHap 60510H MoHron
YICbIH YN a@)XunnaraaHbl
OpPYHbI TOFTBOPTOM
TONOBUNT NNSPXUNIK
[EIZISER

moopoy's (B

OJIOH YNCbIH YH3MM3HUMN
Moody’s Ratings areHTnar
XacbaHKHbI ypT
XyraLuaaHbl 393/IKNUX
33parnanunr B2-ooc Bl
(TorTBOpPTOM) 6ONMIOH H3I
waT axunynnaa. MY-biH
3acrmiH MaspbiH 393/HKUX
33p3arnan axmcaH 6010oH
XacBaHKHbI CaHXYYrMnH
Y3YY/131T TOrTBOPTOM
caM>XMpCaH 33p3r Hb
XacBaHKHbI ypT
XyrauaaHbl 333/MKMX
33parnan (Deposit rating,
Issuer rating)-unr axmynax
Hexuen 6oncHbIr Moody's
noypnaag, UMHXYY
axuyncaH MoHron YncbiH
XO€p GaHKHbI H3I Hb
XacBbaHK 60/1COH oM.

150 cag am.gonnapbiH CUHAUKAT
333/IMAH MP33HA rapbiH YC3r 3ypnaa

XacBbaHk HngepnaHgbiH XenxknumnH baHkHaac 150 caq
aM.OoMNapbliH CAHXYYXXUIT aBax CUHOMKAT 333/TUNH
rapP33HA rapblH YCar 3ypJiaa. Yr CaHXYY>XWUNIT Hb

6YX3aM1 033 6GUUUI, XKWKUT, OYyHA 6GU3HEC SpXNaryaumr
O2MXXUX3M 30puynargax 6ereep 3anyy 60/10H aMarTam
6U3HEC 3pXNaruna, MeH Xxe4ee aXk axymH canbapbiH
6U3Hecyyasa TYNIXYY YMUISX 601 YIACIH X3C3r Hb
6anranb opyYMHLA 33NT3W, HOFrOOH 6U3HEC, MOH HOOC,
HooyypaH 6yT33rasxyyHUN YUNaB3pAAUNAT

ASMXUNX34 3apuyynargax oM.

CaHxyy, YU axkunnaraaHbl TannaH



LlaxXUM LWUNIDKUNT

| 2025 OHbI XXUAKIH 3L3C

Insta’Pay

InstaXPay LaxXmMM XST3BUUMI 3aX 33314, aMXXUNTTan
H3BTPYY/MK, “Weekly Boost”, “HaagMbIiH aMpanTaa
InstaXPay-1a1", “99% Anywhere” aaHyyablr 3apnax
eAep TYTMbIH XyAangaH aBanTbliH Ten6epee
Instaxpay-p XMncaH xapunuarygagaa Reward gh
63113r12133. UHMCHI3P UOIBXTAM X3P3MNArYMIMNH TOO
25,350-4 Xyp4, HUAT XaHaanTbiH Too 98,910 6o0n1100.

Wk kkk it“
" .
o O -

Ovxutan WumxKunT:

Ebarimt
xsanéap 6yprran

XacBaHKHbI KapTaap XUMUC3H
XyAanpaH aBanTbliH TON6epUnH
6apuMT Ebarimt-biH cuctempg
aBTOMaTaap 6ypraransr 601100.

YAYNIIras

IBAN naBnax ymnumnras Alipay 6onoH Wechat ann-yynag,
LUMH3YN3rACIHI3P Ouxkutan XON60H, XyAanaaH aBanT, Tenéep
6aHK, InstaXPay, XacTeen+ app- TOOLL0Or00 LWMMTINIYMN XUMX
yyaaap rymnras Xumxag unyy 6onom¥kTOM 60M1100.
xan6ap 6onnoo.

& XACBAHK

XcacTeen

7-17 HacHbIXaHA 3o0puyrcaH XacTeen+
ANMNAMKENLLHUIN 3XHUI XyBUNGapbIr 5-p capg 3ax
33314 aMXXUITTaM HIBTPYY/I33. TyC annIMKenLH
Hb 66PUINH OaBTargallrym eHre Topxumr 6yTasx,
©[ep TyTaMbIH CaHXYyr?s

COHUPXONTOW, Xan6ap / ‘

6anaonaap 6ypaH

yampoax 601oMXmMnr

XYyxa4, 3anyycT

OJIrOX oM.

IBAN nasnax UnionPay

KapTaa::

CaHxyy, YU axkunnaraaHbl TannaH



&\ XACBAHK
CaHXYYrumH yp OyH

| 2025 OHbI YXUMUMH 3U3C

1-p 33p3arnanminH eepuinH Ten6ep TYPraH rymustrax
LisBap awmr ROE XAC (xysbuaarsi xanw)  EPS XOPOHIUIH 30XMCTOM XapbLiaa YagBapbiH XxapbLaa
¥172.6 vspeym 21.8% ¥963.9 ¥164.1 20.1% 37.6%

ALINTT aXkunnaraa

- XacbaHk 2025 oHO HUWT 1726 TapbyM TerpervmimH TaTBapblH Adapaax LU3B3p allurtam
axkunnanaa. 2025 oHAa BaHKHbI 332MMINH 6arlblH ©CONTUNT garaH XyyrMiiH oprioro ecCeH
6onoBY TeB GaHKHblI CBOM X3MAUAMMNH XYYIUMMH 3apaan HOM3rACcaH, MeH 3aaBan 6Gannrax
HEOBUMMH X3MXX33I HAM3MAVY/ICOH 33P3F Hb aWMUIT aXuifnaraaHn cepreep HeneesceH
6aiHa. MeH TYYHYN3H 3O0UMMH 3acrMiH Hexuen 6Ganpgantan yangadH 6aHKHbl YaHaprymn
333/IMNH X3MXK33 ©MHOX OHTOM Xapbllyynaxad, €CCeH Hb CaHIMMH 3apOfbll HIM3IOYY/IC3IH
6alHa.

- 2025 oHbl 6ananaap eepUH XepPeHrMnH ereexx byty ROE 21.8 xyBb, H3MK XyBblLl@aaHm,
Horgox awmnr bytoy EPS 164.1 Terper 6alHa.

BanaHc

- 2025 oHA HUIAT 3931UKH 6arL, 4,183 TapbyM TerperT Xypy, OHbl 3xXH33¢ 13.1 xyBUap ecnee.

- NpraguiH 6aHKHbl 3331UMMH 6ary, OHbl 3XH33C 4.8 XyBuap ecexk 2,710 TapbyMm TerperT
XYP3IX3 X3P3MM33HUM 60710H 6UYMN, XOB 393NMINH 6CONT HONOOKID.

- XacJTIM3UHIMMH CaHXYYIMWH Typ33C BGOM0OH 333N1KH 6ary, 659 TapbyM TerperTt Xyp4, OHbl
2XH33C 41.1 XyBb. 2025 OHO, WMH3 aBTOMaLUWMHbI 393/TMMH YO3MO3 OHbl 9XH23C 43.9 XyBUap
ecceH 605 AyraapTal aBTOMalUMHbI 393MMNH YAO3MA31 OHbl 3XH3C 50.6 XyBMap ©CCoH
GaviHa. TawnaHT XyrauaaHg XacMortgage yYUNUUAraar eprexyy/lICcHUM  yp  ayHa
Xac/TU3MHIUIMH 6ary, Jaxb OPOH CyYLIHbI 333/1MMNH YNA3TO3 OHbl 3XH33C 81.2 XyBMap ecceH
6alHa.

- BanryynnarblH 6aHKHbI 333/1MMH 6ary, OHbl 3XH33C 26.6 XyBUap ecex 814 Tapbyma Terpert
Xypnaa.

- YaHaprym 333n1iMH Xapbliaa 2.5 XyBb 6airaa Hb 6aHKHbI canbapbiH TOPIYYI3X Y3YY/IST oM.

- HUIT xapunuax, xaaranaM»y «uimH XaMya3 OHbl 9XH33C 9.4 XyBMap ecex 3,749 TapbyM TerperT
Xypna3. 2025 oHa XacbaHK HUWT 263.2 caa am.gonnap 6onoH 33.2 TapbyM TerperninH ragaag,
3X YYCB3PUINI TaTaH TeBMNepPYYICIH 6ereen yp AYHA HUWT ragaaf 3x YYCBIPUMH yNa3roan
548 cag aM.[oNnapT XypY OHbl 9XH33C 22 XyBMap 6cceH balHa.

Xapbuaa y3yynanT

- 2025 oHbl Gamanaap MoHronbaHKHaac TOMTOOCOH XapblLl@aHbl LWanryyp Y3yyaanTyya
30XMCTOM X3MXK33HL, BarHa.

- 1-p 32P3M3NNNH 66PUNH XOPBHIMNH 30XMCTOM Xapblaa 20.1 xyBb Byloy 0004 XoM»K33r 7.6
H3MK XyBMap AaByynaH 6renyyncaH 6amnHa.

- TenGep TYypPraH rymuUaTrax YagBapblH xapblaa 2025 oHbl 12 capblH 31-HUM Ganpgnaap 37.6
XyBbTaw 6aliraa Hb 30XMCTOWM XapblLaar xaHra)x 6anHa.

CaHxyy, YW axkunnaraaHbl TannaH



& XACBAHK

CaHXYYIrMmH ron ysyynanrtyya

| 2025 OHbI XXUAWIH 3L3C

L>B3p awimr

Tap6yM Torper +0.5%

1717 1726
1421
105.8
75.3

337

2020 2021 2022 2023 2024 2025

333nUKH 6aruy,
TapbyM Terper

+13.1%

4,183
3,697
2,750

1844 2054
1,466

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1-p 33parnNanumH eepuUmnH
XOPOHIMNH 30XMCTOM XapbLaa

leow 174% 201% o000, 192%  201%

® ® o———O
) {
BanBan 30xmx goopn xamxa3 12.5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

HunTt akTUB
TapbyM Terper +8.5%

6,862
6,322

5119

3350 3500 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

©6epPUNH XOPEHIUNH ereex

CyYMinH 12 capblH OYHAXX ©66PUNH XOpPeHreep
TOOLLOB.

231% 21.8%

2479 263%  257%
° ° °

12.2%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ten6ep TYPraH rymusTrax
YagBapblH XapbLaa

54.9%
® - 443% 4%

379% 384% 37.6%
b4 °

BaliBan 30x1x 00O XaM»k33 25.0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

CaHxyy, YU axkunnaraaHbl TannaH



< XACBAHK
3237IMNH YN aXKunnaraa

| 2025 OHbI XXUMUMH 3U3C

HWIT 333n1UNH TOoO UpraauiH 6aHK BanryynnarbiH Xac/IU3UHI CaHXYYrUIH OHNaMH 3331UINH TOOo
333/IMIH TOO 6aHK 333/IMAH TOO | TYP33CUIH Too
0.2 5.2 144.0 + 167910

MAHra MAHra

2'IG'I A +141% YTD 210.7

MAH MAHIa MAHra

333/1IMMNH 6arw 3331UNH 6ary,

TapbymM Terper TapbyM Terper 2024 m 2025
+13.1% +4.8%
—— NPL ratio o g |
' 4, 183 2,587 2,710
2,750 3697
1466 1844 2054
+26 6%
””” T +41 1%
6.3%
659
O 4.4% o,
\. \4 0% 5. 9% . 467
—_ < O/
2020 2021 2022 2023 2024 2025 |/|p|'3£ll/ll/IH 6aH+< BawnryynnarbiH XacnusnHr
6aHK

*- NpragninH 6aHKHbI 393NMIMH Garuan 6udmn XXO B 3331, UNoTeKUnH
33371, X2P3MN23HWUIM 32311 GarTcaH 6omHo.

5VT33 ra3xXyyHu nTe pneep
TapbyM Torper

2024 m2025
-4.9%
+17.6% o
o ' 1,203
1,144
+26.6%
814 +41.1%
! 659 +3.6%
467 447 457
Buuun, XXOB BusHec XaclmsnHr MNoTeKMnH 3331 Xaparnas

CaHxyy, YW axkunnaraaHbl TannaH



&XACBAHK
JoTtoopn 3X yycBap

| 2025 OHbI YXUNMUMH 3U3C

. Xapunuax XaaranamM»«xumH .
HWUT paHcHbI ToO HunT xapunuarygbiH TOO
AAHCHbI TOO OAHCHbI TOO

1.5 955.3 559.7 1.2
cad 9.2% YTD MSAHra MSAHra cad B.0% YTD
Xapwunuax, xagrasnamx 5VT33F.D,3XVVHVI171 Topneep
TapbyM Terper TapbyM Terper
+9.5%  +9.5%
i \ [
. X ' 2,803
3,749 2024 W 2025 '
3,425 2,561
2,876
2252 2,439
2,025 +9.4%
864 946
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Xapwunuax Xapranamx

- 2025 oHp XacbaHKHbI Xapunuax, xagranaMxXuiiH ynosrosn 3,479 TapbyM Terpert xyp4 OHbl
OXH33C 9.5% ecceH 6Gereen yyHO XYYXOWWH XadranamMx»kumH ecent (+11.4%), xapwunuax OaHCHbI
econT (+9.4%), Xxyrauaatam xagranaMmxmmH ecent (+83%) Tyc TyC Heeemka’.

- TarnaHT xyrauaaHg “Har TapbyM Terper’-minH WarHanbiH caHTan XxagranamMx1imnH ypamMLlyynanT
aaH 60MoH Mpa3aynH caaTaH XYYXOUMH Xagranamy H33X 3PXUNH GUUYUITSM ypaMmulyynanT
XOTON6ePYYANNT aMKXUATTaM X3P3MKYY/1133.

CaHxyy, YU axkunnaraaHbl TamnaH



& XACBAHK
fapaan 3x yycBap

| 2025 OHbI YXUNMUMH 3U3C

2025 oHAo BaHK Hb EBponbiH CaprasH BocronT XemknmnimH baHk, A3ninH XenknumH baHk, BlueOrchard
Finance, Incofin Investment Management, Developing World Markets, Finnfund 6onoH Symbiotics
32P3r ONTOH YACBIH GOMOH XONKMMNH CaHXYYrUMH Ganryynnaryygaac 263.2 caqd am.gonnap 6onoH 33.2
ToPOYM TOrpermninH ragaan ax YyCBap TaTaH TeBnepyyn3a. 2025 oHA TaTaH TOBNOPYY/ICIH X YYCBIPUMH
3apOan eMHex >KUAYYOATAW Xapblyynaxad OyypcaH Hb BaHKHbl HUAT 2X YYCBIPWMH 3apafibir
Oyypyynaxag 3eparasp HeneenceH 6ereen eHOep 3apaanTan aX YYCBIPYYA OYP3H 3praH TenernexmmH
X2P33P IHIXYY UMM XaHOara Laalua YPra/mKaax Tenestan 6anHa. MeH TyyH4YNaH, FMO-1inH axancaH
150 casg aM.monfapblH CUHOMKAT 393MNH P33 aMXUNTTam GanryyncaH 6ereen 3x YYCBIPUINH
X3P3rLU33H33C XamMaapaH 2026 OHbl 3XHWMW Xarac »XWNQ TyC 3X VYCB3IPWWM TaTaH TeBAePyY/13X
TeneBnereeTay 6alHa.

Napaapg ax WCB3pMVIH ynaargan
Caqa am.gonnap +22.0%

449

331
304

224 209

2020 2021 2022 2023 2024 2025

LUnH33p rapaan 3X YYCBIp ONrocoH 6amryynnararyyp,

4 symbiotics

finnfund

* fations cdp Allianz ®

Global Investors

atlantic fon‘aitwerungs' ag

CaHxyy, YW axkunnaraaHbl TamnaH



< XACBAHK
XyBbLUaaHbl M24233/131

| 2025 OHbI XXUAKIH 3L3C

XacbaHk XK (XAC)-uMH XyBbLaaHbl YH3 2025 oHbl 12 capblH 31-Hbl egep 963.9 Terpereep xaargcaH Hb
©MHOX OHbl XaanTblH xaHLWaac 16.7 xyBb, IPO XMMC3IH YH33C 42.4 xyBuap ecnee. 2025 oHbl IV ynnpnbiH
Gavanaap HaMK XyBblLlI@aHO, HOrAOX LI2B3P alur 164.1 Terper 6aiHa.

XacbaHk XK »XMXKUr XyBbllaa 333MLWUTHYAMMH XyBblLl@aHbl XOPBOX YafBapbIlr H3IMIMAYYI3X 30PUIFO0P
H3ATTOM 3ax 332717 rapracaH xyBblLl@aaHaac TOOOPXOW X3CIUMUM 3PryyiaH xydangaH aBax xeTenéepuinr
MoHron6aHKHblI xon6orgox 3eBleepnuiiH garyy 2024 OHbl 9 AYra3p capblH 18-Hbl ©4peec 3x13H
X2P2MKYY/K BalHa. Yr xeTenbepuH xypasHa Xacbank 2025 oHbl 12 capbiH 31-HUK egpuiiH 6ananaap
HUINT 2,672,816 LUMPX3T (HUWAT 2pranTaM rapracaH XyBblLaaHbl 0.25%) XyBblLaar xanaacancaH 6anHa.

2025 OHbl 3XHUM Xarac >XWUAWMWH LU2B3P allraac H3MK XyBbluaaHa 18 Terper 6ytoy HUNT 18.9 Tapbym
TOrpernmH HOrooN awur xyBaapwunaa. XapumH 2025 oHbl XXUIWMNH SLUCUNH XyPUMTNAargcaH alraac HamkK
xyBbLaaHg 30 Terper 6ytoy HUMT 31.2 TapOyM Terperninr xyBaapunaxaap TY3-eec WWNABIPNICIH 6ereen
3oxMuyynary 6avryynnarbiH 3eBLUeepen 60/10H 2026 OHbl XyBbLi@a 333MLUMUIYOUMNH 33/DKUT Xypaap
©aTnyyncHaap HOMAOM alUrME XyBbLiaa 333MLLUIYASS Tapaax 60/Ho.

XAC xyBbLUaaHbl XaHLU, apuUJIXXaaHbl X3MXX33

—— XyBblUaaHbl XaHW —— ApUIKMUIOCaH XyBbLi@aaHbl TOO
+16.7%

r--—"""""*""""""*"""""""""7""*""7""7"7" - - - -""-"-"-"-"-""-"-""-""=-"""-""""=""=-""7>""=""=""=/"="°"”"°="°=/"7¥"°7¥>°>°77/¥=7”¥7 "7 °/" =7 °¥ 77”7 7~/ ~7”/~”"7” 7” 7”7”7/ 7 il
; ¥964
! (P/E=59)
I
I
M -

¥826 2 can

(P/E=51) LUMPX3r

L L N 1 2 a ol o1 . 1

2024.12.31 2025.12.31

Horgon awur xyBaapunant

TapbyM Terper 50.5

47.3 (Horoon awruniiH ereex 7.1%*)
(Horgon awruiiH ereex 6.6%* o~ —— - oo

315
26.6 28.4

189 18.9
155

H12023 H2 2023 H12024 H2 2024 H12025 H2 2025

* - XacbaHKHbI IPO-Hbl YH3 6010x 677 TerperT cyypunaH TOOLOB

CaHxyy, YU axkunnaraaHbl TannaH



25 XACBAHK

MoHron6aHKHaac TOrTOOCOH
30XUCTOM XapbL,aaHbl LLANTyyp Y3YYI3NTYYA

| 2025 OHbI YXUNMUMH 3U3C

1-p 33p3rNanmMnH eepmuinH XepeHrumH 30XMCTOMN XapbL,aa Ten6ep TypraH rynusaTrax YagBapbliH XapbLlaa

20.1% BamBan 3oxu1x 0ooa XxamMx»a3 12.5% 37.6% BalBan 30xmx 0oo Xam»a3 25.0%

20.1%
[aByynaH 6uenyyncaH Heew,
©OPUINH XOPOHre Hb anmBaa
60n30LWryn apcaoanminr
12.5% 7.6% Jaaxaac ragHa npa3aymna
Hargoyrasp 33parnanumH eepuinH iZTrM ib”;:j:'::; X:allx GonoH
XOPOHIUMH XYPILU2IHUM HIMIAT 3.5% por aul P
\Waapanara 60OMKXUNT 61 Bonrogor.
Haroyraap 33p3arnanvinH eepuiiH 12.5%
XOPOHIUMH XYP3LU23HUM [00[, 9.0%
Wwaapgnara
Bamngan 2025 oH
30XUX XIMMKID IV ynupan

TypraH 6opnoraox akTmse
HumT 2,257.5 Tapby™m Terper

1,063.5 1,075.5

150 77.2 o

BansH MeHre MoHron6aHKkmMH, TBYL, (uaB3p)

[apaagbiH Cb-a Bbycan
GarplLuyyncaH XxepeHre

GanpLuyyncaH XopeHre

CaHxyy, YW axkunnaraaHbl TannaH



2 XACBAHK

MoOHron6aHKHaac TOrTooCoH
6ycap 30XMCTOM XapbLiaaHbl LWANryyp

Y3YV2aNTYYA

2020 2021 2022 2023 2024 2025

lagaaf BastoTblH HI2MTTM MO3uL,
GONTOH ©OPUINH XOPOHIMINH Xapbliaa -1.8% -1.1% 6.2% -1.3% -1.7% -1.2%
(H3mx BantoTaap) +/-15%

[[apaan BastoTblH HI3ATTAM MO3ML,
60/10H 66PUNH XOPOHIMINH Xapbllaa _42% 2.2% 6.9% -1.4%
(HUMT BantoTaap) +/-30%

-2.0% -1.2%

Al eI Sl SRR e @hleX 772%  72.8%  666% 386%  417%  54.8%
AKTVBbIH TOBNOPINNH Xapblaa <300%

YHOC3H X6POHIe HUMNT XOPOHIMINH XapbLiaa <8% 2.5% 1.7% 1.7% 1.3% 1.2% 1.1%

XagranamMm» xmiH TOBNePNMINH XapbLiaa <25% 7.0% 7.1% 7.7% 7.8% 7.9% 8.0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BaHKHbI XON60r4oX H3M 3Tra3[, (HrAM3/1 COHMPXONTOM 3Tra3/)-4 O/IFTOCOH 39371 60/TOH 333/1TaM
aouNTraH Toouox 6ycan akTUB (©OPUINH XOPOHTMINH 5 XyBrac XaTpaxrym):

BaHKHbI XyBbLl@a 33aMLWMIYng 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 2.2% 2.0%
BaHKHbI 3px 6yxui anbaH TyllaanTaH 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
BaHKHbI Bycan Xxon6orgox aTraag 1.8% 1.8% 1.6% 3.2% 0.0% 0.0%

BaHKHbI HUIAT XoN60rgox 3Trasayya (H3raMan COHMPXONTOM 3Tra3AYYA)-4 OITOCOH 33371 60/10H
322M1T3M aAUNTraH TooLox 6ycan akTUB (©8pUINH XePeHTMINH 20 XyBUAC XITPIXIYM):

BaHKHbI XyBblLlaa 333MLWNIYMa 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 2.3% 2.0%
BaHKHbI 3pXx 6GyxM anbaH TyllaanTaH 0.5% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
BaHKHbI 6ycan Xon6oraox aTrasg, 3.6% 4.5% 3.8% 3.2% 0.1% 0.1%

CaHxyy, YN axkunnaraaHbl TamnaH



& XACBAHK
CaHraac xaacaH 333J'IMPIH M3 O23J13a11

2025 OHbI YXUNTNIWH 2U3C

CaHraac xaacaH 333/1, 6YT33rasxyyHa3p

ByT23rgoaxyyH CaHraac xaacaH 333/IMWH X3MXX33 (caga Terpereep) 333/1MWH TOO
LanmHrnmH 333n 799 69
Brymnn 6U3HeCUH 3335 105 4
Bycan xaparnasHum 333N 12 7

Hunt 916 80
TamMparnan

- XacbaHkHbl TeneeneH yanpaax 3esnennimnH 2025 oHbl 11 Ayra3p capbliH Xypriaap caHraac xaax
333MIMMH CaHanbIm X2N3USH LWMNOB3PNSCIH;
MoHron6aHkHbl EpeHxuinnerd, CaHrnmH CamablH XaMTapcaH Tyluaanaap 6aTtancaH AKTUBbLIT
aHIUNax, akTUBbIH 3PCORMMINH CaH BGanryynxK, 3apLyynax >}XypPMblH LWWaapaiarbir 6ypaH xaHracaH
333MYYAUNT CaHraac xaacaH;
BaHK Hb 393/1MNT CaHraac xaaCHaap ep Tenyy/ax aXKunaraar 30rcooxXrymrasp YPramKayynasr;

- TUMM33C caHraac xaacaH 333/IMNT TeNYYI3XTaM XON600TON LLUYYXMINH XypMaap ep 6aparayynax
aKMMINaraar ypramkayymk 6anHa.

CaHxyy, YW axkunnaraaHbl TannaH






XacBbaHK XK-MuH 3acarnanbiH Tan/1aH

TeneeneH yaupaax 3eBMesIMNH YN a)kuUiylaraaHbl TamnaH

3ACATTAbIH TOMM

—

2. 3ACATTASIbIH TOTTOMLIOO
3 XAHANTbIH TOMTOMLOO

4, XYBbLIAA 335MWUTYAMMH BYTIL, BA HAITI3/IMMH YW 9BL,
5. XYBbLAA 333MLLNTYONNH XYPAS

6. HOIOON ALUTMIH M303313/1

7. XYBbLIAA SPIYY/IOH XYOANOAH ABAX XOTENBEOP

8. ToneeneH YOUPOAX 36BM67]

9. TeneeneH YouMpPOAX 36BNeTMNH O3PIM303X XOPOO,

10. EC 3YMH KOOEKC, COHUPXJ1bIH 36PYMST BA TONUIYYITA

1. KOMMAHUWH BYT3L,

12. YOWUPOMATBIH BAT

23 XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



1. SACAINAJIbIH TOUM

XacbaHk 2025 oHp 6anryynnarbiH 6yTal, 3acarfanblH TOrToNLOOHI, CTpaTervmH ad xonoornosn 6yxun
LUMHIYNISAUNT aMXUATTaUraap XapankyynasH ayycrax, BaHKHbl Tyxal Xyynbh 3aacaH Har XyBblLiaa
933MLUNIY faHraap 6010H XONOOrA0X 3TM334MMH XaMT 933MLUKMX BaHKHbI XyBb 333MLWNMINH TeBnepen 20%-
Mac XaTPaXryM 6anx Waapanarbir XyynmmnH XyralaaHaac apym HIM XKW rapyMH ©MHe XaHracaH CUCTEMMINH
Henee Byxui aHxgary 6aHK 6017100.

YyH23C ragHa, Tyc oHa XacBaHk TY3-uinH Vi axkunnaraar xan6apunax, XypaaH Lyypxan 601rox, Ui 1o,
6aManbir cam>Kpyynax 30pUIroop 3acarnanibliH TOrTOMLOOHD ONTOH TanT LUMHIUN3AYYOUNT XMKXK, 0OTOOM
30XMOH GalryynanTbir OfIOH YCbIH CalH TypLUniarag HUMLYYA3H WWHS TYBLUMHI XYPra/193.

TaHMBp CaHxyyrH Haroan XXK XacbaHkumHg HargcaHumr 2025 oHbl 08 gyraap capbiH
1-HWMIN epep yNcblH BYPTrang OYPTrYY/ICHI2P HIMTrax akunnaraa 6ypaH OyycraBap
60/10B. DH3 Hb BaHKHbI Tyxan Xyyrbd OPCOH H3M3MT, eepyYnenTuinH garyy 2021 oHooc
3X/19H WaT gapaatan XaP3MKC3aH, 5 XKMANMH XyrauaaH YPramKuUncaH TaHBp CaHxyyrmmH
HaroanminH eepuneH 6anryynanTbir anbaH éCoop aM»XUNTTal OHOOPNECOH OHLIOX YN
agan 60/108B.

TeneeneH youpnax 3esnen (“TY3")-MWH yWn axkunnaraar xan6apynaH LaxuMKyynax,
XypAaH LWyypxam 601rox, TY3-UNH TYBLUWMHA M3OA3TMNH XYPTI3IMXKTIM 6angan, un tof,
6ananbIr camxkpyynax, TYYHUI3H, 40TOO4 M3A33MIMMH angaranaac Coprmmnax 30puaroop
NASDAQ BoardVantage nnatdopmbir TY3-UINH YN axkmnnnaraaHn 6ypaH H3BTPYY/1CIH.

I3DIMWNTYMNL HIP O3BLWIKMIYDD TY3-4 caHan 60nrox Yl7lfl ABLLbIH Ye LWaT, Waapasarbir

’D TY3-UNH  TUWYYHO H3P  AO3BLUYYISX >KYPMbIT HapUMBYMAH  LWUH3YMITK, XyBblL,aa
TOA0PXOM BOMTOXK, MPOLECChIH U TOA, ONTTOMMXKTOM GarAbIr HIMITAYY/19B.

C3X-Hbl 36BAOMXMWH Jaryy 3acarnasn, Hap O3BLUYYN3X, LavH YPaMLUyyYblH XOpPOor
86% XyBbLI@a 333MLUIMNIYONNH Xypan, TY3-UNH WnNOB3P33p “Hap A3BLUYYI3X XOP0oo" 6ooH
“3acarnan, LanuvH ypaMLLyyniblH XOPoo” XaMa3X XOEp bu1e faacaH XOpooHJ XyBaaBs.

MeHre yraax, TEPPOPMU3IMbIT CaHXYVKYY1aX (“MYTC")-Ta TaMUIX YYPIrUMNH XYP3I3HA,
XON60rgox AOTOOL YKYPMYYAbIr 30xuuyynary 6GanryynnarblH - Waapgnarag oOypaH
HUNLYYN3H WUHIYMACIH 6a UHMXA23 Xapuauard TaHbXK M34dX, MYWMAraaHUM xaHanT,
c\/) CypranT M3433M130 XYPryyaaX aKunnaraar HapumBuuacaH G6anpnaap Tycranaa. MeH
MYTC-TaM TaMUDX 2PCONMUMH  YHIMM3HUM  apradnanbsic WKUH33p 6aTtnyyncaH 6a
MHIMACH33P anvBaa OyTa3araaxyyH, YMNYuAraaTam xXon6ooTOMIoop YYyCaX 3PpCO3MMnr
Oyypyynax, Laallna aBax apra XaM»a3r OHOBYTOM TOJOPXOMI0X 6OTOMYKTOM 6OMOB.
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XacbaHk Hb 2025 oHpg AHY-O TeBTaM, ONOH Y/CbIH CTaHOAPT TorToordy 6Gamnryynnara
6onox [Jotoon AyautopyyabiH Xypa3naH (IIA)-r3sp MoHron Yncag aHx yaaa ““YaHapbiH
VYH2MM33"-r aMXUNTTaM XU, “Mall canH” yH3Mra3 aBcHaap 2024 oHA, LWMH3YIDMOCOH
OnNOH yNCbIH A0TOOMA ayAWTbIH CTaHAAPThIM BYP3H XaHracHbIM 6aTanraa)kyynas.

TY3-eec 6aTancaH 6oaoro, )xypam

LUnH33p 6aTancaH

HamanT, eepunent
opyyJicaH

LLUnH34N3H 6aTancaH

3anunaHrnmH acpar
EPOHXUI KypaMm

Hap osBLuyynax
XOPOOHbI AYP3IM

3acarnan, uanuH
ypaMLUyynbiH
XOPOOHbI AYP3IM

XacbaHKHbI oypam

TY3-nnH ymn
aXKunaaraaHbl XXypam

YMUSTrX yaoupanarbiH
3anramyk xanaar 63n03x
6oanoro

Opornuord Tanyyaram
XapusLuax, xaMTpaH
aXKUIIax »ypam

XacbaHkHbI 3acarnanbiH
Koaekc

TY3-NNH YH3M33HMM
Xypam

XacbaHKHbI HOrgoN
awrmmH 6oanoro

TY3-nH O3pragsx
AyOUTbIH XOPOOHbI
aypasm

[oTtoon ayouTbiH AYP3IM

TY3-UNH TULLYYHUAT
COHIOH LWanrapyynax,
H3P O3BLUYY/3X,
TYYHUM 3anramM>x
xaslaar 63n43x
EPOHXMM XKYypPaMm

Spco3nnimnH
yaupanarbiH H3rOCcaH
6oaoro

MeHre yraax 600H
TepPpPOPU3MbIT
CaHXYY>KYY/IIXT3M
TAMLUBX O0TOO[,
XAHaNTbIH XeTen6ep

MeHre yraax 60/0H
TepPpPOPU3MbIT
CaHXYYXKYVY3X33C
ypbOYMIaH COPrmmnax
YMN axkunnaraaHoi
YKypam

Xapunuardmimr TaHbxK
M3O3X Ky pam

XacbaHK XK-uMH XyBbL,@a 333MWNIYaUNH 2026 OHbl 93MXKUT XypPiblH MaTepuan



KOMMNAHWUNH 3ACAITAJbIH KOOEKCUWNH
XIPIMNKUNTUNH YHIII3

CaHxXyYrMmH 3oxmLyynax xopoo (C3X)-Hooc 6aTancaH KoMnaHuMH 3acarnanblH KOOAeKC-MNH YONPOAMMKMINH
VH2MM33HUI apradnanbiH garyy XacbaHkHbl “KoMMNaHWMH 3acarnasnblH KOOEKCUNH X3PamKUNT -nnH 2024
OHbI YXUNMWH 3LUCUMH TannaHr C3X-HooC xaHaH 6aTanraaxkyymxk 93.1% 6ytoy 3acarnan cavH, apcasanrym
Iy YH3MCIH. 2025 OHbI XXUMMMH SLUCUWH YHID3 XapaaxaH rapaarym 6avraa Tyn TyC OHbl Xarac >XUnumH
TanmnaHr 95.8% 6ytoy 3acarnana cCarH, 3pcas3/rym raXk YHINCHUNT TaHUILYY/HK 6aHa.

3acarnanbliH YHIAM3HWUIM O3NM3P3HIYM TanaHTa MOHIOoMbIH X6POHTMINH 6Py XK 6010H KOMMaHMIMH
LLaXMM XyygacHaac TaHWALaX 6OTOMXKTOMW.

2024.12.31-Hum 6anpnaap 2025.06.30-Hbl 6avaiaap ees;::”T
Fapumr C3X-Hbl C3X-Hbl
X3pamKunt X3pamKunTt
XAHaNTbIH XAHaNTbIH %
XyBb XyBb
OHOO OHOO
1 | TyS-uam by, 12 10 83.3% 10 83.3% -
30XMOH Ganryynant
TY3-UNH O03pragax
2 | xopooga, T2Or33pUnH 10 7 70% 9 90% 20%
Uunr yypar
Tawnarnan,
3 M3O33/1TUWAH UM Ton, S 6 100% 6 100% -
6anpgan
4 | AYRAT, XAHANTbIH 6 6 100% 6 100% -
TOrTONLOO
5 | dpcAnniH 8 8 100% 8 100% -
youpanara
Dpx 6yxmm anbaH
6 | TywaanTHbl LanunH 6 [S) 100% 6 100% -
ypamLiyynan
7 | Oponuory Tanyynpix 8 8 100% 8 100% -
3pX almr
8 | KoMnaHuWmH coén 6 6 100% 6 100% -
g | XyBbuaa 10 10 100% 10 100% :
333MLUMIYOUNNH 3PX
HaracaH ayH 72 67 93.1% 69 95.8% 2.7%
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2. XACBAHKHDbI 3ACATTIAN

XacbaHK Hb eepumnH 3acarnanbiH Kogekc (2023)-mnH garyy XacbaHKHbl 3acarnasblH TOMTOMLLOOr XyBb
HUWAYYICIH XOPOHTMNH YHD U3HUNI YPT XyrauaaHg HIMIrayyiax 30puiro 6yxmi, BaHkHbl xyBblLaa
233MWMrYmMa, TY3, rynuaTrax yaupanara XOOpPOHAbIH yaAMpAniara, XaHanTblH Lory 6yTaul 60MoH YN
AXKMAMaraa Xk TooopPXoMIaor.

BaHKHbI 3acarnan Hb gapaax 3apuYvMa YHOIC/IOHI:

CaHxyy, YN axkunnaraa, Hap
XYHO3[0, HeNneenexymnL, 3pcasnmimnr
TOLOOPXOMMOX, YHIM3X, Byypyynax yp
HONOeTIN 3PACIAUNH yaMpLnaroiH
TOrToNnuooTon bamHa.

BaHKHbI TY3, YNU3Trax
yavpanara 6010H 6yx axkunTaH
©OPWVWVH WMNAB3P, YMNA3N,

Yp HeneeTan WUTranTait MYMLUSTIaM4 XapuyLiara XynssHa.,

3IPCO3NMIAH

YWn axxunnaraa,
YANYUNTa3, xapunuaaHg
€C 3ynH eHpep
CTaHOapTTan, 3e8 6aHK
6anHa.

Byx xyBblLiaa
333MLUMIYUMNT PX T3
XY/I33H aBY, Wyfapraap
XaHOaHa.

BaHK yiin axxmunnaraaraa
Xapuyuiaratam xaparkyyrx,
XYBbLL@a 333MLUMIY, aKUNTaH,
Xapwunuary 60/10H ONTIOH HUNTUIAH
aALLUT COHUPXNbIT XapransaHa.

CaHxyy, Y axxunnaraa, 3acarnan
60510H Bycag Yyxan acyyabiH
TYXa M3O23/ TN XKYPMbIH faryy
VH3H 3B, angaarym XypryyaHa.

BaHKHbI 3acarnanbiH 6YT3LI,Z

XyBbliaa 333MWUTYOAMINH Xyparn Hb XyBbLi@aa 333MLUMIYaAs, 6aHKHbI 3acariang, OposiLox 60MOMMKUNT
onrofor 6aHkHbl 3px 6apux 4234 6arryynnara 6anHa.

XacbaHkHbl TY3 Hb BaHKHbl YHOC3H VWA akunniaraar cTpaTervnH yaupanara, epreH xypasHun
XAHaNTaap XaHrax YHOC3H YUl yYparmu. TY3-UnH O3prag AyaAuTbiH, DPCOSNUWH  yOUpOAarbiH,
3acarnan, LanuH ypamilyynblH 60710H H3p O3BLUYYN3X MC3H 4 XOPOoOoa, YW axkmnanaraa asyyngar.

YMLUSTraX 3axumpan 60/0H MYMUSTMaX YAMPAnarbliH 6ar Hb BaHKHbl ©4ep TyTMbIH YW akuanaraar
yOMpOaraap XxaHrax, CTpaTermimr XapamKyyiK axkuniaHa.
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3. XdHANTbIH TOI'TOJ1ILOO

[ooToon AYOUTbIH TOIrToJ1ILLOO

XacbaHkHbl [JoToon ayauTbiH anda Hb TY3-unH O3praasx AyouTblH XOPOOHA, LLyyd TalnarHagar 6ereef yimn
aXkKunnaraaraa xapaaT 6yc, 6Me gaacaH 6arix 3apUMbIH XYP33HO X2PaMKyy/1aar. Tyc anba Hb [azap O33px
ayAUTbIH X31T3C 6OMOH 3alHbl ayAUTblH X3/1T3C MAC3H BYT3IUTIUM3P HUINT 17 ayauTopTam yMn axkuninaraa
ABYYy/I>K 6alHa.

3alHbl ayOUTbIH X3T3C Hb YPI/MKUACIH ayANTbIH XYP33H4 aBTOMAT XAHaATbIH AYP3M, XAHANTbIH caMbapyyablr
alwmrnad 6aHKHbl YHOC3H YW axkunnaraaHg TacpanTrym XaHanT X2Pp3anKyyiK, 3epyYnsl, 3pCca3nTav ymnaoan
60M0OH TYWAr33ar uar annanryv MnpyyncHa3p 60M130WryM 3pcasiaac ypbauunaH COPrmmnaxan Yyxan xyBb
HaM3P Opyy/HK BGanHa.

lasap O23pX ayaduTblH X2NT3C Hb 6atnarocaH ayamTbiH apradsian 60/M0H OOoH YACbIH A0TOOM, ayaMTbiH
CTaHOAaPTbIH Aaryy ayouTblH Y axkmnnaraar XapamkyyixK, 6aHKHbI SPCOSNUINH yampanara, 4oToo0 XaHanTbiH
TOrTONLOOHbI VP Heneer xapaaT 6yc Gananaap YHM3H, VAN axkunaraar camxpyynaxamn Y1riacaH caHarn,
36BNOMKOOP yOMPOIarbir TOFTMOM XaHraH axXunnaxk 6amHa.

2025 oHAO XacbaHk Hb AHY-O TeBTaM, ONOH YMCbIH CTaHOApT Tortoord 6Gawnryynnara 6onox [doTtoon
AyaoutopyyablH Xypa3n3H (lIA)-raap MoHron Yncag aHx ygaa ““YaHapblH YHIAM3"-I aMyXUATTaM XUNATIXK,
“Mal canH” YHa1ra3 aBcHaap 2024 oHA LWKMH3YN3racaH ONOH YNCbiH AOTOOA ayAUTbIH CTaHOAPTbIr BypPaH
XaHracHbIr 6aTanraayxyynniaa.

DH3XYY YHM3 Hb XacbaHKHbI 3acarnan, LoToo4 XaHaNT, 3PCAIMWMH YAUpAaarbiH TOrToNL0O OMOH Y/ICbIH
CaMH YXULLWIT HUNLDXK BYWr HIP XYHA 6yxumii xapaaT 6yc Gawmryynnaraap 6aTanraakyyscaH dyxan anxam
Gereen wn TOL, Xapwyllaratan 3acarfasnbil 9PXIMA3CIH 6047100, TOMTBOPTOM XOMKAUNH 30pUATYYA
600MTOOP XIPIMKMIK OYMH TOL MNP HOM.

SPCA3UIAH YOUPONATbIH TOIFTONLLOO

XacBaHK Hb 3pCO2MUMH yaUpAaarsir SpcodnninH YAMpanarbiH H3rOC3H GOANOMbIH XYPI3HO X2P3MKYYO3T.
SpCO3nMH yaupanareiH 30pUaro Hb BaHKHbI CTpPaTErUMH 30PUNTOL XYPIXILA ADMMKMIDM Y3YY/13X, CaHXYYUAH
TOrTBOpTOM 6Ganaan 60M0H 30xXKLYyynard 6anryynniarbiH Waapaiarbir xaHrax, BU3HEeCUMH YA axuanaraaHaac
VYCK BOM30LNYIN 3pCOMMNT yaupaaxad YnrnacaH Ganaar.

SpCA3NMINH yaupanarbiH HarocaH 6ogsorbir TY3 6atamk, TY3-UNH O3praasx DpcasnunH yaupanarbiH
X0poo (“3YX") Hb 6OANOrbIH X2P3MKUATIL XAHANT TaBbXK, BU3HECUMH VI aXKMnaraaHaac yyca 60130LWrym
3pPCOoNYYANWT TOOOPXOMI0X, YHIN3X, yAMPAAX YA ABLbIN HIMACIH yaMpAiaraap xaHragar. bBaHkHbl [yMUSTrax
yaupanara Hb 3pCasnmninH yampanareiH XapanKUNTUNT TYC XOPOoH, TannarHax, 3pcaan gaax Yagsap 6010H
XA3raap HexXUeNnumH XypP3a3Ha, YW axXunnaraar yampaaH axuanaxk 6amHa.

BaHKHbI 2pCAMUMH yaMpAIareiH TOrTOALO0O Hb XaMraananTbliH NypBaH 6YCUH 3apunMA TyNryyprax 6ereeq
BaHKHbI BYX H3MK 00 PUINH VNN ayKMaraaHbl SPCAUNT UNPYYASX, YHIM3X, yAMpaax, TannarHax Ymr yyparmaim.

3337IUMH 3pCA3NUMH yaupanara

323NMMH 2PpCa3N Hb BaHKHbI yanpOax éCTom ron apCcad/MnH Har 6ereen 3331MWNH YN axkunnaraar baHKHbI
TY3-MINH GaTancaH XyMasH 36BLUOSOPOeX 3PCAMMNAH MIOITANUNH XYPIIHA XIPIDKYYIIX 3aMaap 3337MNH
6arublH YaHapbIr TOFTBOPTOM 6ara TYBLUMHAO GapbyK axkunnagar. TeBNepnmmH apcaanmmnr 6yypyynaxbiH Tyna
BaHKHbI Tyxaw Xyy/b, TOFTOOMMXM 3aacaH 393/TMINH TOBNOPOTIN XON600TOW XA3raap HeXLUeNYYOUNT XaHrax
aXkmnnaxaac ragHa 3gUMH 3aCriiH CeKTOP, 393IUMNH BYTI3MA3XYYHUIN AOTOOA NUMUTYYONNT TOFTOOH MepaeH
aXkmnnagar.
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3ax 3331, XepBeX YaaBapblH 3pCA3UMH yampanara 60/10H 3pCA3/TUAH LWNHXWUAra3

BaHKHbI 3pCcO3nUMNH yampanarbiH H3MK Hb TY3-UNH O3praaax dYX-HA ynupan 6yp, rynmustrax yampaiarbiH
03praasx DYX-HAO cap 6yp HarocaH 2pcasnuiiH TalnaH, Xon6oraox apcasnumH LUHXMATIM TaHUALYYIK,
LWaapafaratan LWWNABIPYYAUMMWE rapraxk XyN133H 36BLU6OPOX IPCOTUNH XM XIMKIIHUM BUenanTag XaHanT
TaBbXX axkuanagar. XynasH 3eBLUO6PeX 3PCAIMUNH XM XIMIKIII BaHKHbI BU3HEC TeneBneres, CTpaTernTamn
yanoyynaH >xun oyp TY3-unH O2praasx DYX-roop WWMHIUNRH 6aTnyymK, YW axkunnaraaHgaa MepaeH
X3P3NKYYA3T.

2025 oHp BaHK Hb 3ax 323/MWH ron XyBbcaryma 600X Xyy, ragaaf Ba/toTblH XaHL, YHUMH X2n63713/193C
VYASX SPCOSMUMNT YHIK, CAHXYYIMINH X3P3MCIYYAUNH YH3 LU3H3 60/10H MOHIeH ypcrang yumpy 60130LWryi
HONeeNNUNT XyN33H 36BLIeSPeX 3PCONUMAH TYBLWWHAL yOMpAcaH. TYYHUN3H 3o0xuuyynard Gamnryynnaraac
TOITOOCOH CaHXYYIMIMH 6010H CaHXYYTUINH BYC 3pCONMMH BYXUIA N Y3YYISATYYAUMH XyBb[, XY/133H 36BLIOSPeX
3PCOBMUNH XM XBIMYKISIHUM XA3raapblH XYP33HO, TOFTMOJ XaHraxK axkunianaa.

XacbaHk Hb 2023 oHooc ax/12H bazen Il ofloH YACbIH XULWIMWH Oaryy ©epUNH XOPOeHIMWH X3Pp3ruaar
notoonnoo yHanax ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) 60/10H xepBex YaaBapblH XyP3/1L331
notoonnoo yHanax ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) apradnanyyabir 6010BCPyYK,
YU BYP YHINMIIM XUIMK GaHKHbI 9PCOUMH HIMACIH yarpanara 60M0oH cTpaTerv TeNeBnenTenee HaBTpyY/19H
almMrnaxk GamHa.

XepBex YagBapblH 3PCAAMWH yaMpAaarbiH Xypa3HA baHK Hb XepBex YagBapbiH Heel, (liquidity buffer),
GOrMHO XyralaaT xepBex YagBapblH y3yyaaaT (short-term liquidity ratio), xepBex YagBapblH XyP3ILIIHMN
xapbuaa (LCR), U2B3p TOFTBOPTOM CaHXYVXUNTUNH xapbliaa (NSFR) 33par y3yynanTyyannr TOFTMOM XAaHaxX,
©6PCAMMH XY123H 30BLUOSPOX 3PCAIMUNH XM XIMMKIIHA, YOUPOANK aXKMINaxblH 33p3rLs3 MoHronbaHKHaac
TOFTOOCOH Ten6ep TYPraH MyMUITraX YaaBapbiH XapbLaa Y3YY/I2ATUNT BYP3IH XaHTaXk axkuinanaa.

323NMMH 6GarublH 4YaHap, TeBNOPMUNH 3pcaanmMnr TY3-eec 6aTancaH Xy/133H 36BLUeepexX 3PCOd/MNH
XA3raapblH XYP32HA yaMpOaX axunnaxaac ragHa ICAAP apraynanblH XYPa3HA, TOBNOPANNH 3pcasn 6010H
XYYIMMH 2pcOang Waapoargax eepuiiH XepeHrMiH Waapanarbir »un 6yp togopxonmk ICAAP TamnaHg,
Tycragar.

TYYHUN3H MHITUNH XYHOP3NT Hexuen 6anpan yycaxan BaHKHbl caHxyyryvH 6avaan, eepunH XepeHrminH
XYP3/1L23, XOpBex YaaBapT yycy 60/10X HENeBNNMINT TOLOPXOMI0X 30PUNTO0P CTPECC TECTUMH LUHXKUATIDMN
TOFTMOM XUIMK FYMUITIIH, TYYHUW VP AYHE FyMUSTMX yaupanara 6010oH TY3-H TyBLUMHAO X2727LYYIDK,
yOVpAnarsiH LWWNABIP raprantan AOMXKISI y3YY/DK axkuinanaa.

YN a)kunnaraaHbl 3pcaan

YW axkunnaraadbl 3pCOdUMWH yOMpOaarblH TOMTOMLOO Hb BaHKHbI XAHANTbIH OPYHbIT 63XXKYYI3X, VI
aXkKMAnaraaHbl TacpanTryM, HangBapTan 6anabir XaHraxan dyxan yypar ryriuatragasr. XacbaHk Hb TY3-eec
6aTancaH JPCANUNH YOMPANArblH HIrOC3H 600/10MblH XYP33HA YW axkKunnaraaHbl 3pCOdMNAH XYI33H
36BLUOOPOX TYBLUMH, X3M X3MXK33I TOOOPXOMMK, XaMraananTblH TypBaH OYCUMWH 3apuuMa TynryypraH
yampoaxk 6avHa.

XaMraananTblH rypBaH GyCUMH 3arBapblH Jaryy rasap, H3MKYYL ©6pUMH YW axKunnaraaHg apcOosmMinH
VHIMAM3 XUMK X3BLUCIH 6@ XYHWMW XyYUH 3yWA, OOTOOL MPOLECC, M3O33/IUMH TeXHONOrMMH angaa
[0ronas00c YyCcax anmBaa apCasIvne 3pT UAPYY/DK, aBTargaxaac ypbaymnaH COprmmnax XxaHanTbir TOrTMOI
camKpyynaH axkunnaxx 6avHa.

Hunram, 6amranb opUYmnH, yyp aMbCrasblH 3pCO3/IMWH yaoupanara

BaHK Hb HUMMaM, 6airanb OpyYHbl 3PCA3M, YYP aMbCraliblH eepuenTesec YYO3H rapax 3pcasf Hb 6aHKHbI
YM akunnaraaHg ToO0pPXoM 3pcaan 6mUin 60rOHO MATMINT XY39H 36BLUSePY OfTOH YChIH calH TypLuiara,
CTaHOapPTYy4and HUMLCOH 3pCO3NUMH YOAMPOarbir XaparnKyyixK 6alHa.

OHIrepCeH »}Unyyaan 6ma yyp aMmbCranbliH 3pCO3NMNH yanpaiarbiH WWMHKUATUWAH 3aMblH 3yparnanaa 6atnaH,
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WUMKUATUIAH TeneBneree 60M0BCPYyYy/aa. TyYYHUN3H 6uWa 3acarnan, cTpaTeru, 3pcadnviiH yaupnnara,
XIMXKYYP Y3YYN2ATYYO GOMOH 30pUNTYYAbIH XYP33HA, TaWnarHanaa cavkpyyrncaap 6amHa. DH3 Xypa3H4,
61a GaHKHbI CaHXYY>KYY/ICOH 333/IUMH ANrapyyrHK 6yn XYNaIMMKMINH XMINT TOOLOX AaTa erergenunH YaHapbir
camxpyymk, Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)-g “TamnarHacaHn” ctaTyc aBnaa.

Llaawwma 323nmnH 6010H GU3HECUIH YIN aXkuanaraaHbl HUMMAM, Garanb opunHO Heneenex Heneenen,
3PCOaNMMH TOOLLOOMSbIH apra apradsiasnbir TOrTMOS CaXKpyynaxblH 33p3rLU33 YYP aMbCrasblH eepunenteec
VYO3H 6aHKHbI VA aXKmManaraaHa Heneenex Heneenesn, YYHTaM Xon60o0Tow Xy/133H 36BLUSePeX 3pca3yyaninH
X3M X3MXKI3I TOJOPXOMIOH aXKuMnaHa.

KomMnnaeHc

BaHKHbl KOMMMaeHCbiH GYHKUMKAH 3PX3M 30pUAro Hb XacbaHKHbl CaHXyYrMH TaMT X3P3rTai TaMLIX
600/10MbIH XYP33HA eHOep CTaHAaPTbIH Aaryy VI axunaraa aByyrXK, 6aHKHbl TOFTBOPTOM BU3HECUIH YN
ayKUaraar XxaHraxx yniMmaap AoToof 60/10H rafgaan TYHLLI3M33p AaMyKyyaH BaHk, xapunuardug 60/10H OfoH
HUMTUINH XapuiLaaHa 3epar yp AYHO XYP3Xa4, 0PLWKMHO. TyYHUN3H, GaHKHbI H3P XYHOUWE XxaMraanax, éc 3ymnH
cTaHOapPT 60/0H XyyIb 3PX 3YMH YYPIras 6UenyynaxXmMiH Tyng 0TOO0 XAHANTbIH apra XaMyKa3r X3PamKyY/AST.

XacbaHK OW3HEeCUMH YWA aXuanaraaraa amKuaTTan aByynaxblH calyy KOMMAaeHCblH 2pcasn byoy
CaHXYYIMMH can6apT Mepaeraex 6ym Xyynb TOrTOOMXK, 30Xuuyynard 6anryynnarbiH Waapgnara, TyxanlH
can6apblH GU3HECUINH BGONMOH MIPIXKAUMH €C 3YWMH CTaHAAPTbIN JaraXK Mepaeerymraac yycax 3pCaod3ammnr
TOIMTMOJ XAHaXX aXKUNAagar. 9naHrysaa CaHxyYrMniH rMT X3ParTam TAMUSXIM, YUIIDICIH MOHIe yraax 60/0H
TEPPOPUIMbBIT CAHXYYXKYYIIXTIM TOIMLIX, 3aNMIaH GONOH aBNMra, X33/ XaxyynbTal TaMLUIX 30XULLYYNanTyyn,
H3H TapryyHa 6amaar.

2025 oHA MoHron yncag LaxuM MepUINTIN TOrMOOMbIM Xsa3raapiacaHTam xon6ooTonroop KomrnaeHcbiH
ra3ap Hb TYC TOPAUMNH MYMUTI3 XMIMK By Xapuuard HapblH NYWMA3r Xa3raapiax, 30rcooX YMrManmMniH axknblr
VP AYHT3MI33p 30XMOH BGanryynaH axkunnaxx 6amHa.

BaHKHbl anuBaa ymi axkuinaraa TortTCoH 4OTOOA AYP3M XKy paM, 30XMLYYIaNTbiH Aaryy X3p3ankunx Waapaiaratan
6a T2Or33p Hb Lar YeMMH OHLIOITOM HUMLSH TOrTMO XAHaNT XMWFO3H WMH3UNraaK 6angar. YyHuM garyy
XacBbaHkHbl MYTC-Tal1 TAMLUSXT3M XON60rgox OOTOOA, XKYPMYYObIr OYP3H LMHIUNDH cavykpyynnaa. BaHkHbI
HUIT QXKMNTHYYOAA XONO60rA0X Xyynnyn 601004 XY PMbIH LUMHIYAD/, CAHXYYTMIAH MMT x3par, MYTC 6010H éc
3YMH XaM XOMXK33HUM Tanaap TOrTMON M4SN OIFOX apra XaMyK33 GONMOH CypranTyyabir 30XMOoH 6anryynaH
aXkuananaa.

DPATD-bIH A3M HOMXOH [JanamH 6ycunH Gaunryynnaraac XMmMrgsax MOHron yncblH AapaarvmH xapuniuaH
YH3AMa3H4, 63ATMX aXKblH XYP33HA XMNTAXK 6y MYTCT YHOSCHUM 3pCOMNNH YHIMMI3HMI aXK/blH X3CarT
XacbaHKHbI Teneennyyn TypLuiara Magnaraa ConMaLOH OPOLLOXK 6aHa.
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4. XYBbLUAA 333MWUNYOUNH BYTIL,

XacBaHK Hb 2025 oHpo BaHKHbI Tyxal xyynbfd 3aacaH H3r XyBbll@a 333MLMMY AaHraap 60/0H XON60raox
ITr334MMH XaMT 333MLUMX 6AaHKHbI XyBb 333MLLNMNH TeBnepen 20%-mnac XaTpaxryi 6amx Wwaapanarbir XyynumH
XyraLaaHaac gapym Har >Xun rapymH eMHe xaHracaH CUCTEMUMH HeMnee ByXmh aHxgard 6aHK 601CoH 6133,
NinHxyy TaHBp CaHxyyrumd Hargoan XXK-unr XacbaHKuHO aMyXUMATTaM H3IrTra OyyccaHaap TyC TOSiroMn
KOMMaHMap gamykyynaH XacbaHKMHA XyBblL,@aa 333MLWMK 6arcaH XyBblL,aa 333MWMUIY Hap Aapaax 6ananaap
LYYy XyBb 233MLLUMX 60ICOH GanHa.
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0.25

* Henee Gyxuii xyBblLiaa 23aMWKMIYMG (5% 6yroy TYYHI3C A3 XyBbli@a XyBbllaa 333MWMMYMNAG)-33p 3ad/1aH

Xapyynas.
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5. XYBbLIAA 235MLUNIYAUNH XYPAT

BaHKHbI 3px Gapux 0330 6airyynnara Hb XyBbliaa 333MLUMYANNH Xypan 6aiHa. XyBbllaa 333MLWUrYanInH
Xypan Hb GYPTranumH egpuinH 6ananaap xyBblaa 333MLIWUMrYgumH 6ypTrang 6ypTraracaH, BaHKHbl HUAT
rapracaH XxyBblLi@aHbl epOuMH OMTOHX 6Yyloy TYYH33C A3 X3MXK33HUW XyBblLlaar 335MUWMK Gy XyBblLlaa
I3BMLLNTYML, 6MeUnaH GONOoH UTM3MXKISMOCIH Teneenerdeep OgamMyyynaH OPOSLCOH TOXMONAONO XyYMH
Terenpep 60MHO. XyBblLiaa 333MLLUMTYOMKH Xyparn 33MKUT 600H 33/KUT Byc 6aiHa.

XyBblLiaa 333MLINTYAMNHA Xypraap:

BaHKHbI Tyxam XyynumH 29 Oyrasp 3ynnmmH 29.2 0axb Xacar
KoMNaHUMH Tyxan XyyanmH 62 gyraap 3ynnmnimH 62.1 03X Xacar
XacbaHKHbI AYPMUIMH 8.6 AaXb X3C3IT 3aacaH acyyanyyabir TyC TyC XaM3MUXK, LWWMNAB3PASAST.

XacBaHKHbI XyBbliaa 233MLLMMYONNH Xypan dapaax eapyyasn 30XMoH 6anryynarias.

XypJSiblH OFHOO D3MKUT/ 33MKUT ByC CaHan xypaanTblH Xxa163p XyprblH npL,
2025.04.29 D3MKUT TaHXMM 60/10H LLaXMM XOCOSICOH 96.01%
2025.07.25-08.26 D2a/KUT Byc D4H33 95.45%
2025.09.18-10.10 D3MKUT ByC D4YH33 79.13%

XyBbllaa 333MLUMIYAMKH XypPblH MaTepman 60/10H LWMNABIPYYATIM XacbaHKHbI LaXxmMM XyyaacHbl “XyBbLaa
233MLUNTYAMMH Xypan' uac 6yoy 2HO AaPXK TaHUILLAHA VY.

6. HOr4o,1 ALUTMUH M34331311

XacbaHK Hb ©6pUNH XePeHTMMH XypP35u33, Tenbep TYPraH ryMmusTrax 4dagBap 60MoH 3oxuuyynard
Ganryynnaraac TOrTOOCOH 6ycaj, 30XMUCTOM xapbli@aHbl LWaNryyp y3yyl1anTyyn, vpasayvH OGU3HeCcKMiiH
TIN3NTUMH 6ONMOMXK, MaKPO 3OMMH 3aCrMH BOMOH CaHXyYrMIMH canbapblH LaallablH YMr XaHanara 3aprumr
XapransaH Y33 XypuMTiargcaH allraac HoOrgoa almr XxyBaapwuiiax 3CaX acyyasibir XXUA, 2 yaaa Xa/3/1uU3H,
WUMAB3pP rapragar.

DH3XYY HOTAOS alrMiiH 604J10TbIH XyPa3HA XacbaHK Hb 2025 oHp XyBaapwWicaH HOMOoM alurMiMH M3O33TMIAT
Japaax XyCHarTag xapyy/as.

XyBbLaa
Hamk xyBbLI@aHA o
. . 333MLUUTYUNNH
HOrQOX Horaon WnnoBapumnH =
Horpon awwur C H3PUMNH OaHCcaH4,
ALIrMmH oyH OrHoOO 6aMBLLVYIIK
[Terper/ PLIYY.
AyyccaH OrHoo
2024 OHbI XXUNMMNMH 3LUCUWH L3B3P allraac 2700 2025.04.29 2025.04.29
XyBaapuWncaH HOrgoa amr
2025 OHbl 3XHUIM Xarac >XUMMWH LU2B3p allraac 18.00 50251010 50251016
XyBaapuWacaH HOrgosa awmr
2025 OHbI YXUNMMWNH 3uCMMH*u35?p allraac 20.00 2025.0216 )
XyBaapuiaxaap xyn3aroak* 6ym Horgon awmr

*TY3-niH 2026 oHbl 02 ayraap capblH 16-Hbl eapuiH R-2026-02 TOOT TOrToo100p BaHkHbl 2025 OHbl YKUAMNH
SUCUMWH L2B3P alraac HamK xyBbuaaHg 30.00 (ryd) Terperumr xyBbll@a 233MWMrYas4 MWKUAMMH SUCUMIAH
HOrOoN awmnr 6ONroH XyBaapuiaxaap WMMOB3PN2CaH 6bereed TyC WnnaB3puhir MoHron6aHkHaac 3eBLUeepY,
BaHKHbl YPMUMH garyy XyBbl@a 333MWUIrYgninH Xypnaap auUacnaH 6aTancHbl gapaaraap HOrgon alirnmr
XyBaapunaxaap xynaaroak 6anHa.


https://xacbank.mn/shareholders-meeting

7. XYYBbUAA SPIYYNNI2H XYOAJTTOAH ABAX
XeTeJ1IboeP

XacbaHK eepUMH XIVHKUT XyBbLLAa 333MLLIMTHYANNH XyBbLL@aHbl XOpBOX YaABapbIr HAMIIAYYN3X 30punroop 2024
OHbI 2 Aiyraap xaracaac xom 2025 oHbIr AyycTan xyralaaHi XyBbLaa 3pryy/13aH xyaangaH aBax xetenoepuiir 4
YOAarumH WUNOB3P33P YPI/MKIYYIIH X3P3MKYY/HK 6anHa.

XOPOHIUMH 3ax 333710 M3PraXKINNH XOPeHre opyy/rardyfblH Xyp23 Xa3raapfaraMarn, XyBbla@aHbl XepBeXx
YagBap cyn 6arraa eHeernmH HEXUSNL XHKUT XyBblLlI@a 333MWUMYMA, Hb XYCCIH Yed3d LUan anganrymrasp
©6PUINH 233MLLMK By XyBbllaaraa MeHrexyynaxan XyHO4pa1Tan 6anaar. XyBblaa 3pryyiaH xygangaH aBax
XeTen6ep Hb HI3NTTIN, UN Toa Bananaap, 30xXMLYyynard 6anryynnarbiH 3eBLUESPSNTINIeep XyBbLiI@aHbl XOPBOX
YafBapPbIr HAMIMAYY/ K XKVKUT XyBbL,@a 939MLUMTYADL yUMPY By XYHOPINMIAT Byypyynax 30pUNroTon.

Yr xeTen6ep Hb GaHKHbl ©OPUNH XOPOHIUWT Byypyynaxag YUrmaaryin 6ereen 3eBXOH YXWKUM XyBblLlaa
933MWMIYA3L Tycnax 30punroton 60nHO. MinMAa, BaHK HIrayraap 33p3ravnH 6epUNH XOPOeHTMINH
Xapbllaaraa eHOoep TyBWUHA XaAranax 604710roo0 TOrTBOPTOM X3P3amKyynH3., OgoornnH Gamagnaap TY3 Hb
XanaacHbl XyBbllaar 3pranTag opyynax Tyxal Xananuayk 6arraa 6ereeq xanaacHbl XyBbL@ar x3pxax Tasaap
WMNAOB3PNSCHUIM Aapaa XacbaHk Hb XyBblLi@aa 33aMLUIMIYMO, MoOHron6aHk 60noH CaHxyyrMH 30XMLYyynax
XOPOOHOOC LUaapanaraTan 3eBLUeSPAYYAUNT 30XMX XXYPMbIH Aaryy Tyxal 6ypa aBax 60HO.

XeTenbepuinH xypasHag 2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HWUIM egpunH 6angnaap XacbaHk Hb HUNT rapracaH
1,052,700,000 wunpxar xyBbl,aaHbl 0.25% 60/10x 2,672,816 LUMPX3T XyBbL,@ar 3pryyisH XyaannaH aBy, xanaacnaan
GarHa. DH3aXyy XanaacancaH xyBblLaar KOMMaHUMH Tyxan XyyAIMMH garyy 3praatafg raprax acyyonibir TY3
XAHaH X3N3nuaK 6anraa 6ereeoxonborgox 3oxuuyynard 6anryynnarbiH 3eBLUeepend YHA3C3H XyBbLiaa
233MLUMNIYA33P WNNOBIPMAYYIIX 6OMHO.

33 XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



8. ToJ1eeJiIeH YANPOAX 306BJ10J1

TeneesieH yanrPoAx 3eBl1O/IMAH BYPI/IA3XYYH

TY3 Hb BaHKHbl OypMWWH Jaryy 12 FUWyyHUIN OypangaxyyHTam 6Ganx 6Gereen XacbaHKHbI xyBbLiaa
233MWNTYAnMH 2024 oHbl 04 OYra3p capblH 29-HUM 6OPUNH 33/MKUT Xypraap 2 XXUIMNH xyrauaaHn 6ypaH
SPX XIPIMKYYNIX TY3-MINH 12 TULLYYHUNT KYMYNATUB apraap COHrocoH. TY3-unH ruyyH AnbepTtyc BparrmHk
Hb ©6PUINH XycanTa3p 2025 oHbl 10 gyraap capbiH OT-HUIM ©4P66C IXN3H VYPIIT aXKaacaa YeneeneraceH Tyn
XacbaHkHbl TY3 Hb 2025 oHbl 12 oyraap capbliH 31-HWUM egpuinH 6ananaap HAWT 11 TMLWYYHUIM BYP3anaaXyYHTIM
axkmunnas. Topopyyn6an, TY3-unH papra 1, TynMusTtrax yaupanarbiH Teneenen 6onox 1 rullyyH, XyBbliaa
333MLIMIYA33C HIP A3BLIYY/ICIH 5 rnilyyH 60M0oH XxapaaT 6ycC 4 rmilyyH33C BypasHa.

»

TY3 ps3x
Teneenen Xapbuaa

ﬂzmﬁm

@ TY3-uiH papra © Dparman @ Omarman
@ TY3-UMH rynusTrax yampanarbiH rmiyyH

Xapaat 6yc rmuyyH
©® XyBbliaa 333MUWNTYANNH Teneenen

XacBaHKHbI TY3-UINH 6YPa1a3XyyH Hb XyBbLlaa 333MLWMMY 60/10H 6ycag opoiLord TanyyabiH allr COHMPXbIT
XapransaH y33xXminH 33p3aruss BaHKHbI HUATAST 3pX alUTMIAT 6YXa4 Hb XaMraanax YagaMyKTam, ©preH XyPasHUm
M3/13T, TypLlUiara 6yxuii, xapaaT 6yc, VP HeneeTan WMMAB3P raprax 6010MKUNT XaHraxy L, 6yTaLl, 30X1MOH
Ganryynantram 6amxaap 30xmuyynaracaH.

TY3-UNH TUWYYOUWT XyBbL@a 333MLUMIYONNH 33/DKUT Xypraap 2 XWUIMWH xyrauaaTan coHrogor. TY3-umH
TMLIYYA OAXWMH COHIOrOOX 3PXTIMN.
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CAHXXAU IYMNTA
TY3-UnH papra

TY3-mnH gapra Hb XacbaHKHbI TONTFOM KOMMaHM
TaHMBp CanxyyrumH Hargan XXK (TCH)-unH TY3-
MMH gapraap a)xunnax 6arcaHTan xon600Tonroop
XapaaT 6ycC rmLyyH4 TooLoragorry 60n1os4
XacbaHKHbI anb H3r Henee Gyxui xyBbLiaa
93OMLUMIY3C XaMaapanrym ruwyyH 60Ho.

M3praLlcaH YnNrman

DOMMH 3acar, caHxyy

CaHXyYrMinH 3ax 33314
TacpanTrym axxunnacaH TypLinara 45 HKmn

Bonoscpon Oenuv 0ax CoUHT CTUBUHT KOMNEX, DUIUKUNH LLUMHXKISX YXaaHbl
GakanaBp

Oenun Nx CypryynminH MeHexXMeHTUMH dakynsteT, brusHecmiH
yOVPANarelH MarnmcTp

AXKNbIH TyplLunara

1981-2001 BH3Y, AHMM 60n0H XOoHrKoH gaxb AMepuKnnH BaHk,
BanryynnarblH 6aHK xapuyLCcaH 3axupan (QH3Txar); banryynnarbiH
CaHXYY>XKUAT XapUyLcaH 3axmpan (QHaTxar); CaHxyyrmimH
Gamnryynnara xapuyucaH 3axmpan (9Hatxar); Eepon, Onpx dopHoa,
AdpukninH (EOLA) opHyynan NYMuasTrax 3axmpan 60n10H SpCcaaInnH
yavpgnara xapuyLcaH 3axvpan; EOOA-mnH CTpakdapn Kpeout
MoynnumH NymusTrax 3axmpan; A3v gaxb MHBECTMEHT BaHKUHI
MoynnunH MYMUSTraX 3axmpan

2001-2005 KpeouT JlnoHacc A3un, HoMxoH ganamH 6yc, 3331 xapuyLcaH
3axupan

2006-2015 KpeounTt Arpukonb IMpynn, A3u gaxb 3323/AMNH AaXUH CaHXYY>XKUAT
XapuyLcaH 3axumpan, moban SHepxu Mpynn, A3 xapuyL,caH
3axmpan

2017-2019 TCH XXK, XacbaHKHbI TY3-UNH rULLYYH

2019-2025 TCH XXK, TY3-mnH gapra (XacbaHKMHO HIrTraK, YA aXkunnaraa
ayycraBap 60/1COH)

2019 oHooC XacbaHkHbl TY3-1nH gapra

333MuMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUIM egpuiiH 6angnaap: 851,541 lWmpxar
(0.08%)

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



AJIBEPTYC BPATTUHK
TY3-UMH ruwyyH

TY3-UMH 03pragax dpCA3/1MNH yampanarbiH
XOPOOHbI Aapraap axkunnaxx 6ancaH 6ereefq
2025 oHbl 10 gyraap capbiH O1-HMIM eopeec
IX/13H ©8PUINH XYCINTI3P anbaH Tylaanaac
yeneenernceH. OPUKC rpynnaac H3p
O3BLUYYICOH.

M3praLcaH Ynrnan

CaHxyy

CaHXyYrminH 3ax 333014
TacpanTry aXkunnacaH Typwiniara 39 kun

Bonoecpon HupepnaHabiH TBeHTe VX Cypryynb, BusHecumnH yaonpanaroiH
MarmcTp 6010H OOKTOP

AXKNbIH TypLunara

1986-2016 HupepnaHabiH Pa6o 6aHk, CaHxyy, 2pCcaan xapuyLcaH 3axuparn,
CaHXyy, XaHaNT WanranTblH 3axmpan

2016-2025 OPWKC lpynn, TY3-nnH 3eB1ex

2021-2025 TCH XXK, TY3-MINH rnwyyH (XacbaHKWMHA H3MTMaXK, YN axxuniaraa
ayycraBap 605CoH)

2021-2025 XacbaHKHbl TY3-UNH rULyyH

333MWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbLiaa 333MLUASITYM.

*TY3-UMH rnwyyH AnbepTyc BparrHK Hb YYPIIT axk/aacaa Yeneenergex XycanT
MPYVYACHUUT TY3 xynasH aB4y, 2025 oHbl 09 ayrasp capblH 30-Hbl eapuiiH R-2025-42
TOOT TOorToo100p 2025 oHbl 10 ayraap capbiH Ol-HUKW 6Apeec 3xN13H anbdaH Tyllaanaac
HeneesnceH.
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MU YOU

TY3-UWMH xapaaT 6yc rmyyH

TY3-UWH 03prag3x SpCca3nvnH yampaaarbiH
XOPO0O, AyOUTbIH XOPOO, 3acarnarsn, LanuvH
ypaMLUYYAiblH XOpP0oo, Hap A3BLUYYA3X
XOPOOHbI FMLLYYH

M3pF3LIJC3H qymrnan

M30231NTNWUH CUCTEMUINH LUMHXXUTD3,
OU3HECUWH LUMHMXUITD3

CaHXyyrmMmH 3ax 33354
TacpanTrym axxunnacaH Typwnara 41 Kumn

Bonoscpon XOHKOHTIMINH MonntexHKnMiH Ux Cypryynb, MagsannmimH
CUCTEMUMH LLUMHXUNTI2 6a AM3aNHbl YNTDA29P axMcaH TyBLUHUM
OVMNOM

JToHAOHIMMH CnTt Nx Cypryynb BUSHECUINH LUMHXXWUAT33, OM3aMHbI
UMIMSN33P LUMHXKNSX YXaaHbl MarncTp

AXKNbIH TypLunara
1982-1993 XOHKOHI gaxb ANBU3IM BaHk, CUCTEMUINH UHXKeHeP, AXax
MHXXeHep, CaHXYYrMNH YUIUYUATIOHUM CUCTEM XapUyLICaH MeHexep
(daaTranbiH aBTOMaDKyynanT 60n0oH BaHKHbI Y axuinaraa)
1994-2010 CnTUBaHK XoHr KoHr, Canb6apblH MeHexep, ONOH yNCbIH XyBUWH
GaHK xapuyLicaH anbaHbl 3axupan, EpeHxmnin 3axmpan (CanbapbiH

Gopnyynant, TYraanT)

2010-2013 XaTagbiH YaHrda baHk, MpragniH 6aHK XapuyLcaH ryMusTraXx 034
epeHxmmnery

2013-2017 MuHr AHb BaHK, MpragMinH 6aHK XapuyLcaH 0340 epeHxuimnery

2017-2020 XaTagblH 3yYH A3uMH BaHK, N'YMUSTrX 3axXMpPblH opriory

2023 oHoOC XacBaHkHbI TY3-MiH XapaaT Byc ryiyyH

333MLWMIK 6y XacbaHKHbI XyBbLi,aa
XyBbLlaa 333MLUASMTYM.

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



AHIOXXEN BUTAK

TY3-UWH rMwyyH

TY3-1WH 03praa3x AyOnUTbIH XOPOOHbI
rnwyyH, ECBXb-Haac Hap O3BLIYY/ICIH

M3aprawcaH ynrnan

BaHK, caHxyy

CaHXyYrminH 3ax 333104
TacpanTry aXkuniacaH Typwiara  41Xun

Bornoscpon Monblw YncbiH Cunesua Mx Cypryynb, Xyynib 3yMH MarmucTp

AXKNbIH TypLuniara

1983-1984 Tw Oabnb KO Oun, SKCNopT-MMMNOPTbIH M3PIIXKMITIH
1985-1987 Docko, CaHXYYIrMWH axinax MaPraXKUITIH

1987-1990 KopekT, bre gaacaH 3eBnex

1990-1991 muBmue baHk, 30 epeHxmmnery

1992-1997 MonbWwWMnH XaHanoBo baHk, MonblumiH TeB 6aHKHaac
TOMUMOTAOCOH 3PX XY/193H aBard, MeHexep

1997-2007 EBpOMbIH COPraaH B6OCroNT, XONKNMNH 6aHK, Axnax 6aHKMpP, YKpanH
Ync xapuyucaH O34 3axmpan

2007 oHOOC Bbue naacaH 3eBnex

2019-2025 TCH XXK-UIMH TY3-UMNH rnwyyH (XacbaHKMHA HAMTraXK, YN
aXKunnaraa oyycraBap 605COH)

2019 oHoOC XacbaHKHbl TY3-UNH rmLyyH

333MLWMXK 6y XacbaHKHbI XyBbLiaa
XyBbLl@a 333MLUASMTYMW.
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OOMUHUK XAK
TY3-UMNH ruwyyH

TY3-UMH O3pra3g3Xx 2pCca3nunimnH yampanarbiH
XOPOOHbI gapra, Hap A3BLYY/AI3X XOPOOHbI
r’MyYH, KaHaoblH YHOSCHMM 6aHKHaac Hap
O3BLUYYCOH

M3pralcaH Ynrman

BaHk, caHxyy, ayauT

CaHXyYrmiH 3ax 333n4
TacpanTryM akunnacaH Typwniara 25 un

Bonoscpon

MoHTpeanuniH Nx Cypryynb, BUsHecninH youpanarbiH 6akanaep
Hartnan 6ogox 6YPTranMiH YUTM3N33P axmMcaH TYBLUHUM OAWMNAI0M

MaprawwcaH HArTnaH 6ogory (CPA) 6@ M3pPraLCaH CaHXYYrMiniH
WnHx34 (CFA).

AXKIbIH Typwnara

2001-2009

2010-2014

2014 oHoOC

2015-2019

2016 oHOOC

2016 oHOOC

2018-2025

2018-2025

2024 oHoOC

2025 oHooC

Mpawc YaTepXayc Kyynepc KoMnaHum, AXnax WnHX334, MeHexep,
Axnax MeHexep

KaHaablH YHO3CHMM BaHk, AXnax epeHxmmnery

KaHagblH YHO3CHUI BaHk, ONOH yACbIH acyyadan xapuyLcaH TapryyH
030 epeHxumnenry

Adpawma baHk Jlumuten, TY3-UWH rmwyyH
2S1-Bn-21 BaHk, KaM6oxK, TY3-UINH ryLlyyH

UTIM AnTun, Tannang, TY3-UNH rmwyyH

HCUWA MapTtucunenwH Kot-g'ieyap, TY3-UWH ryyyH
HCUMA BaHk KoT-g'VMByap, TY3-UNH rnLyyH
XacbaHKHbl TY3-UNH rnLyyH

21n-bm-21 TpacT Ko 21 Tr Ou, TY3-UNH rnyyH

333MWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbLiaa 333MLUASITYM.

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



MAMKNI MAOOEH
TY3-UINH ruwyyH

TY3-mnH oapragax 3acarnan, uanumH
ypPaMLLYYAblH XOPOOHbI Aapra, 2pca3ninH
yaupanarbiH XOpPOOHbI FTMLLYYH, POHOK
MapTHep3 Ko 3¢ T KOMMaHWac Hap
O3BLUYY/ICIH

M3praLcaH Ynrnan

CaHxyy, XepeHre opyynant

CaHXyyrMmH 3ax 333514, 30 rapym 3ax 33314 36 XXUNMMH TypLunaratam
TacpanTrym aXkunnacaH TypLuiara

Bornoscpon NpnaHg ync, MeHexxmeHTunH CyganraaHbl Konnexx, Ax ymnaBapuinH
UHXEHEPWWH YNIN3M33P OMMIOM

KoMMaHUMH 3acarnasnbiH XeDKNUMH Tes, KoMnaHuiH 3acarnanbiH
rPUMIrad

AKNbIH TypLunara

1993-2003 AMepUKaH DKCNpecc CaHXyyrMmH GamryynnarsiH Mpnang, Vx
BputaHu 6onoH OXY naxb canbap, Yaompaax anbéad TyLwaan

2003-2007 BaHk PeHecaHc KpeguT, YycraH 6amnryynard, [YMUSTrax 3axmpan

2007 oHoOC POHOK KOMMaHM (LUMH3 33X 333/IMNH XOPOHre opyynanT, 3eBnex
YMNumnras), YycraH 6anryynard, Yampoax TyHLW

2009-2025 TCH XXK-mnH TY3-MINH rnyyH (XacbaHKMHL H3rTracaH)
2011-2024 TeHeo, TY3-unH 034 gapra; Kanutan AgBamnsopwu, TY3-1iH gapra
2009 oHoOC XacbaHKHbI TY3-UMH rmLyyH
2015 oHoOC PoHok Aszma MuTul nTudu, TY3-ninH gapra

2024 oHoOoC KoHcenno Npynn, MapTHep

333MLWMXK 6y XacbaHKHbI XyBbLiaa
Lyyn XyBbliaa 333MLWASMTYN.



HUPAX B3OBA

TY3-UnH xapaaTt 6yc ruwyyH

TY3-MWH 02pragax pcodnvnH yampanaroiH
XOpPO00o, AyOAUTbIH XOPOO, 3acarnasn, uanmH
ypaMLUYyblH XOp0oo, Hap A3BLUYYI3X
XOPOOHbI FULLYYH

M3pralcaH Ynrnan

M30231NMINH TeXHOMOoruW, Xyaanaaa, 6usHec

CaHXyYrminH 3ax 33314
TacpanTry aXkunnacaH TypLwiiara 32 XKun

Bonoscpon Oenn Vix Cypryynb, 9OMMNH 3aCrMiH Ynrnansap 6akanasp

MHanpa MaHgurnmH HapaMxKuT VX Cypryynb, Xyoanaaa,
MapPKETUHIUMNH YNTI2N23P MarncTp

AXKNbIH TypLuiara

1989-1994 HaTBOPK JTIMUTen KOMMNaHW, [lyyprumH xygangaaHbl MeEHeXep

1994-1997 TUIHTW DKcnpecc, Xona DHITXar, ban6a 6ycniiH XyaanaaaHobl

MeHexep
1997-1999 Moounkopn KoMnaHw, JoToon XyoangaaHbl MEHEXED,
1999-2011 Hykneyc CodTBap, YN axxmnnaraa xapuyLcaH 3axmpan
2011-2013 LlIBenuap YNcblH TeMoOHOC KOMMaHW, A3n, HoMxoH JananH bycuiiH
3axmpan

2013-2019 Tek MaxmHAapa, baHkK, Tenbep TooL00, KAapT O/T0H YAChIH XaMXK33H[,
XapuyLcaH 3axmpan

2018 oHoOOC XacbaHkHbl TY3-1MH XapaaT 6ycC rMiiyyH

2019 oHooC Akcenepuk 3¢ 3r KOMMAHWMH MYMUSTraX 3axmpan

333MWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbLiaa 333MLUASITYM.

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



CTIOAPT XOIJ1

TY3-uiH xapaaTt 6yc ruwyyH

TY3-unH oapragasx Hap gasuyynax
XOPOOHbI fapra, dpCca3IUnH yanpaaarbiH
X0p00o, AyOWTbIH XOPOO, 3acarfan, LaiamH
YPaMLUYYAblH XOPOOHbI FULLIYYH

M3praLcaH Ynrnan

CaHxyy, HartnaH 6ogox

CaHXyYrminH 3ax 33310
TacpanTry aXkunnacaH Typliniara 43 XKun

Bornoscpon ABCTpanu YncolH LnHa ©MHen YanbcunH x Cypryynb, XyoangaaHobl
6akanaBsp

ABCTpanumH MaprawcaH HartnaH bogoruabiH MHCTUTYT,
M3pPraMnH NPaKTUK CypranTbiH xeTenbep

AXnbIH TypLunara
1883-1985 Tyw Pocc aHA Ko, MaprawcaH HAartnaH 6ogory
1985-1986 dokc AccollmaT, M3pralcaH HArTnaH 6éogory
1886-1994 AMepKKaH IKcrnpecc baHk, 3axupan
1994-2013 CraHpgapT YapTtepen baHkHbl MHOoHE3, CuHranyp, GUannnuH,
BbeTHaM, ©MHen ConoHroc 6010H JIoHOOH Aaxb canbap, Yanpaax
an6aH Tywaan

2013-2017 OumXKendm Kanutan Jliumuten, TY3-UnH gapra

2018-2021 MHOooHe3 Ync gaxb KaTapblH YHO3CHUM BaHK, 3eBnex 6omoH
MYMUSTrX 3axmpan

2022-2025 Muyp ®yya Annvanc, TY3-UnH rwyyH
2024 oHooC MNpadaunt ©3pT, TY3-UNH rmLIyyH

2024 oHoOC XacbaHkHbI TY3-1iH xapaaT 6yC rmiyyH

333MLWMXK 6y XacbaHKHbI XyBbLiaa
XyBbLl@a 333MLUASMTYMW.



CIO3AHHA KAPP
TY3-UINH ruwyyH
TY3-1WH o2pragax AyauTbiH X0poo, Hap

O3BLUYY/I3X XOPOOHbI FLYYH, ONoH YNcbiH
CaHXxyyrmiH Kopriopaumac Hap O3BLUYY/ICIH

M3pralcaH Ynrnan

XepeHre opyynanT, CaHxyy

CaHXyYr1iH 3ax 3334
TacpanTrym axuniacaH Typwiara 39 »xun

Bonoscpon AHY, ObtokniH Vx Cypryynb, D0MMH 3aCcrMiiH 6akanasp

AXKNbIH TyplLunara

1987-1993 AHY-biH ®unagendua, NeHcrnBaHMa My>k gaxb PEpct BuaoenmnTm
BaHk KopnopeiniwH/CMC KoMnaHuya, XepeHre opyynantbiH 6aHKMP

1994-1995 Bapuwas, Monbw, AHY gaxb 28 CaHaaHbl Harosn YrnngBapuHuii
2BN31/3HX TanBHbI Kopnyc, BUSHEeCUIMH 3eBnex

1996-2019 BalWMHITOH XOTbIH OA31XUMH BaHKHbI TpynnbiH ruwyyH; ONoH YNCbIH
CaHXyYrmmH Kopropaum, 33311inH 6ary, 6o0410ro 6a TeXHOorM

XapuyLcaH yaupaax antad Tyllaan

2018-2023 JTiokceMBYpPrH BUUmMn caHxyYrmmH XeNKAUMNE A3MXKMX caH, TY3
60NOH XepeHre opyynanTbiH XOPOOHbI TMLLYYH

2020-2024 MpoKpeout baHk, benrpag, Cep6 ync, TY3-MNH rMLyyH
2021-2022 Oan1x1inH BaHkHbl XapaaT 6yc YH31ra3HMI rpynn, 3eBrex

2022-2025 TCH XXK-mH TY3-MINH ruwyyH (XacbaHKUHL H3ITrax, Y
aXXMAnaraa gyycraBap 60/1CoH)

2022 oHoOC XacbaHKHbl TY3-UNH rnLyyH

2024 oHOOC Tpounn XamnblH XepeHre opyynanTblH KOMUCCbIH TULLYYH

233MLWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBblijaa 333MWASYN.

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



HAMTAWLLUUP LUSJIMYYH
TY3-UMH ruyyH

TY3-1nH O3pragsx 3acarnan, uanuvH
YPaMLUYYIblH XOPOOHbI rMLyyH, MAK
MHBecT 2cKu MuTul SnTndm KoMnaHmac Hap
O3BLUYYIC3H

Ma3prawicaH Ymrnan

XepeHre opyynanT, 613Hec

CaHXyYrminH 3ax 333104,
TacpanTrym axkunnacaH Typwniara 21 XKun

Bornoscpon

AHY-bIH MHOMaHa My>xm1iH Banbnapanco Mx Cypryyb,
BusHecniH youpanara 4nrnansap 6akanaBp

XOHrKoHrumH CtandopabiH Mx Cypryynb, XapBapablH busHecminH
cypryynb, CaHXYYIMNH UHXEHEPUNMNNH YNTNDMIDP MPYMITID

AXKNbIH TypLunara

2005-2007

2007-2010

2010-2012

2012-2016

2012-2025

2012 oHoOC

2016 oHoOC

2018-2024

Xypangaa xenKnmimH 6aHk, TecnminH CaHxyy XapuylLcaH MeHexep
MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, AXnax MapramnTaH

MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, Xynannoaa 60/10H XepeHre opyynanT,
CaHXYY>KUATUINH ra3pbiH 3axuparn

MoHronbiH AT (“MAK") XXK, Xyoangaa, XepeHre opyynanT 2px3/1CaH
03[0 epeHxmmnery, boonorbiH 36BNOAUNH MLIYYH

TCH XXK-MINH TY3-UMNH rnyyH (XacbaHKMHO HAMTrayK, YN
aXMAnaraa oyycraBap 60/1CoH)

XacbaHKHbI TY3-UWH ruLyyH
MoHronbiH AT (“MAK") XXK, EpeHxuinery/ IiyMusTrax saxmpan

MpemMunyMm BrongmHr Matepwanc, TY3-UnH rmLiyyH

333MWMK 6yM XacBaHKHbI XyBbLiaa
LLyya xyBblLI@a 333MLUOSMTY M.
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NYM3H>XABbIH LI2B3MKAB

TY3-UMH ruwlyyH 6ereep MNymuaTrax 3axmpan

M3prawcaH Ynrnan

BaHK, caHxyy

CaHXYYrMmH 3ax 3332114
TacpanTrym a)kunsacaH TypLuniara 22 Xunn

Bornoscpon AHY-blH KonopagormnmH Mx Cypryynb, bBakanasp

Paykuc Vx Cypryynb, BUsHecnnH yompaniarbiH Maructp

AXKIbIH TypLuiara

2004-2008 AHY paxb YarHep SkblornMeHT, CaHxyy/XepeHrMnH WnHx334, OnoH
YNCbIH HATTNaH 6ogory

2008-2010 CaH DpaHLUKMCKO XOT Aaxb PaCTOP3MLLIH XapaBanp KoMMaHu,
XepeHre 30xumuyynanTbliH MeHexep; BinyduH AccocmeTtc
(Mnamcnamnc) komnaHm, CaHxyy XxapuyLcaH 3axumpan

2011-2019 XacbaHk, MpragminH 6aHK xapuyLcaH 3axmparn, CaHxyy xapuyLcaH
3axupan, lynmustrax 3axmpan, XacJ/iImsmHr XXK, lymustrax 3axmpan,
TaHrp daatran XXK, TY3-unH gapra, TaHrp CanxyyrimiH Hargan
XXK-g CaHxyy XapuyLicaH 3axmpan

2019-2025 TCH XXK, TyNuaTrax 3axupan (XacbaHKuHO H3MTraMK, YU axkuanaraa
ayycraBap 60/1COoH)

2019 oHooC XacBaHKHbI [YNMU3Trax 3axmpan 60noH XacbaHKHbl TY3-MINH MULWYyYH

333MLWMXK 6y XacbaHKHbI XyBbLi,aa
2025 oHbl 12 oyraap capbliH 31-HUIM eapuiiH 6Gavanaap: 2,957,528
wmpxar (0.28%)

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



BAAHCAHbDbI YIAMBAAP

TY3-UnH xapaaTt 6yc ruwyyH

TY3-MWH 02pragax AyanTblH XOPOOHbI 4apra,
SpcoanunH yampanarbiH Xopoo, 3acarnan,
LanuH ypaMLLyynblH XOp0oo, Hap A3BLUYYA3X
XOPOOHbI FULLYYH

M3prawcaH Ynrnan

M30331TUNH TEXHOMNOTN, BU3HECUMH
youpanara

CaHXyYrminH 3ax 323014
TacpanTry aXkunnacaH Typwniara 19 kun

Bornoscpon TOKMOTUIMH TexHonornmH Nx Cypryynb, DNeKTPOHUKUNH
MHYXeHepWiMH 6akanaBp 60/10H MarncTp

AHY-bIH Ynkarornimtx Vx CypryynmnH BUsHeCcumH cypryysb,
BrsHecnnH yampanarbiH MarmcTp

AXKNbIH TypLunara

2001-2005 CoHun Kopnopauu, NHxeHep

2007-2009 NumaH Bpopepc/Homypa CeKblopUTUC, XOPEHTe opyyanTbiH
GaHKMP

2009-2011 AnTam XonaumHr XXK, 00 3axupan, NIYMusTrax 3axmpan
2011-2012 MoHeT XXK, 3eBnex/TY3-1inH gapra
2010-2012 Ckaunten XXK, TY3-UNH ruyyH
201-2012 KomMmosut Kanutan, Nymustrax 3axmpan,
2013 oHoOC [oBb BrnsHec @umHaHc XXK, 3eBnex
2014-2016 Opsnnep Kanutan, Axnax 3eBnex

2015 oHooC XacBbaHKHbI TY3-MWH XapaaT 6ycC ryLuyyH

33aMLWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbLiaa 333MLUASITYM.



TONeeneH YOUrPOAX 36BNOJIMNH XYPAI

Hunt xypan Llaxum caHan xypaanTt XananucaH acyyaan BaTancaH TorToosibiIH TOo

8 8 61 55
LLaxum caHan
XypnblH upL, XypaanTbiH OpPOSILOO
100.00% CamHawm ynTta 100.00%
92.00% AnbepTyc BparrmHk 100.00%
100.00% MM Yonm 100.00%
100.00% AHoyKen Butak 100.00%
93.00% OoMUHMK XKak 100.00%
100.00% Mawnkn MagaeH 63.00%
100.00% Hwparxk Bagsa 100.00%
85.00% CTtoapT Xonn 100.00%
94.00% Cro3aHHa XeppuHr Kapp 100.00%
58.00% H.LsamyyH* 38.00%
100.00% lL>BamkaB 100.00%
100.00% B.Ynam6aap 100.00%

* TamnaHT XyrauaaHg TyC MMLIYYHUIM MpL XyBUMH LWanTraaHbl yiMaac TacangcaH 60Ho.

TeneeneH youpaAx 3eBlneIUNH rmwyyYommH xenc

TY3-UWH FTMLWLYYHUA XONCHUIM X3MXK33I XyBbllaa 333MLUMIYONMH Xypliaap Tortoogor. TY3-unH rmwyya TY3,
TY3-UWH O03pragsx XOPOOHbl Xypand oponuox 605oH xonborgox 6ycan yypar Xapuyuiarbir NyYWUSTIaXTaM
XON600TOM xenc aBgar 6a 2H3 Hb TYYHWM OPOSLOX Waapgnaratan TY3, TYYHUM XOpoo GOMOH XyBblLaa
I33MLUUTYANNH XYPAblH MPL33C XaMaapaH TOAOPXOMMIOrAoHO. XenCcUmnr ynmpan TyTaMa OnroHo. baHkmHA
naBxap anbaH Tywaan xawparryl TY3-UMH FUWYYH XyBbL@a 333MLUKMIMYO33C TOrTOOCOH Xesic, XOpOoo
YAMPLOCaHTaM xonborayynaH ofrox HaMaranaac eep 6ycaf xesc, WarHan ypamMulyynan aBgarrym.

TY3-UNH ruwyyHUm xencumr 2024 oHbl 04 Ayra33p capblH 29-HKMM XyBbLL@a 333MLWUTHAUMH Xypaap LWMHIYISH
TOFTOOCOH. TOrTOONTOM 2HAISC TaHMILLAX GONTOMIKTOM.

ToneeneH youpaAx 3eBNeJsIMNH YHIJIT33

30XUCTOM 3acarfanblH 3apyMblH Aaryy TY3 Hb XaMTblH FYWUSTIOAUMNUE YHIMA3X, OYTarajbir UAPYYAaX, YUn
aXKuamaraar camxpyysax TOOOPXOW apra XaMy»Ka3 aBaxblH T4 XXM 6yp TY3-UNH YN axxunnaraaHbl YHIra3r
XMMAar. YYH33C ragHa TO4opPXOoM Wanryypbir YHA3CA3H TY3-UNH rmlyyn 6ycag rmiyyaumiH YHINraar Tyc 6yp
XUNOST.

47 XacbaHK XK-uMH XyBbL,@a 333MWNIYaUNH 2026 OHbl 93MXKUT XypPiblH MaTepuan


https://xacbank.mn/en/shareholders-meeting

TY3-UWH YN axkunnaraaHbl 60M0H TULLIYYOAUNH VHMM33 Hb KOMMaHWMH 3acarfanbliH calH Typlunarag
Toouorgaoor Gereen TY3-UNT GIXKYYISX CYN Tanbil OMK UAPYYI3X, YadaMyKUNT A93WAYYASX, VP AVHT
H3M3TAYY/I3X, BYTUMINH Tanaap rmuwyyauiH OyHO caHan ConMaLoxX 600MMXK ONroaor.

TY3-unH rnwyyn 2025 oHg xon6orgox 10 wanryyp V3yyaanTUNH XYP33H4 Oapaax 6ananaap 3acarnanbiH Y
aXKmMnnaraaHg opyyncaH XyBb HIMP33 YHIMD3:

TY3-UAH rUWyYH TYC BYPUIAH YHIMM33

[o%
s
Ux X L 3 2a g
- o = = I P I =
& $x I $% %3 S%p f. B B E3 ¢f
R EEREEEEEER
& &% 33 &2 35 i@ 8 §¢ g %2 3c 58
YN axmnnaraa aeyynH Gyn
OpP4YHBl M3ON3T * * + + ¥
BaHKHBI yiAn amunnaraaHsl
Tanaapx M3onsr ¥ + + + 4
Xyynb, 30XMUYYNanTeIH Op4YHbI 3 4
Tanaapx mM3gnar
KomnaHwiaH cakH 3acarnansir
XIP3IMKYYNOIM ICIX + + + + + + +
X3-MAH YH3 U3aHKWAr
H3IM3rayynsx Yur 6apumkaa + + + + +
Acyynan WWaB3pnax
uaneap + + +
Acyypang 6yTa3n4ssp
XaHnnar acax + + +
Yp AyHO YMTN3C3H
XaHgnara S * +
XypnblH 63N0Tran xaHranT
60ONOH OpoNLUoo + + ¥ G 4 + + 5 ¥ +
MapramnriaH éc 3yiH + + ¥ & * # % + %

xapwvnuaa

OHUron Yansapnar ® Yaneapnar

TeneeneH youpoAx 3eBIeTMNH TMLIYYOUNAH CYPTANT

XacbaHkHbl 3acarnanblH Tenesneree 2023-2026-g, TycracHbl garyy TY3-MWH cypranTblH xeTentepuinr
“O3NXUINH 20MNH 3aCrMIMH TOQOPXOMIyIM 6amgan 6a TyYHMM MOHIoMNbiH 20MNMH 3acar, 6aHKbl canbapT y3yyiax
Henee" caaB33p 2025 oHbl 12 ayraap capbiH O5-Hbl 646p TY3-UINH akblH anba baHk, CaHxyyrniiH AkagemMutam
XaMTpaH LaxmMMaap 30xX1oH 6amryynnaa.

LLUMHD rMwyyounH Tyxana, TY3-UnH TMyYHO H3P O3BLUIMIYOMME KOMMaHWMH 3acarnanblH cyprantag HaH
TOPrYYHO XaMpYyrK (X2p3B 3H3 YMITI2M33P anvBaa cypranTag xaMmpargaxk 6amraary 6on) MoHron YicbiH
KoMMaHUMH Tyxal Xyyrb, KOMMaHWINH 3acarfiasnblH OHLIOMMIT TaHWyNax CyprasTbir 30XMOH 6anryynnar.

TyYHUN3H, TY3-UMNH FULLYYHUNT aHX ToMunorgoxon XacbadkHbl 6ary, 6apuMT 6uuryyn 60/10X ©MHEeX OHbl
VN aXkmnnaraaHbl TalnaH, ayauTiargcaH CaHxyyrmiiH Talnan 6onoH 6ycan Xxon6orgox 6uumr 6aprmMTyyabir
XYPIYY/HK TaHWALax 60/10MKUMT ONroaor.

TY3-UiH rmwyya Hb [YMUSTaX 3axmpanTalt TOXMPOSLOH, BaHKHbl eaep TYyTMbIH YW axkuniaraaHg caag

6onoxryin 6ananaap baHkHbl yavpanaryyaran yynsanT 30XMOoH GarryyiK acyy)k Toopyyniax, Maas3/13/1 aBax
HexLen 6010M)KO0p XaHraraaar.
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9. TONIO6J16H YOUPLOAX 36BJ/TOJINNH
O2PIM343X XOPOO[4

AyOUTbIH Hap o3BLuyynax
XOpOoOo XOpOoOo

Spco3nnH
youpgnarbiH

3acarnan, uanuvH
ypaMLLyynabiH

XOpOoOo
(“3yx")

XOpoo
(H3 LLyX")

(“AX") (*HEX")

Oapra: Oapra: Oapra: Oapra:
B.Ynam6aap (XB) CrioapT Xonn (XB) OOMUHMK XKak Mankn MaggeH
EponiniH rmwyya: EpOuiH rmwyyH: EpAniH rmwyyH: EpaoniH rmwyyH:
AHOXXen Butak Cio3aHHa Kapp Mawkn MaggeH H.LsnMyyH
Cro3aHHa Kapp JOMUMHUK XKakK

XapaaT 6yc XapaaT 6yc
XapaaTt 6yc Xapaart 6yc rywyyn: rywyyAa:
rmwyya; rvwyya: B.Ynambaap B.Ynambasap
Hupark Bagsa B.Ynam6aap Hwpaxk BagBa Hupaxxk BagBa
SMu Yo Hunpaxxk Baaga SMum Yowm SMum Yowm
CTtoapT Xonn OMum Yom CrioapT Xonn CTtoapT Xonn

TY3-MWH O03praaax Xopood Hb 3ypraa (6) 6ytoy TYYHI3C O3 MMLIYYHTaM 6anx 6ereen Ta40ra3p Hb TY3-UINH
rmwyyH 6amHa.

TY3-UINH TULLYYH Hb H3M33C A3 XOPOOHD a)kunaxk 60HO. TY3-UNH TULLYYH33P axkuanax 6ym rymustrax
3axuMpan Hb TY3-UMH O3pra4sX X0p0ooaod MMLIYYH33P axkuniiagarrym.

XopoofdblH YN a)kunnaraaHbl ron xan63p Hb XOPOOHbl Xypan 6ereef XopooHbl LWMMABspuir TY3-4
TaHWIILyYynax 3eBNeM»K xa7163p33p rapragar.

XopooablH YN axkunnaraatan xXonbooTom epeHXUIN 3aanTyyd Hb TY3-UMH YNNI axkuniaraaHbl >Xypmaap
3oxumuyynargaar 6a TyxalH XOpOOH[, xaMaapax acyynas Hb XON60ra0X XOPOOoHbl AYPM33p 30XMLyynargaHa.



3ACAIMAN, UAJTNMH YPAMLLUYYIIJ1bIH XOPOO

3acarnan, Hap A3BLYYI3X, LanuH ypaMLyynibiH xopoo (“3HOLYX") Hb XyBbLi@a 33aMLWLIMIYaNNH Xypan, TY3-
UNH Wninaeapa3p 2025 oHbl 04 Ayrasp capbiH 30-Hbl ©4066C YT YYPIUINMH aaryy “Hap O3BLIYYI3X X0poo”
600H “3acarnan, LanmH ypaMLlyyiblH XOpoo” XaMa3X X0€p bme faacaH XOpooH XyBaaracaH 6ereef,
Oapaax YYPrvmr XapamkyyaH axxmninax 6amnHa.

Yur yypar: 3LLYX Hb KOMMaHWWH 3acarfnanbiH Yp HeneeTan TOrtTonuoor 6ypayymk, yamponarbiH LanmH
XOncHUM 6yTal, 60410710 XAHANT TaBUX YYP3ITaM. YI XOpoo Hb [yMUSTMaX 3axmpan 6050H TYAXYYP
AKUNTHYYObIH UanuH ypaMLUyynablr 6aHKHbl CTpaTernMmH 30PUNT, 3PCAMMWH YAMPAarblH TOrTOMLOO
60M10H XyBbLIaa 333MWUTYONNH YPT XyrallaaHbl allur COHUPXONA HUMLYYN3X, 6GaHKHbl O0TOOM, 3acarfasbiH
TOITOMLLOO, 3PX BYXMIM anbaH TyLLaanTHbl €C 3yM 60/10H aLLMT COHMPXbIH 30PYAUMT YAUPOAH XaHaX, X0N60rgox
6001070 YKypaM, YH3/r33, CypraT, cCarXpyynanTbiH acyyabir XyyAb TOFTOOMXK, 30XMuyynary 6anryynnarbiH
lWaapanaara 6010H O/TOH YNCbiH CalH TypLunarag HUMLYYN3H XaHax, TY3-0 caHas, 36BeMX XYPryyIsax Ynr
VYPIUMNT X3p3aMKYY/HK 6arHa.

XOpOOHbI WWH33P 6aTancaH OYP3MTaM 2HO OapyK TaHUILAHa VY.

XOPOOHbI XYPAJT 3acarmnanblH KopgekcuiH paryy papaax 6opasoro, .)Kpr bIF 6aTtnax,
H3M3NT eepuUYNenT opyynax caHanbir TY3-a Xypryynas:

XacBbaHKHbI AypaMa HIMINT, eepynent opyynax: C3X-Hbl WaapaiarbiH

4 Hwiar paryy 3HOLLYX-Hbl YT yYprmr xoép Tycaaa XopooH canraH
XyBaapwniax

3 SamkuTxypan - XacbaHKHbI OYP3OMA, HOMBIT, @6pUnenT opyyax: AXMaablH CaHTMMH
30XMuyynant

1 32mxut 6yc xypan - HOX-Hbl Aypam (Xopoor xyBaax acyyasbir XyBbL,@a 333MLWLMIYmL,

6aTancaH Toxmonaona)

26 XonsnucaH acyynan - 3LYX-Hbl AypaM (Xopoor XyBaax acyyafbir XyBblLiaa 333MLWMIYng
6aTancaH Toxmonaona)

TY3-UINH MTULWYYHUIT COHTOH Lanrapyynax, Hop A3BLUYYI3X €POHXUM

Kypam
LAXM CAHAN - TY3-UNH YN aykmnnaraaHsl XXypam 6a xonborgox 6ycan gotoon
XYPAANT OVP3aM, XypaM (BHOLLYX-r 3LLYX 6onoH HOX-HA xyBaaxTai
xonéorayynaH)

TY3-UINH YN aykuUAnaraaHdbl )Xypama HIM3T, ©epuUnenT opyyrax:
Hacpak MnaTtdopm

XypnbiH npL, (100%)

100.00%
Mankn MagoeH 100.00% oMU Yom

100.00%
H.LLanMyyH 100.00% Hwnparxx BagBea

100.00%
B.Ynambasp 100.00% CTrtoapT Xonn
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H3P O3BLUYYJ19X XOPOO

Yur yypar: HOX Hb TY3-1nH GYpPana3axyyYHUIM ONOH TanT, P HeNneeTan 6anaibir XxaHra), yampanarbiH 3anramx
xanaar 6anTrax acyyosiaap TY3-O OA2MKA3M Y3YVYI3X VYPIrTaM. YT XOpP0oOo Hb TY3-UWH ryyH 6010H MyMuaTrax
3axMprblH anbaH Tylaang COHFOrAOH TOMUMOTAOX M3PIaXKIMWH YP YaABapbIr XaHracaH H3P O3BLUMIYOMWT
TOLOOPXOWMOX, YHIM3X, CaHan 60/rox, TYYHUISH 6anryynnarbiH ypT XyralaaHbl TOFTBOPTOM XeNKIMMI XaHrax
VYOH33C TY3 6010H NYMUSTMX yanpaaarbiH 3a7raMyK XasiaaHbl TONeBASATUNH Tafiaap 36B18MXK, M3433/1/133P
XaHrax YHOC3H YYP3T XapUyLLIarbil XaHraH axkumanaxk 6amHa.

XOpOOHbI WKH33P 6aTancaH AYP3MTaM 2HO OapyK TaHUILaHa VY.

XOPOOHDbI XYPAI

3 HUGT Hap [3BLWYYNaX XOpPOOHbI Xypriaap Apapaax acyyanyyabir
TOrT™Mon Xananupsar:

2 DomxuT xyparn TY3-UNH 6epniH 60/10H TY3-NINH MTULLYYHUN YHIN33

YMUSTrX yaupanarbiH 6arMiH ryyanmH 3anramx

XanaaHbl TofleBneree
1 2amxut Gycxypan

14 Xsnsnucsh acyynan

XypnbiH npy, (100%)

CTtroapT Xonn 100.00% Hupaxxk Bagea 100.00%
MM Yonm 100.00% Cro3aHHa Kapp 100.00%
JJOMUMHUK »KaK 100.00% B.Ynambagap 100.00%

Hap 0aBLyy1ax Xopoo 2025 oHA XapaaT 6yC rmilyyYHUMT COHIoH
TYCTAWU YYN3ANT Wwanrapyynax ymn axxunnaraatam xonb6ooTomroop HMWT 16 yaaarmiiH
LLaxMM Yyn3anT 30XMoH GanryyncaH. YyHa, 2025 oHbl 09 oyrasp capbiH
03-Hbl egpeec 10 gyraap capblH 28-Hbl 64PUINH XOOPOH, OTOH Y/CbIH
16 Uaxwmyynzant 6010H OOTOOObIH H3P OBLUMIYMATIN XMINCIH 14 yOoaarnmH apununara,
MOeH ApUALAArbiH VP OYHE H3MTMH AYrHIX 2 yaaarvvH yyn3anTt 6artas.

14 Spwvnunara Apwvnunarbir Hap O3BLUYYISX XOPOOHbI rmLlyyn 6onoH Cto3aHHa Kapp,
Hupaxx BagBa, 6.Ynambasp, 9Mu Yo, CTioapT Xonn 6onoH AnbepTyc
BparrHK Hap aByy/icaH. YNMaap TyC XOpoo SpuaLiarbiH Yp AYHT
2 AOyrHsxyynsant S5 6 - -
LI2H, »XarcaanTtag 6artaax Hap A3BLUMIYOMNT TOOOPXOMIOX00P
OaxuvH XypanacaH 6anHa.
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SPCO3NTVAH YOUPONATbIH XOPOO

Yur yypar: OYX Hb OOTOOA XAHANTbIH 30XMCTOW TOITOMLLOON BYPAYYIK, SPCAINTIM XON600TOM acyyaiaap
TY3-4 36BNOM raprax YyparTam. Yr Xo0poo Hb 3pCaMINH yampanarbiH 60410ro, BU3HECUMH Ynrnan OypuinH
MaTepuannar apcaosnmMmnr byypyynax 30XMCTON TeNeBneree, apCa3nMnH YAMpOaarbiH YMr yYpar yp AYHTIM
6arraa acax, 3PCO31 XyN133X Xa3raap, 333/IMWH 6arublH YaHap, 3931UKT BaTnax 3px M3431, 392/IMNT caHraac
Xaax 33par acyygsaap TY3-4 3eBnex, TYYHUN3H TY3-e6C 3pX WUMKYYICHUIM Oaryy 3apuUM LWMWOB3P raprax
33P3r YHACIH YYPar xapuyLiaratan.

XOPOOHbI LMH33P 6aTancaH AyP3aMTaM 2HA AapyXK TaHWUILaHa VY.

XOPOOHbI XYPATN

SpcosnuinH yampanarbiH XOpooHbl Xypraap gapaax
5 Hunr acyyaosnyyabir TOrTMON Xa13u03r:

XacbaHKHbI 2pCcO311NH TannaH

4 Da1mxuT xypan
KoMnnaeHcbIH 9BLblH M333/

TannaH
1 2mxut 6yc xypan

323/TMNH TOUM

Xon6orgox aTrasgunH beree,
COHUPX/bIH 30PYNITIN
X2NUAMINE 6aTnax caHan

34 XonanucaH acyypan

LLAXM CAHAIJI

XYPAANT

19 Huar

XypnbiH npL, (100%)

OOMUMHMK XKakK

100.00% Hwpaxk Bagsa 100.00%
AnbepTtyc BparrmHk 5 .
202510.01-HU# 808P YYP3IT 100.00% CTrtoapT Xosnn 100.00%
aXKnaac YeneenergcoH.
SMu Yoi B.Ynam6aap 100.00%
100.00%
Mankn MagaeH
AA 100.00%

202510.01-H1In egpeec
XOMLW FULLYYHI2P
TOMWIOMOOH aXKMIax
GalHa.
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AYOUTbIH XOPOO

Yur yypar: [JoTtoon XAHANTblH CUCTEMUMH OYP3aH OyTaH, 36B 30XMCTOM GOMOH YyP AYHTaM Gamanbir XaHax
VYP2rTaW. Yr XOpoOo Hb XOHAMNOHTUNH ayauTopbir TOMWUAOX, AaxWMH TOMUIOX 3CB3/ 4eneenex, NoToo[,
AYAMUTBIH Fa3pblH aXkblH MYWUSTA/, CaHXYYIMIMH TamnarHanbiH Waapanara, 3aantTyyabir Mepaex 6y acax,
ayouTnargcaH 60M0H ayauTnargaarym >XUAMMH 6a Xarac »>XUMMUMH CaHXYYIMWH TalfaHr HArTa/mK XaHax,
epaonmnH BYyC XaNMUIMINT XAHaX, Xyy/lb TOFTOOMMXUMH eepunienT 6a cCaHXyYrMnH TarnaHg y3yyaaX Heneer xaHax
VHOC3H YYpP3ar xapuyunaratan. AX Hb EpOHXMIM ayaAnTOPbIN TOMUAA0N 63 TYYHUM aXKblH TYUUSTIAMNT YHIAO3T.

XOPOOHbI LMH33P 6aTancaH AyP3aMTaN 2HO AapyXK TaHWUILaHa VY.

XOPOOHbI XYPAIJI

AyaunTbiH XOPOOHbI XypJlaap Aapaax acyyasyyabir

5 Huwar
TOrTMOS X3M31LA3T:
4 22mxuUT xypan - AyOWTblH TannaH
AyauTaap 6aTanraakcaH CaHxyyrmimH TannaH
1 3amxur 6ycxypan - BaHKHbI XON60rO0X 3Tra3AYYANMH YANPIbIH TalnaH

(MoHron6aHKHbI XXypaMm)

30 XonanucaH acyynan

XypnbiH npu, (100%)

B.Ynambaap 100.00% Hupaxx Bagsa 100.00%
SMm Hom 100.00% CrioapT Xonn 100.00%
AHxen Butak 100.00% Cto3aHHa Kapp 100.00%
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10. EC 3YWH KOOEKC, COHUPXJ1bIH
36P4YNJ1 BA TOJTUNTYVYIITA

BaHKHbI €C 3YMH X3M X3M)K33 Hb YMH C3TIa/133C33 6alX, YyHIHY 6alx, Wypapra 6amnx, un tog 6amx 3apumyyaan,
YHO3CN343r. XacbaHK Hb Xyynb ECHbl 6ereef €c 3ynTan BU3HECUMH YN axkunaraa asyysax, 4OTOO4000
€C 3YMT 3aH YWUIUNH 0334 CTaHOapTbir 6apuMTiaH “TY3-unH ruwyyd 6010H axXMATHYYObIH €C 3YNMH KOOEKC
6a COHUPXITbIH 38PUNTUNH EPEHXMK XKypPaM”-bIl YT axkKunaraaHgaa xapamKyy1aH axkunnaxk 6anHa.

TY3-MINH BGONOH NYWLUSTMX YAUPANArblH 6YX TMLLYYLA ©6PUNAH XONO0TrA0X 3TMI34UNH MIAINNNNT 66pUnenT
OpOX Tyxal Byp M3O3r43x33C rafHa Xung 2 yaaa 6atatrax ToNMayyarbiH Xyyachir YANAIYK, COHMPXbIH
30PYUYUN YYCK BON30LUNYM Hexuen 6ananbir ypbaumaaH TOrTOOX 60MOMXUMNT XaHraH axkuinaxk 6anHa.
MeH TyYHUYN3H, TY3-UNH rmwyya TY3-UnH Xypan ax19X34, MeH XyprblH TypPLUMO X22/U3X acyydanTan
X0N600TOM anrBaa COHUPX/bIH 38p4YK GanBan TYYHUMID3 MaO3raaar 6a KoMmaHuWH Tyxal XyynuiH
[aryy yr rvyyH caHan xypaantag oponuaorrym.

XacbaHk Hb “COHMPXbIH 30PYMNTIN 3Tra3g 60/0H XOM6OrgoX 3Tr33ATaM XIMUS XUUX XKypaM”-bIr
GapMMTIaH 66PUNH epaAnMH YN ayXMAnaraaHbl Xypa3aHa 6ycag 3Trasaram XMMX XaMU193C XOHrenenTTamn
HOXLLeNeep COHMPXIbIH 30PYUATIN DTra3ATIN X3UDA XMINX, YIMaap XyBblLaa 333MWUIYgnumnH HUNTAST
aALLWT COHMPXOS 30PUNTOEXeOC CIPIUMNNDH aXKMNIaXK 6amHa.

YH3T LaacCHbl 3aX 393/MWH Tyxal XyynumH 56 gyraap 3ymnmniiH 56.2.4 0ox 3aanTtag 3aacHbl garyy XacbaHK Hb
X0N60raox aTra3ag 60/10H COHUPXbIH 30 PUMNATIN XINMUIMNH M3ONIUNT BAaHKHbI ©8PUWINH LIaxmM Xyyacaap
60/10H MOHTOMbIH XOPOHIMNH BUPXKMINH LLaxMM XyyaAcaap AamMyKyynaH ON1OH HUMT34, TOrTMO M3A33103T.
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COHUPXJ1bIH 36PUYUNTIN X3MLDJT BA UX X3IMMXKIIHUN X3/1UIN

XacbaHK Hb ©6pPWINH H3IOM3MT COHUPXONTOM 3Tr334 GOMOH T3AM3PUMH XONGOrOoX 3Trasa3[ 36BXeH
Xapunuardumg caHan 60/rox HEeXUeNTaM MyKUT HeXLeneep YUIYMIras yayymK 6arHa.

NinMa, Xxap3B TyXalH H3rAM31 COHUMPXONTOW 3Tra34 60/10H TOAr33PUIMNH X0N60raoxX aTr3sa34, 60/10H O/ITOCOH
HUMNT 323NTUMNH XaM>k23 300.0 caga Terpereec 6ara 601 (OpOH CyyLHbl 333NMMH Tyxana 200.0 caa Terpereec
6ara 60n) TyxaWH 2Tra3034 epaVMH XXypMaap 333/ ONroNT XMMrosx 6ereen MNHXYY LUMNAOBIPNSMOCIH
X2NUAYYOMUT ynnpan 6yp TY3 xaHaH y32>K 6aTnamxungar. XapuH, 033pxX AYHM3C UX, 3CXYN XapuiuardmiiH
HeXLeneec eep HexXLenTam TOXMONAO0NL 36BxeH TY3 ypbauniaH XaHaxk 6aTancHaap YUIYnUIra? y3yyaHa.

TY3-UNH 3pCONMWMINH yOMPOAArblH XOPOO H3MAM3/1 COHUMPXOATOM 3Tra34 60/0H TOAMI3PUINH XON60raoxX
STra3AUMH X3NUSNA XAHANT TaBUH, TY3-06p UNHXYY Tyxak 6yp WnnaBapyynasr 6a MHraxas3, baHkHbI Tyxan
XyynuinH 17.9-0 3aacaH Waapanara byty 6aHKHbl epAVWH YA axXuUniaraaHbl XypasHg 6ycan 3Tras4Tam
XUMX XDNUD3C XOHTONeNTTaN HexLenrym 6anx Wwaapaaarbir 6aprMTiaH axkunnaxk 6anHa.

TavnaHT XyrauaaHg 6aT1arAcaH COHUPX/bIH 30pYUATIN 6GOTOH XONI60rA0X STrasAuMiH  X3LUIMIH
Karcaanart

Xamaapan XanunummH ayH (Terper)
1 BaHKHbI 2pX ByxuM anbaH TyLlaanaTHbl XON60rgox 3Tra3, 50,000,000
2 | BaHKHbI 2px 6yXx1M anb6aH TyLwaanTHbl XON60roox aTraasg, 50,000,000
3 BaHKHbI 3pX 6YX1M anbaH TyLwaanTHbl XoN60rnox 3Tras[, 50,000,000
4 | BaHKHbI 3pPX 6yXMIM anbaH TyLaanTHbl XONOOorgox 3Trasg 50,000,000
5 BaHKHbI 3pX 6yxX1iM anbaH TyllaanTHbl XoN60rnox 3Traa[ 50,000,000
6 | BaHKHbI 3pX 6YXMM anbaH TyLaanTHbl X0N60rnox 3Traa[, 400,000
7 BaHKHbI 3pX 6YXMM anbaH TylaanTHbl XoN60rnox 3Traas, 400,000
8 BaHKHbI 3pX 6yxX1iM anbaH TyllaanTHbl XoN60rnox 3Tras[ 16,000,000
9 | BaHKHbI 3px Byxul anbaH TylwaanTaH 468,321,000
10 | BaHKHbI 3px ByxMIM anb6aH TyLLaanTHbl XON60rAoX 3Trasg 149,000,000
n BaHKHbI XyBbLI@a 333MLLNIYUMNH XON60r4oxX 3Trasfg 50,000,000
12 | BaHKHbI 3px 6yxuI anbaH TylwaanTaH 195,000,000

TarnaHT XyrauaaHg X XaMXK33HUM X33 XUNTa33rym 60Ho.
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1. KOMIMAHUNH BYT3L|,

XACBAHKHbI BYT3L,
30XUOH BAUTYYJNIANT

MYALITr XK
3aXHUpPNbIH

Fal  TIPOYYH OpAond
@ Garaen

MpraaminH 6aHK
XapuyucaH
3axupan

@ UpraguiaH
6uzHec —
HOOHYYNINTUAH
rasap

6YTa3ra3XyyH
XOMHKYYNINTUIAH
X3NT3C

Xapunuax,
XagranamumiiH
BYTI3rO3%XYYH
XOrAHYYNINTAH
X3NT3C

@ KapT, avwrmtan
Tenb6ep TOOUOOHb!
GU3HECHUMH ——,
rasap

Ouwutan @
BaHKHbI X3NT3C

KaptoiH @
BuzHec, Tenbep
TOOLLOOHbI
X3NT3C

Xapunuardminn @
YANUNNra3HWA
Tes

@ Uaxim Tecen

@ CanGapbiH
YAMPANarciH
razap

OHnarin @

3IBNMAH
Tes

Can6ap, @
TOOLOOHBI
TeBYYA,

3asnmin @

o

opnory ﬁ(]:"(JUIZ
BalryynnarbiH
6aHK xapuyucaH
2axvpan

BaviryynnarbiH
BaHKHbI
rasap

Oamknx anéa

Ko 6aHK rasap

Tycra aKkTMebIH

rasap

ONOH YNCBIH
6aHKHBI X3NT3C

=
BWU3HeCHIAH BaHK
xapuyucaH
3axupan

BEW3HECHIAH
BaHKHBI XaNTac

Mep4aHTbIH
BUBHECUIH
X3NTaC

Nuankr
(=) xapuyucaH
3axvpan

@ NuavHrne
razap

BusHec
XOrHYYNINTUAH
X3anTac

BopnyynantoiH
X3NT3C

ToHor
TOXOOPOMKHIAH
NU3WUHIUIAH TOB

OpPOoH CyYUHBI
333NMINH TeB

ABTO MaLWMH
332/1MWH TOB

CaHxyy
XapuyLcaH
3axupan

@ Xepetre
30XULYYNANTbIH
raszap

ApvmkaaHbl @
KINT2C

Heeunitn @
yavpanarsi
anba

@ OnoH yncelH
CAHXYYHMNTBIH
X3NTaC

0 BypTranuiaH
X3NT3C

@ Canxyy Tannan,
XAHANTLIH
X30T3C

@ ©rerpnviinH
WM HAMHUNTIZHUA
X3NTAC

3pcoan
XapuyucaH
saxupan

KomnnaeHcbiH
razap

SpcaanniiH
YaMpAnareiH
X3NT3C

2pCca3nNuiiH
3arsap,
LUMHKUATISHMIA
X3anTac
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3330

- xapuyucat

3axupan

@ 3zanuiH
razap

333n
XAHan

XepeHr
YH2



neH Yauppax 3eenen

Trax saxumpan

ARH
ThIH
1T3aC

MIAH
ras

Mapaannuiax
TEXHONQOrK
XapuyucaH
3axupan

@ Nporpamm ——,
alMrNanTbiH
rasap

] YHacaH @
CUCTEMUIH
an6a

@ Cuctem @
awmrnanTbliH
anba

@ TlMporpaMm
KOrHYYNINTUHAH
X3NT3C

@ MporpaMmbiH
YaHapbiH
XAHANTBIH X3NT3C

@ TecnuinH
yauponarbsiH
X3NTaC

@ MagzannuinH
aoynryi
BananoiH
X3NT3C

© MapannuiiH
TEXHONOMMMH YN
awunnaraans
razap

MagzannuinH @&

TE@XHONOrMIAH
YHRNYUAT33HWIA
X3INTIC

—

Magzannnitn - @

TEXHONOMMIAH
030 6YTUMIAH
X3NT3C
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XyHU HesL,
3axmpraa
XapuyucaH
3axupan

XyHWi HeeuunH @
yauvponarbiH
rasap

OMYNIAH "
Xapunuaas!
X3NT3C

emuminn @
XapunuaaHst
anBa

Bopur @ @
aKwynryin
BGanonbiH

anba

Yian axunnaraa
XapuyucaH
3axvpan

TenGep . =
TOOLOOHbI
rasap

rapaan tenGep @
TOOLLOOHbI
anta

Notoon Tenéep @
TOOLOOHbI
anba

ATM, KapTbiH
yin
awunnaraadsi
X3aNTac

Xapar
BYPTraNvitH
an6a
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@ MapketuHr,
CNOH HUHATUIAH
XapunuaaHsbi
rasap

Xyynb xapuyucaH
3axmpan Gereen
TY3-1MiAH HapWIAH
BUYrMiiH gapra

XyynuiH xanTac

IERG
AwnblH anba

EpeHxui
ayauTop

lasap A33px
ayOuTbIH
X3NT3C

3aliHbl
ayauTBIH X3NT3C



12. YOUPAOJIAIbIH BAT

[YM3aHXaBblH [@H30PUTMINH BaBaaHbl CepuKxKaHbl Lop>KnypaBunH
LaBamnkas SposHa6asap EpKuH OaypeH6ek MeHx3yn
[YMU3TrX 3axmpan [YMUSTIEX 3axXMpPbiH [YMUSTIEX 3aXMPAblH [YMUSTMX 3aXMPNbiH JIN3nHE

T3PryyH opnory 6eresp, opnory 6eresef, opnory 6eresn XapuyLcaH 3axuvparn

VpraamniH 6aHK BanryynnarbliH 6aHK BusHecnmmH 6aHkK

XapuyLcaH 3axmparn XapuyLcaH 3axmpan XapuyLcaH 3axmparn

[aHXyarmmH Unua DHXx6aapblH [@H30PUTMINH DHI6ULLNINH
Tamup ABpaMoB YHpapMaa 3yn Ynam6asap
CaHxyy xapmyLcaH Spcosn xapuyucaH 3321 xapuyLcaH XYHUWM HeeL, 3axmpraa Ywn axkmnnaraa
3axmpan 3axupan 3axupan XapuyLcaH 3axmparn XapuyLCaH 3axuvparn

Xypan6aaTapblH HamMcypaHrmmH BatTtortoxbiH
©Hep6aT MeHxuanmar BuHpspbsaa
M3033N1NNH TEXHONOMM Xyynb xapuyLcaH 3axuvpan  EpeHxun ayantop
XapuyucaH 3axmpan TY3-UNH HapuUH

6GUYrMinH napra

FyMLUSTraxX 3aXypJsiblH LaJvH, ypaMuyynan

TYMLSTIaX 3aXMPAbIH LLafIMH XeNc Hb YHOCIH LanuH, XKUAKKH N'YMUSTIN4 CyypUacaH ypaMmLuyynnaac 6ypasaHa.
TY3 Hb [YMU3TraX 3aXMPiblH MP33HMIN HEXLen 60130/, YMLUSTIIX 3axXMPblH aXXblH MYMUSTIMNH Tanaap
rapracaH 3acarnarn, LanuH ypaMLLyynibiH Xopoo (xyydHaap 3HOLLYX. Tyc Xopoo Hb XyBbllaa 333MLWUTYANNH
xypan, TY3-unH wnnaeapasp 2025 oHbl 04 ayraap capblH 30-Hbl egep HOX 6onoH 3LYX xamMa3ax xoép 6ue
[aacaH XOpOooHA XyBaargcaH 60/HO.)-Hbl 30BAOMMXMNT YHASCAIH [YMLUSTIEX 3aXMPAbIH aXXblH MYWMLU3TMA4
XUA BYP YH3NM33 XMMAar. BaHKHbI CTpaTerMnH 30pUAro, NYMUSTISAMKH Wanryyp y3yynanTag TyaryypaacaH
3SH3XYY YHIMM33 Hb TYYHA OroX LLanuH XeNCHMINT TOO0PXOMMIOX YHASCN3/1 60HO.

YMUSTraX 3axmprblH 2025 OHbl aXKblH TYMUSTIAMME TY3 6onoH 3LYX xananuaag TyyHAO onrox 2025 oHbl
rYMU3Tr214 CyypuicaH ypamulyynnblr 6atancaH’.

! [YAUSTIOMUIMH YHINM33HUI WaNryypbliH H3P TOpen Hb 6anryynnarbiH HyyL, Ty 3HA A3NM3P3HIYN Tycraaryi 60Ho.
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TONOONeH YOANPOAX 36BNeNUnH XACBAHK
TOITOOJN
20 ..28mb1 .Q3capsin .05ep0p Ne R-2026-17 YnaaH6aatap xoT

2025 OHbI YN axunnaraaHbl TaMNaHr 6atnax Tyxa

KomnaHuiiH Tyxaii xyynuii 76 gyraap ayinuiii 76.1.11 gax saantbir yHAecnaH, XacbaHk
XK (“BaHK”)-uitH TeneeneH yavppax sesnen (“TY3") 2026 oHbl 03 pyraap capbiH 05-Hbl egpuiiH
S9IDKUT Xypraap Aapaax WUiigsapuiir rapras:

TOMAOSMN3X Hb:

1. BaHKHbI ryiuaTrax yaupanara BaxkHbl 2025 oHbl yitn axunnaraaHbl Talinax ("2025 oHbI yiin
axunnaraaHbl TainaH")-r sHaxyy TOrToona xascapracaH 6anignaap 6anTracHuiir TY3 XsiHaH
X3NMdNU33A, TYyC TaiinaH Hb BaHKHbI Yiin axwunnaraadbl yp AyHr GoauToop wn Tog
WNSPXUINCAH raX AYrHACaH (“TY3-UilH AYrHANT”) 60NOXbIr TOMAAINSB.

TOI'TOOX Hb:

1. BaHkHbl 2025 OHbI Yiin axunnaraaHbl TainaHr BHIXYY TOrTOOSbIH XaBCpanT écoop A33pPX
TY3-WitH BYrHaNTUiiH XamMT BaHKHbI XyBbLAaa 933MWNrYA3 OpreH M3AYYNaxaap Garancyraii.

2. Tyiuatrex saxupan I.LeBarkasan 2025 OHbl Yiin aXunnaraaHsl Tainar XyBbLiaa
O33MLINIYAdA  MIA3ANAX, XyBblaa IBIMWMMYAUIAH  SMKUT  Xypnaap  XananuyynaH
Gatnyynaxap GanTrax, TaHWNLyynax 33par SHAOXYY TOrTOOMbIH XIPANKUNTWIAr XaHraxag
Wwaapanararaii Gyxvit 1 apra Xamxaar aB4 Xaparkyynaxuiir aanracyrai.

.
TONOeNeH YMP/IAX J:Qé/ )
3OBNOSMH IAPTA CAHDKAV FYTTTA

XYYJb XAPUYLICAH 3AXVPAT Beree
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TY3-UNH HAPU/H BUYTUH OAPTA H.MOHXU3M3r
XacBaHkHbl Tos Gaiip, Naenax: 1800-1888
EpeHxwii cailn AMapbiH rynamx, Yrac: 7577-1888
LWyypanruiin canbap-20A, LL/X-72, BeG: vaw.xacbank‘mn
YnaanGaarap-14200, MoHron ync. W-maiin: info@xacbank.mn

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



Xypnaap LWWMUABIPNAX Xo€pAayraap acyyaan:

XacBbaHKHbI 2025 oHbl ayauTnargcaH caHxXyyrumH
TaMNaHrMMH Tanaapx TY3-eec rapracaH QyrHanTumr 6atnax Tyxam




AyAWTNaracaH CaHxyyrmnH
TanNaHrMMH A3N3P2HMYA
xyBUNBapTan TaHUALax

E I SPHCT 3HA AHI MoHronua Ayamnt XXK YTac: +976 11 314032 / +976 11 312005

AnTtaH »Xonoo Tayap, 15-p faasxap B26: ey.com
i CeynuitH ryaam 13/A
vaglrllglllqg ‘?v:relgter YnaaH6aaTap 14252, MoHron ync

CAHXYYITMNH XYPAAHTYU TAUJTAHTUAH TANTAAPX XAPAAT BYC AYAUTOPbLIH TAUIAH
XacBbaHK XK-UMH XyBbLiaa 333MLWLIMIryasa

OyrHanT

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUM eapuiiH Garanaapx cCaHxyyrmmnH 6ananbiH XypaaHrym TannaH, TyxaH egpeep
nyycraBap 60/1COH CaHXYYIMIMH XUMUMH awur angargan 6a 6ycan O31r3paHryM opiorbiH XypaaHry v TainaH, @MUYninH
©OPUNeNTUNH XypaaHryM TalnaH, MeHreH rymnrasHuim xypaaHrym Tainnanryynaac 6ypacaH CaHxyyruiH xypaaHrym
TarnaHr XacbaHk XK (“BaHK")-minH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUM eapeep AyycraBap 60ACOH TalnaHT XUIUNH
ayauTnaracaH caHxyyrMnH TamnaHg YHO3CNoH 621TracaH 60/HO.

BUOHWI OYrH3ATI3P XaBCPanT Aaxb CaHXYYIMUH XypaaHryy TannaHryyn Hb OyX matepuannar 3yMICUMUH XyBb[,
“TamnaH 63nTrax yHA3CcNaN" Toapyynrag TannéapnacHbol garyy baHkHbl 2025 oHbl 12 ayraap capblH 31-HUW egpesp
ayycraBap 60/1COH TaNaHT XXUMUNH ayauUTNaracaH caHxyyrmiH TalnaHTam Toxmpy 6aHa.

CaHXYYrMmH XypaaHrym TamnaH

DHIXYY CaHXYYrMWH xypaaHrym Tamnad Hb CTOYC Hartnan Bopox BypTtranuiiH CTaHO@pTbiH LWaapacaH 6yx
TOAPYYNTYYAbIT aryynaarym 60nHo. MMMO 3H3XYY CaHXYYTMMH XypaaHryi TannaH 6a ayamMTopblH AYFHIAT Hb BaHKHbI
ayauTNaracaH caHxyyrmimH TamnaHd 6a ayanTopbliH OYTHINTUAT OPMOXIY M.

AyouTnarpcaH caHXyyrumnH TanaH 6a ayauTopbiH OYrHAT

Bup 2026 oHbl 3 Ayraap capbiH 20-Hbl egep 6aTnargcad ayamTnargcad CaHxyyriiH Tananryyoad 3epuniry gyrHanT
erceH 6a yr OyrHanTag gapaaxblr 6artraacaH.

AyOuTbIH rON acyygan - AyauTbiH ron acyynan Hb TyXalH YXUMUMH CaHXYYTMMH TalnaHrmiH ayautad 6uaHuin

M3PIXKMNH YHIMIMIKIDP XaMIMMH eHAeP ad Xon6oraon 6yxmim acyygan 6onox “3331MNH YH U3HWKH ByypanT”
6ancaH.

CaHXYYIrMMH XypaaHrym TansaHTam Xxosi600TOMroop yaupasarbiH Xyn33X xapuyuiara

CaHXYYIrUMH XypaaHryn TannaHr “TannaH 63nTrax yHA3Ccnan"” Toapyynran tannbapnacHbl garyy 63n1Trax Hb BaHKHbI
YAMPLONArbiH XxapuyLiiara oM.

AyOUTOPbIH XY/33X Xapuyunara

BuoHum yypar 6on wuHaunaracsH AyamtbiH OnoH YncbiH CtaHgapT (FAOYC”) 810 6ytoy “CaHXyyr1umnH XypaaHrym
TaMNaHMMWH Tanaap OYrHINT erex rpaaT axun’-biH Aaryy LWaapAacaH ropuMyyabIr NyYMUSTIK, TYYHO3 YHOSCNIH

CaHXyyrm 1&WWMB§E%N%E|\IEWHT orex 4saas oM.

Hudit Ll

XXK

ot |3 |

DpPHCT :-»Fq :

MaprawcpH

FapblH yCar 3ypyk 6aTancaH:

Pl ki

AppuaH Yy
MapTHep

YnaaH6aaTap xoT, MoHron Ync
OrHoo: 2026 oHbl 3 gyraap capbiH 20


https://xacbank.mn/api/media/file/25%20XB%20Audited%20financial%20statements%20(AFS)_MON.pdf

XacbaHk XK
» Awwur, anpargan 6a 6ycag O3/Ir3P3HIyMN Op/iorbiH XypaaHrym TamnaH
2025 oHbI 12 ayraap capbiH 31-Huv egpeep AyycraBap 60/1roCoOH XMINMH

2025 2024
MSH.Ter MAH.Ter
XoporayyncaH epTreepx CaHXYYrMnH XepeHIrMnH Xyy 60MoH
TYYHT2M aguATrax oproro 841,642,694 703,265,483
BYUAA-O 6ypTrax CaHxXyYrMnH XaparciyyanmH Xyy 6010oH

TYYHT2M agunTrax opsoro 12,754,214 12,974,358
Xyy 6OMOH TYYHTaM aguATrax 3apaan (536,698,331) (396,254,799)
XYYrMinH U3B3p opnoro 317,698,577 319,985,042
Xypaamyk 6a LUMMTI3TMINH Opioro 48,706,882 44,072,758
Xypaamx 6a WUMTranniiH 3apaan (18,766,059) (15,935,071)
XypaaMxX 6a LUMMTI3TIMMH LSB3P OpJIoro 29,940,823 28,137,687
ApUKaaHbl LU2B3p awmr 16,491,643 15,983,088
BYLUAA-O 6ypTracaH 6ycaf CaHXyYrMnH X3p3arciyyanmH L3B3p 0pioro 7,345,204 7,639,026
Yn axkunnaraaHbsl 6ycan LsB3p Opioro 22,646,970 10,962,475
YWn axxunnaraaHbl HUAT Opforo 394,123,217 382,707,318
YH3 U3HUNH ByypanTbiH U3B3p (3apaan)/6yuaant (12,731,677) 2,129,641
YWn axxunnaraaHbl L3B3p OpJioro 381,391,540 384,836,959
YN axkunnaraadbl 3apgan (159,399,655) (154,856,979)
XOWLWNOrACOH HOXLONT XaHAMBbIH XOpOorayysra 1,394,524 484,712
TaTBapblH 6MHOX awur 223,386,409 230,464,692
OpnorblH TaTBapbIH 3apgan (50,790,225) (58,784,404)
TannaHT XXUAUWUH awiur 172,596,184 171,680,288
Bycap OanrapaHrym opsioro (TaTBapbliH gapaax):

LapaaruiiiH TQUAGHT XyrauaaHd aLimr, aaaaraisbiH TAVaaH pyy

AQXUH QHMMAArAAxXryy 6ycan A37r3PaHMY M Oporo:

XepeHre opyynanTblH JaxXUH YHIATI2HMIN HOOLMNH 68pYienT,

TaTBapblH Oapaax 175,798 (856,106)
Bycap A3NrapaHrym opsioro, TaTBapbiH gapaax 175,798 (856,106)
TannaHT XXUJIUWUH HUUT O3NS P3HIYM OpJioro 172,771,982 170,824,182
HamK XyBbLaaHA HOrOOX awur (Terpereep):

Harmk xyBbL@aHg HOrOOX YHOC3H allmr 164.12 163.10
H3amk xyBblL@aHO, HOMOOX XOPOorayyncaH awmr 164.12 163.10

2026 oHbl 3 oyraap CapbIH 20-Hbl e,uep TeneeneH Yanpaax 3eB/16166C OITOCOH 3PXUNH Aaryy 3H3XYY TaviaHr
ﬁ,

HUNTNIXUMNT 3GBLUGQ§GH

FAHXYArMMH TAMUP
(CaHxyy xapuyLcaH 3axupan)

F'YM3H)KABbIH |
(MyMuaTrax 3axmg

SMKAB
YXH4937 2578697

ey

e
TavinaH 631Trax yHA3CA3A. CAHXYYrvH XypaaHryv TavinaHr CTOYC Harmiad boaox ByptranuiiH CTaHAAPTbIH
aaryy 631TracaH BaHKHbI QyaAnUTAArACaH CAHXYYriH TauaaH gaxe CaHXyyruiH 6auaibiH TauAaH, AWwvr angargasn
6a 6ycag A3/1MPIHMYV OP0rbIH TAMIAH, ©OMYNIH ©6pYNIeNTUVIH TAMIAH 60/10H MOHIreH ryviirasaHmMy TAUAAHryyabir
©6PYIeNINYMIrasp XyPAAHIYMIAH 631Tr3C3H 60/THO.



XacbaHk XK
» CaHXyyruitH 6ainanbiH XypaaHryi TanaH
2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huv egpuviH 6Qiaiaapx

2025 2024
MSIH.Ter MSIH.Ter
XOPeHIre

Ban13H MeHre 6a MoHronb6aHk gaxb xapuiuax 238,239,937 33,914,061
MoHron6aHk gaxb 3aaBan 6amnrax Heel, 504,508,164 397,890,873

BYLAA-O 6YPTrax CaHxyyrnH Xaparcnyyn
CaHXYYIMNH YYCM3T X3parcnyysn 46,166,061 10,050,723
CaHXYYIMNH X2p3arcnyyn 147,862,972 112,300,780
Xapunuarygag onrocoH 3330 6a ypbadunraa 165,355,679 209,855,668

BYUBOO-a 6ypTrax CaHXyYrMnH XepeHre
OMUMWH X2P3rcnyyn 3,728,279 3,910,731
XoporayyncaH epTreepx CaHXyYrmnH XepeHre

BaHK 6a caHxyyrunH 6anryynnarag 6avplLuyyncaH xapuniuax, xagranamex 443,313,886 776,096,768
OPUNH X3P3rCAyYaL 1,103,217,365 1,133,892,280
Xapwnuarygag onrocoH 3231 6a ypbadunraa 4,016,649,082 3,472,735,003
bycan xepeHre 76,677,824 61,573,787
Boprnyynax 30puaroop 333MLUMK By N XOPeHre 1,586,191 1,089,949
YHOCOH XopeHre 6a allnrnax 3pXTan XepeHre 88,161,716 79,706,337
BueT 6yc xepeHre 14,741,075 16,833,961
XOWLWUNOrgCOH TaTBapblH XOPOHIe 1,684,447 11,942,798

©P TOJIBOP BA 234UMH 6MY
©OP TeJ1I6eP
BYLLAA-O 6YPTIrax CaHXyYrminH Xaparciyya
CaHXYYIMNH YYCM3 X3parcnyyn 6,812,173 9,542,837
XoporayyncaH epTreepx cCaHxyyrmiH ep ten6ep
BaHK 6a caHXyyrmnH 6anryynnarsiH 6anpLlyyncaH xapunuax,

xagranamx 3,074,022 276,333,956
XapunuardyabiH Xapuauax, Xxagraaamx 3,749,383,957 3,424,786,562
333133P aBCaH CaHXYY>XUNT 2,096,275,640 1,727,756,398

XOMLWNOrOCOH HexXLenT XxaHOuB 3,636,480 12,397,895
TypaacuiH ep Tenbep 1,380,292 7,233,884
Bycan ep Ten6ep 125,146,763 105,974,775
OpnorbiH anb6aH TaTBapblH erner 11,253,643 26,164,657
HUNT ©P TONBEOP 6,006,962,970 5,590,190,964

33AUNH MY

DHIMMH XyBbL@a 105,270,000 105,270,000
XanaacHbl xyBblLiaa (267,282) (29,668)
HaMyx TenergceH KanuTtan 28,513,791 30,388,871
Heeuyya 78,806,191 80,566,643
XypuUMTRargcaH awmr 642,607,008 515,406,909
HUNT 230UNAH ©MY 854,929,708 731,602,755
HUWT ©P TONEEP BA 330UNH 6MY 6,861,892,678 6,321,793,719

2026 oHbl 3 gyraap capblH 20-Hbl egep TeneeneH Yaouppoax 36Bes1eec ONIfOCOH 3PXUNH Aaryy SH3Xyy TawnaHr

FTAHXYArMNH TAMUP
(CaHxyy xapuyLcaH 3axmpan)

gl
(MYMUSTrax 3axmps ~u;

TavinaH 631Trax yH,q yoad ryvi TavinaHr CTOYC HsarmaH bogox ByptranuvviH CTaHAAPTbIH
Aaryy 63n0TracaH BaHKHbI ayawmoraccm CAHXYYrnuiH TavnaH Aaxe CaHXyyruviH 6auanbiH TaWnaH, ALmnr angargarsn
6a 6ycan A37r3P3HIYH OPIOrblH TAUAAH, OMYMNKIH ©0PYNSNTUIH TAUNAH 60/10H MEHIeH ryinrasHui TaUIaHrYYabIr
©6pPYNIeNrYNrasp XyPAAHIyUAaH 631Tr3caH 60/1HO..

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYaniH 2024 OHbl 93/HKUT XyPrblH MaTepuan



TeNeeneH YONPOAX 36BNeNNAH XACBAH
TOIrTOON

20 .260n1 .03capein 20 0aep Ne R-2026-20 Ynaar6aatap Xot

2025 oHbl ayauTnaracaH caHxyyrminH TannaHd 6atnax tyxan

KomnaHuiii Tyxan xyynuiiH 76 gyraap 3yinuinH 76.1.11 gax 3aanTbiH garyy XacbaHk XK

(“BaHK”)-uinH TeneeneH yaupaax 3esnen (“TY3”)-nitH 2026 oHbl 03 ayraap capbiH 20-Hbl 64PWIAH
93/KNT 6yC Xypnaap fapaax WWiiaB3apuiir rapras:

TOMIOSIMNOX Hb:

1. BaHkHbl CTOYC 6onoH HEBEOYC-bIH paryy 6anTracaH 2025 oHbl CaHXyyrvidH TainaHr OpHCT
3HA AHr MoHronna Aygnt XXK xaHax (2025 oHbl ayauTnaracaH caHxyyrivii TainaH")
30pUNNIYH raXK AYrH3C3H 6ONOXbIT;

2. TY3-uiiH napragax AyauTblH xopoo (“AyanTblH X0poo”) 2026 oHbl 03 ayraap capbiH 20-Hbl
eapVINH 3BMKUT 6yC xypnaap xananuaag 2025 oHbl ayauTnaracaH CaHxyyruiiH TainnaH Ho
BaHkHbl canxyyruiH 6anpgneir CTOYC 6onoH HEBOYC-biH garyy 6oguTtoop, un ToA
TannarHacaH raxk y3aH 6atnax caHanoir TY3-4 XypryyncHWiAr; MeH

3. TY3 Hb 2025 oHbl ayauTnarAcaH CaHXyyruiiH Tannanr SHaXYY TOrToosbiH Xxascpantag 6yn
AyanTOPbIH AYTHINTUIAH XamT XsiHaH Xananuaag TycC TaiinaH Hb BaHkHbI canxyyrvuitH 6angnbir
CTOYC 60onoH HBBOYC-bIH garyy 6oauToop, Un Tog TainarHacaH rax AyrHacaH (“TY3-uiH
[YrHanT”) 6onoxbIr TyC TyC AypAas.

TOITOOX Hb:

1. BaHkHbl 2025 OHbl ayguTnargcaH CaHXyyruiiH TalinaHr xaBcpanT &coop A33px TY3-wiH
OYTHANTUFH XxaMT 6atamk BaHkHbI XyBblLiaa 333MWNryasg TaHunyyyncyrai.

2. Tynyatrax 3axupan I.LUssamnkae 6onoH CaHxyy xapuyucaH 3axupan I".Tamup HapT 2025 oHbl
ayguTnarfcaH caHxyyrviaH Tainad, rapbiH yCar 3ypax apx onrocyra.

3. TynuyaTrax axupan M.Laearkas 60n1oH CaHxyy xapuyucad 3axupan I'.Tamup HapT 2025 oHbI
ayguTnarfcaH  CaHxXyyridiH — TainaHr  xXyBblaa  933MWwuryasg Xypryynax,  Xysbuaa
33IMWNHONIAH I3MKUT Xypnaap XananuyynaH 6atnyynaxap 6anTrax, TaHuaLyynax 33par
SHOXYY TCITOOMbIH X3P3MKUNTUNAM XaHraxap waapanarartain 6yxuin n apra Xam»kaar asd
X3PIrKYYNaxXuir gaanracyran.

TONSBNEH YOUNPL .
36BNBNNNH OAPTY CAHXAN TYTITA
XYYIb XAPUYLICA
TY3-NNH HAPUWH H.MBHXLISNM3r
S| .
\J
XacBaHkHbl Tes 6aiip, Nasnax: 1800-1888
EpeHxuii caiip AMapblH ryaamx, Yrac: 7577-1888
LLlyypaHruiin canbap-204, LLI/X-72, Be6: www.xacbank.mn
Ynaan6aatap-14200, McHron ync. W-maiin: info@xacbank.mn
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Xypnaap TaHunuyynax acyyaan:

TY3-nH xapaaT 6yc rulyyammnH TamnaH




TY3-UNH XAPAAT BYC M'MLUIYYOUNH XYBbLAA
333MLWUMIYa3a XYPMIX TAUNAH

2026 OHbl 4 OYra3p capblH 29-HUIM XyBbLl@a 333MLUNTYANNH Xy Pang,

TY3-UMH xapaaT 6yc rmwyyH My Yol TY3-uiMH 6yx XapaaT 6yC rmwiyyoumr
TeNeeneH TaBUX UNTMAN

DPX3M XYHAST XyBbLUaa 333MWNr4Yma, XxaMT OJI0OH, 304una 0o,

XyBbL@a 333MLWUNTYANNH D3MKUT Xypang XypanusH MpcaH Ta 6yxaHg Tanapxan
nnapxumnnbe. Ta OyxHUM XacBaHK [axb XepeHre opyynanTbir Xamraasax
3acarnanblH TOrToALOO 60MOH BUOHUI XIPIMKYYMK By yYp3ar, XapuyuiarbiH
Tanaap TannarHax 6onomxk ongcoHn 6ua 6aapTam 6anHa.

1. 3acarnanbiH XaHanNT

TY3-UiMH xapaaT 6yc rmwyyamiH xXyBbh, GUOHUI YHOCSH YYP3r Hb Ta 6yxaHg Byloy XyBblLiaa 333MLWMNIYOUNNAH
©MHe 6anryynnarbiH ypT XyralaaHbl TOFTBOPTOM GalafibIr xaHraxan Ynrmiaasr. bua 6aHkHbl YA axxuanaraaHa
xapaaT 6yc, 60OMTON OYTHIAT XUIMK, TYMUSTMX yoMpanarbiH 6ar cTpaTterviiH 30pUATYYObIT X3P3DKYYISX,
XyYNb TOTTOOMXMMH Waapaniarag HUMLDXK axKUAnax, apcadnmH Ynrmanaap caxuira 6atram 6anx yypras
BUenyyNaH axKunna)k by acaxa XaHanT TaBbaar.

2025 oHp XacbaHk Hb 6anryynnarbiH 6yTal, 3acarnanblH TOrToNLUooHO CTpaTerMinH ad xonbéorgon 6yxum
LWH3YISMUAT aMXUNTTal X3P3anKyy/K, anmBaa STrasauiH OaHraap 60MoH XoNn6orgox 3TrasguiH XamT
333MLUMX XyBblLi@aa TyXalMH GaHKHbl HUMT rapracaH xyBblLa@aHbl 20 XyBMac X3TPaXryM Ganx BaHkHbl Tyxan
XYYNUMH Waapaiarsir XaHracaH CUCTEMUNH Henee ByxMi aHxHbl 6aHK 60NCOoH.

MeH Tyc oHO TeneeneH yaMpOax 3©BASNUNH YW axunnaraadbl yp alWrvir Oo3WayyasX, U Tog
6aManbir H3M3TAYY/I9X 30PUATOOP 3acarnaiblH TOTTOMLUOOHA LWWMH3YMSN XUMK, GanryynnarbiH [oToofq
30XMOH 6aMryynanTbil ONOH YNCbIH WWAOSF Typlinarag HUNMLYYASH WWHD TYBWMWHA XYpPransa. YyHA:

TaHrap CaHxyyrnmH Hargan XXK-mnr XacbaHKTam aM>XuntTam HarmraB.

CaHXYYTIMNH 30XMLLYYTaX XOPOOHbI 36BMOMXUINH Aaryy 3acarnasn, Hap O3BLYY/I2X, LanvH ypaMLUyyinbiH
XOPOOr X0€p Tychaa Xopoo 6onroH (3acarnan 6a uanuH ypaMLLyyiblH XOpoo, Hap O3BLUYYN3X XOPOoOo)
XyBaacaH.

MeHre yraax, TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYNI3XTOM TAIMUSX 3PCOSNMUNH YHIMMI3HUM WKMHD apradynanbir
6aTancaH.

[NoTtoon 17 60471010, }KYPMbIT LUMH33P 6aTanmK, LUMHIYUICIH.

BaHK 60MOH »XWMXKUF XyBbllaa 333MLUMIYOMMH allur COHUPXbIM XaMraanax 30pUAroop Xxon6oroox
3Tr330MMH BGOMOH Al COHMPXIIbIH 30PUYUATIN BYX XaNUIUNT TY3-66p XaHaH XaM131U2XK 6aTancaH.

TY3 60M0H TYYHU XOPOOL UOIBXTIM aXKUINaxX, Aapaax 6angnaap xypanacaH:

OHMaWH caHan

TY3 60/10H Xopoopa, Hunt xypan XypaanT BaTtancaH Tortoon
TY3 8 8 55
SPCOANUNH yaupanarbiH Xopoo 5 19 -
AyaouTbIH XOPOO 5 Banxrym -
3acarnan, LanuH ypamLlyysablH XOpoo 4 1 -

Hap 03BLUYYI9X XOPOO 3 Banxrymn -
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2. CrpaTermmH XapankunTt

CTpaTerniH yannaa: BaHKHbl CTpaTerMiH TONeBNOreeHNN X3P3MNKUNTIL XSHANT TaBbX, XapuiuardminH
COTMa/1 XaHaMXK, YHIHU Galafibir HOIMIMOYYA3X, aXXUATHYYObIH OyT33MXK, C3TIa/1 XaHaMXUNT O3MXKMX,
XOpeHre opyynardygan TOrTBOPTOM ereexk 6ui 6onrox, TeXHomorn 6onoH Kubep atoynryn 6Ganpang
TacpanTryM XepeHre opyynax, MeH XapuUnuardmimr TaHbXK M33X, MOHTe yraaxTan TaMU3X 600H 393/1IMKH
YaHapblH XAHANTbIF CayKpyynaxan aHxaapy aXkuiacaH.

YAUSTIANMIMH  xaHanT: [OanXuiH  60M0H  O0TOooAblH  SAMWMH  3aCrMMH  XYHOP3NTOW  Hexuena Y
rYMUSTIaX 3axupan 60M0oH TYYHUA 6GarnMiMH rapracaH CaHxXyyrMinH yp OVHT eHOpeep YHaMmK 6alHa.

L>Bap awur: 172.6 TapbyM Terper (+0.5% eMHex oHooC)

YaHaprym 3330 2.5% (can6apblH XaMr1MH 6ara TyBLUHUM H3T)

Harayrasp 33parnanmmH eepunH XepeHre: 20.1% (ooopn waapanara 12.5%)

Ten6ep TYPraH rymusTrax YagBap: 37.6% (ooopn waapanara 25%)

3331MMNH BarubiH ecenT: +13.1%

Xapwun Lax/xagranaMxxuiH ecenTt: +9.4%
2025 oHA xapunuaramg, YMIN3CIH OYT33ra3XYVH, YMAUUNTI3HUM 6opnyynant
6onoH OVKUTan OyTa3rO3XYYHUM H3BTPYY21T34, axumLy rapcaH Gereen Laawung,
MeH caKpyynanTtaa XsiHanTTanraap axuynax Waappnniaratam raXK V33X HalHa.

TYYHUN2H, AOMWKUTAN  WWDKKUNT, ONOH HUUTUWH  Cy/DK3D  OOMOH  CMNOPTbIH  apra  XaMXK33r
OOMXXUX  33prasp  OpaHOMNUT  TaHuynax, 6anpnyynax aabll  YPM/MKAYYI2H TOMTMOS  XOPeHre
opyynanT XWUWCH33P 3ax 3331 03X 6avp cyypua 6axxkyyK 6Galraar xapaxan Taatan OanHa.

3. dpcosnuinH yompanara 6a xaHaH HUALYYNanT

3331UNH 3pcaan: 6Ua aKTUBbIH YaHap 6GO/0OH aKTUBbIH SPCOSNMUMH CAaHTUMH HEeL|, XaHranTTam 3CaXUmr
XAHaX aXKMnas.

YN axkunnaraaHbl 60M10H KMbep aoynryin 6ananbiH a3pcaan: OvxKnTan opymHg 6aHKHbI KMbep atoynryim
6ananbiH TOrTONLOOr BaHra cam»xpyyrixk OyM aCaxag XaHaNT TaBbyK GalHa.

MeHre  yraax, TeppOPU3IMbIT  CaHXYVXKYY/I3XToM TAOMUDX  yMn aXkunnaraaHbl apcoan:
CaHXYYITMWH  TMT  X3prMWr  yn  TaBYMX  Gognorbir  6aHk  GapuMmTangar. MeHre  yraax,
TepPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYXToM TOML3X YMIN2133PX GaHKHbI XAHaNATbIH TOrTOMLI00
MoHron  YNcbiH Xyyfb TOITOOMMX ©GOMOH OfIOH YMCbIH CTaHAapTTam 6ypaH HUNUDX  6alHa.

BaHk SpCO3NUMH XYJ193H 30eBLUOBPOEX 30XMX TYBLUMHID3 TOLOOPXOMIK
TYYHUND3 narax MepanerT 6u1a coTran XaHranyyH GalHa.

4. AyouT 6a caHXYYrMinH YH3H 308 6arpan

Bua notoon ayauTbiH H3MK 600H XOHONSHIMINH ayaMTOPTOM HAMT XaMTpaH akunnacaH. YXUnuimH caHxyyrminH
TalNaHr xaHax, 6aHKHbl CaHXyYrMiH 6angan yHaH 368, 604MTON UNSPXUNNSTACIH MK AYTHICIH.

MeH caHXyYr1MinH 60N0OH CaHXYYTIUnH 6yC A0TOOM XAHaNTbiH TOMTOMNLIOO HaWaBapTal 6araan caTran xaHranyyH
6alHa.

5. OwxuTtan 6a M3033/1/IMNH TEXHOOorMm
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2025 oHA XacbaHK xapuauardmmr aHx BypTraxaac aX/IaH XypY YMNUasx 6ananbir camxpyynax, npouecchir
Xan6apLuyynax, oHNamH aBTOMaTKYY/aaTbir HIMI3MOYY/I9X YMTTIDM93P AMKMUTAN YadaBxaa 63xKyYICIH. YYHUN
XYP33HA, OAMXKUTAN XITIBYMNT HIBTPYYMK TOoN6epUinH xanbap WWMNAAUNE xapuiuardmanaa caHan 6onrox
H6anHa.

Hunuan, spcoanuiiH yanpanara, 3acarnanbliH YMMa1330p MIAMIUNAH TEXHONOMMNH ONOH LWMHD TeCnyya,
X3P3IMKYYNICIH. MeH, kubep awynryn 6avanblH WX OYpaH ayauTbir XeHONeHIMNH Ganryynnaraap
XUMNIX,  M3IOIINMWAH - aloynry  G6avasblH - TOrTOMLUOOr  yhaM  B3XxKyyI3xasp  akunnax 6alHa.

6. OyrHanT

TY3-UNH XxapaaT byc rMwyyaumH 3yraac XacbaHKUMIr 3acarnanblH xXyBb[ TONOBLUCOH, CaHXYYrMMH XyBb[,
TOrTBOPTON, YPT XyralaaHg TOrTBOPTOM 6CenT XX BONOMMKTOM Banryyniara ra y3s) 6anHa.

YALUSTraX 3axmpan 60oMoH TyYHUK 6arT 6UO3HTIM XaMTpaH aXkuniagarT TaHb, MOH XyBblLi@a 33aMWurd Ta
OYXaHO, UTIM XYN3/MH O3MXKMYK MPCIHA TaHb 6aspnanaa. TyyHUNsH TY3-UMH gaprbiH MaHnannang 6aap
XYPraXK, OUOHUNT 6HeervnH TYBLUMHA XYPraXK, MP33ayMH COpPWATYYObIr AaBaH Tyynax O3nTragarT TaHb
Tanapxan unapxumnibe.

Baspnanaa!
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Xypnaap WMUAB3pPN3X rypaBayraap acyyaan:

XacbaHKHbI 2025 OHbI YXUTMNH 3LUCUMMH LSB3P allraac
HOr4oN alWur XyBaapuiax Tyxamn




Aryynra

P XACBAHK

| 2025 oHbl 2-p xarac »UnMMH LI3B3P alllraac HOMOOM alluUr XyBaapuiax caHarl

KoMnaHUMH Tyxal xXyynminH 46 ayraap 3yMnumnH 46.1, 46.5 naxb xacar 60/10H XacbaHk XK-1inH
OYPMUINH 8.6 (ii) Aaxb 3aanTbir TyC TyC YHOICN3H, TeneeneH yampaax 3esnennmH 2026 oHbl 02 ayraap
capblH 16-Hbl ©4PWINH R-2026-02 TOOT TOrTOOMbIH Aaryy XyBblLiaa 333MLIUIYA34 Aapaax 6angnaap
HOrOoM AT MBHIeH Xan163p33p Tapaaxblr caHan 6oNrox 6amHa.

Hamk xyBbL@aHA, XyBaapunax Horaosn awmr 30. 0 Terper

Horpgon awirmmH HUAT ayH

Horpon awur Tapaax orHoo

Horpgon awur Tapaax xan6sp

XyBbLiaa 333MLWNMYAUNH
6ypTrannH egep

31.5 Tasp6yM Terper

2026 oHbl 04-p capbiH 30* xon6orgox 6yx
WNMAB3P, 30BLU6SPes rapcHaap

YLTXT-eep oamyKyynaH H3pUMH gaHcaap

XyBblLiaa 333MLWUTYONNH IMDKUT Xypang OpoLoX 3PXTan
XyBbLlaa 333MLUNIYNINH HIPCUINH XKarcaaaTblr raprax OypTranumH
enep 60m10x 2026 oHbl 04-p capblH 14-HMIM egpuiir Horgon awmr
aBaX 3PXTaN XyBbLiaa 333MLWUMYOUNH HIPCUNH YKarcaanT raprax
OYPTraNMINH eaep 6arxaap TOrTOOxX

Horpon awwur

TaTBapblH gapaax u3B3X aluur

Tap6y™m Terperp TapbyM Terperp
50.4
473 49.5
421 177 172.6 164.9
14211
200 284 315
26.6 105.8
155 753
155 189 189
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2025
IPO Teceenen IPO Teceenen
2025 OHbI YKUTUNH 2026.02.16 2026.04.23 ** 2026.04.29 Horpon awur
SUCNIH TaTBapblH TY3-UnH MOHron6aHKHbI XyBbLiaa ;%gzag:;gfo'
Aapaax LSBSp alraac wMnaBap 36BLU6BPSN 335MLUMMYOUNH e

XyBaapunax Horgon
almr

XyPAbIH LWMNAB3P

* BaHK Hb YH3T LL@aaCHbl TOBMOPCOH XafaranaM»xXumH TeBeep OaMiKyynaH XyBbLiaa 333MLLMIYa34 HOMLo
ALUrMINT Tapaanraxaap Tenesnex GamnHa.
** BaHK Hb HOrO/ alKMI Tapaax 3CaxX acyyaans 3eBLUeepen aBaxaap MoHron6aHkmHg 2026 oHbl 02
Ayraap capblH 23-Hbl ©646P XONO0rA0X XXYPMbIH Aaryy XYCaMT rapracaH 6ereeg 60 XOHOrMMH 4OTOP
MoHron6aHkHaac anbaH xapuy aBaxaap TOOLLOX BalHa.



TeNeesiIeH YONPOAX 36BN6JIUNH XACBAHK
TOIrTOON
20 .280Hb! ..02apbit .1Bepep Ne R-2026-02 Ynaar6aarap xot

2025 OHbl XXWUAUPAH SLCWIAH HOrAON ALK XyBaapunax Tyxait

Komnanuiii Tyxaii Xyynuiith 46 pyraap ayinuiin 46.1, 46.5 naxb xacar 6onoH XacbaHk
XK (“BaHK”)-uitn [lypmuiiH 8.6 (ji) 4axb 3aanTsir TyC TyC YHASCN3H, BaHKHbI TeneeneH yavpaax
3enen (“TY3”) 2026 oHbl 02 pyraap capbiH 16-Hbl ©APWIH 33MKNT 6yc xypnaap papaax
LUNNAOBIPWIAr rapras:

TOMASITI3X Hb:

1. KoMmnaHuiiH Tyxaii xyynuiit 46 gyraap syinuiiH 46.5 60noH 46.8 faxb X3C3rT 3aaCHbl paryy
TY3 Hb TaTBap TencHuil Aapaax LU®BIp awraac HOrgon awwr XyBaapunax aCaxuir
CaHXYYrUiH Kun fAyyccaHaac Xoiiw 50 XOHOMMiH [OTOp LMIAABAPNSX Luaapanaratail
60noXbIr;

2. BaHK Hb ayauTbiH Gaiiryynnaraap 6atanraayyncaH 2025 OHbl Xarac Wi Tainasa
YHASCNAH SXHWIA Xarac >WNMiAH HOrAoN awnrT HANK XyBbLaaHa 18.00 (apeaH Haiim) Terper
XyBaapuncaH 60510Xbir;

3. bBaHkHbI ryiiuaTrax yaupanara Hb BaHkHbl 2025 OHbI CaHXYYrUH XXUNUIH SUCUIH awwraac
XyBbliaa 333MLIMI4ASA HOraon awwr (“PKunuiiH aUCcHitH HOroN awWwur’) MeHreH xan6apasp
A00pX AYHrasp xysaapunaxbir TY3-A caHan 60nrocoH 6a xyBaapunax HOrAoN alruiH
XaMX33 Hb 2025 OHbl ayguTnargcaH CaHXyyruilH Tainad rapcHbl papaa 6ypsH
6aranraaxvxbir; MeH

4. BaHkHbl [lypmuiiH 8.6 (ii) naxb 3aantbiH faryy HOr[onN awmr XxyBaapunax 3cax Hb CTpareruiii
acyypan 6Gereeq XyBbLiaa 933MLWMrYuf 3USCAdH WMAAB3PNAX Tyn TY3 Hb 2025 OHbl
ayauTnaracaH CaHXYYruiH TailnaHruiii yp AyHrasp 6atanraaxcaH TOXUOnAona Aop
AyPACaH AYHraap JKWAWAH BUCWIAH HOrAON awrwiir 3apnaH Xysaapunax Lwuiiasap
rapryynaxaap xysbLaa 333Mwuryasg caHan 6onrox 6yir Tyc TyC TaMA3MN3B.

TOITOOX Hb:

1. MoHron6aHkHaac 3eBLIEepY, XyBblaa d33MWWUrYAUIAH Xypnaap dUICN3H 6GartancaH
Toxuongond, 2025 oHbl ayauTnarAacaH CaHXyyruiiH TalnaHritH yp AyHraac LuantraanaH
2KUNUiH 3UCKIAH HOrAON aWMIT HANK XyBbuaaHg 30.00 (ryuuH) Terper 3apnaH Xxysaapunaxbir
DOMXKCYral.

2. Xysbluaa a3amMwuravpa XKUnuitH SUCUIAH HOMBON alur 3apnaH Xysaapunaxaap 6atancaH
TOXMoNAoNA, XyBblaa 333MLIMIYANIH 33MKUT Xypan (“XO3X”)-a oponuox apxTail XysbLaa
93IMLUNTYANIAH HOPCWIAH XarcaanTbir raprax GypTranunitH egpuiir XKUnnitH sucuiti Horaon
almr aBax dpXTal XyBbliaa 933MLUNMNANIAH HIPCUIH XKarcaanT raprax 6ypTranuiiH egep
6aiixaap TOrtToocyrai.
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3. MoHron6aHKHbI 3eBLUSSPNIAN XYN93H aBCaH eaep 3CXYN XyBbLaa d33MLMMYAVIAH Xypnaap
GarancaH eapeec Xoull 7 XOHOrMtH AOTOP KWNUiH SLCWItH HOMAON awWruir MeHreH
XaNn63pa3p TemK axancyrait. GaHxyyruitH 3oxuLyynax xopooHs! 2020 oHbl 01 Ayraap capblH
29-Hnin eppwiiH 28 gyraap “Horpon awur Tapaax axwnnaraar HapuiiBYIaH TOrTOOX Tyxain”
TOrTOONA -3aaCHbl Aaryy, Henee Oyxuii XyBbliaa 93sMWUrd Hb XacbaHkHbl AaHcaapaa
AamkyynaH HOrfon awraa asaxaap 61U4rasp XycanT rapracHaac 6ycap Toxuongong, YHaT
LaacHbl TEBNIGPCOH XaAranamxuinH Teseep AamXyynaH HOrAo awWwruiir Tapaacyrai.

[ —

TONeBNeH YANPOAX

36BNeNUVH OAPTA CAHXKAM INYMNTA

XYYIb XAPI/IYLI,CAH SAXVPAI Séreen

TY3-UH HAPVAH BAYTWAH JAPFA | H.MEHXLINMar
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Xypnaap LWULMUAB3PNIX A6POBAYrI3p acyyaan:

XyBbLaa 333MWUrYguimH 2028 oHbl 33/HKUT Xypan XypPTan xyrauaaHg 6ypaH 3px
X3P3MKYYN3X TY3-UNH rMyyOMNH COHIOH WanrapyynanTbliH TaHULYYAra




XYBbLAA 333MLUUMOUNH 2028 OHbI 33JIXXUT XYPAN XYPTIN
XYFAULAAHO BYP3H 3PX X3P3MNKYY/N3X TONneeneH yanpaAx
360BNT6JIMAH TMWIYYOUUT COHIOX TYXAM

XacBaHk XK (“BaHK") H33NTTaM XyBbL,@aaT KOMMaHW 6051cHOOC XxonL TeneeneH yanpaax 3esnen (“TY3")-niH
TMLIYYOUMT COHIOX CaHan XypaanTbil 2 axb yOaa 30XMOoH Banryynax rax 6anHa. KoMnaHumH Tyxam xyynmiiH
77.4 03X X3C3IT 3aacHaap XyBbLaaT KOMMNAHUWH TY3-UMWH MMWYYOUWT CaHan Xypaax KyMynaTuB apraap,
OYpP3H BYP31O3XYYHI3P Hb COHIOHO.

BaHkHbl JypMUKH 816 Oaxb X3CarT 3aacHbl garyy TY3-UMH BGYpPaH 3px 2 XUNUMH xyrauaatan. MM
2026 OHbl XyBbL,aa 333MLUMTYAUNH I3/HKUT Xypiaap COHroracoH TY3 Hb 6ypaH 3pxa3 2028 oHbl XyBbL@a
33IMLUMNTHYAUNNH XyPan XYPTI X3P3MKYYIHD.

H3p O3BLIYYI3X XO0poo TY3-UNH XapaaT ByC rMLIyYHUM 4 OPOH TOOHO HUNT 5 H3P O3BLUMIYMKT XyBbLiaa
333MWIMIYA3[A caHan 6onrocoH 6a MoHron6aHK 34rasp 6yx H3P O3BLUMIYM 30XUX 30BLLISOSOPUNNT ONFOCOH
60onHo.

H3p 03BLUYYM2X XOPOO Hb MeH TY3-UNH epanmH rmwyyHa CaHxxan ynta 6onoH BaHkHbI TyMuaTrax 3axumpan
lL>B3aMKaB HapblH 2 H3P O3BLUUIYMWT H3P O3BLUYYICIH. DAr33p 2 H3p O3BWUrYmMag MoHronbaHK 30xmMx
36BLUESPANNT ONrOCOH BOAHO. TYYHUYAIH, XyBbli,aa 333MLLNMYAI3C TY3-MNH epanrH MULLYYHI3P COHIoX 6
H3P O3BLUMIUUAT HOP O3BLIYY/ICIH 6ereen aAr3ap Hap A3BLUMMYMA XYPblH MaTepuanbir HAMT3A, U 60Mrox
eapuiH baraonaap MoHron6aHkKHbI 36BLLESP6N XapaaxaH Upaaryi 6alHa.

VIMHXYY, HoP O3BLUMIYOMMH XarcaanTtan xapaaT 6yCc MMLIYYHUIM 4 OPOH TOOHO H3P O3BLUMXK By 5 Hap
O3BLUNMY, ePANNH TULLYYHMUI 8 OPOH OPOH TOOHL HP A3BLUMXK By 8 H3P O3BLIMMY 6yl 6OTHO.

XyBbLi@aa 333MLWKNIMYMAO Hb TOrToonoop: (i) WuHa TY3-unr 6ypayynax 12 ruyyHUINE COHrox, (i) omoornH
TY3 60n0H TY3-UNH TUWYYOUNH OYP3H 3PXMWH Xyrauaa AyycraBap OOMCHbLIM XY/193H 36BLUSepeX,
MeH (iii) AnbepTtyc bBparrHkMiH anbaH Tyllaanaac 4esieeniergex XyCanTUNT XY/193H 36BLUespeXx
acyyonaap WunaBap rapraHa. TY3-UMH ruwyyH bparrMHk Hb eepumnH xycanTta3ap 2025 oHbl 10 gyraap
capblH Ol-HUIM eppeec 3XM3H YYPIIT axraacaa 4deneeneraceH. TY3 Hb TY3-UMH rUWyYH AnbepTtyc
BparrHKUIMH XyCanTumr XxynaaH aBd, 2025 oHbl 09 gyraap capblH 30-Hbl egpunH R-2025-42 gyraap
TOortToonoop TyyHumr 2025 oHbl 10 gyraap capblH OT-HUIM ©4p6eec 3X13H YYP3IrT aXK/laac Hb YeNIeeICeH oM.

BaHKHbI TY3-UIMH XapaaT 6yc ruwyyHa Hap A3BLUMIYMA,

# Hap Hap as3BLIMXK 6y anb6aH Tywaan TY3-4 aXkunnacaH XXun
1 MM Yonm TY3-UIMH XxapaaT 6yc rmulyyH 3Kun

2 Bpap XKoHc TY3-ninH xapaaT 6yc ryiuyyH LUNMH3 H3p A3BLUMIY

3 Huparxk Bagsa TY3-ninH xapaaT 6yC rmiiyyH 8 XXun

4 OtoyH6UN3r Dp3HO00 TY3-UMH xapaaT 6ycC rmiiyyH LLnH3 Hap gaBLUMIY

5 CtroapT JoHang Xonn TY3-UMH xapaaT 6yc rmulyyH 2 Xunn
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TY3-UWMH xapaaT 6yc rmyyH

TY3-UWH 03prag3x SpCca3nvnH yampaaarbiH
XOPO0O, AyOUTbIH XOPOO, 3acarnarsn, LanuvH
ypaMLUYYAiblH XOpP0oo, Hap A3BLUYYA3X
XOPOOHbI FMLLYYH

M3pF3LIJC3H qymrnan

M30231NTNWUH CUCTEMUINH LUMHXXUTD3,
OU3HECUWH LUMHMXUITD3

CaHXyyrmMmH 3ax 33354
TacpanTrym axxunnacaH Typwnara 41 Kumn

Bonoscpon XOHKOHTIMINH MonntexHKnMiH Ux Cypryynb, MagsannmimH
CUCTEMUMH LLUMHXUNTI2 6a AM3aNHbl YNTDA29P axMcaH TyBLUHUM
OVMNOM

JToHAOHIMMH CnTt Nx Cypryynb BUSHECUINH LUMHXXWUAT33, OM3aMHbI
UMIMSN33P LUMHXKNSX YXaaHbl MarncTp

AXKIbIH Typwara

1982-1993 XOHKOHI gaxb ANBU3IM BaHk, CUCTEMUINH UHXKeHeP, AXax
MHXXeHep, CaHXYYrMNH YUIUYUATIOHUM CUCTEM XapUyLICaH MeHexep
(daaTranbiH aBTOMaDKyynanT 60n0oH BaHKHbI Y axuinaraa)

1994-2010 CnTUBaHK XoHr KoHr, Canb6apblH MeHexep, ONOH yNCbIH XyBUWH
GaHK xapuyLicaH anbaHbl 3axupan, EpeHxmnin 3axmpan (CanbapbiH
GopAyynanT, TYrasnT)

2010-2013 XaTagbiH YaHrda baHk, MpragniH 6aHK XapuyLcaH ryMusTraXx 034
epeHxmmnery

2013-2017 MuHr AHb BaHK, MpragMinH 6aHK XapuyLcaH 0340 epeHxuimnery
2017-2020 XaTagblH 3yYH A3uMH BaHK, N'YMUSTrX 3axXMpPblH opriory

2023 oHoOC XacBaHkHbI TY3-MiH XapaaT Byc ryiyyH

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



BP3/ XXOHC

Bonoscpon
XyoanpgaaHbl 6akanasp, Mounddut Mx Cypryynb

BuUsHecniH yampanarbiH M3praXxavmH gUNIoMm,
KBUMHCAaHAMIH VX Cypryynb

CaHXyYrMnH TEXHONOMMWMH MarucTp, Hoto CayT
YanbcumnH Ux Cypryynb

AXKIbIH Typwara

2001-2005 21 OH 3u BaHk, MenbbypH, ABCTpanu - TECIIMNH MeHexep

2005-2007 21 OH 3un baHk, MenbbypH, ABcTpanu - ONoH YACbIH TYHLLISM
XapWyLICaH YW aXXuninaraaHbl XaATCUMH Japra

2007-2010 YUHIr Kamboxk (911 DH 31 BaHkK) - [YMU3TraX 3axumpan
2010-2012 Buza - OWKnTrnan MHHOBaLM XapuyLICaH 3axmpan
2012-2013 OrOH YACbIH CaHXYYTIMIMH Kopropaumn (danxmmH baHK) - 3eBnex

2013-2015 ABCTpanmH YHO3CHUM BaHK - A31 TUBUIMH ©epufienT xapuyLcaH
3axmpan

2014-2016 DepcT DrHaHCc KaMBoXK - TY3-UNH MMLIYYH, DpCcaosnmH
YAMPLONArblH XOPOOHbI Japra

2015-2023 BavB MoHM - [YMU3TIaX 3axupan
2018-2020 TeneHop MbsgHMap - TY3-UNH MMLIYYH

2018-2023 MbaHMap gaxb ABCTpanu Xygangaa A YUNaBIpUMH TaHXUM - TY3-
WNH TULLYYH

2023-2025 214 3¢ By Cu, MamMu - TyMLUSTIaX 3axmpan

2025 oHooc Ac Mukece TaH3aHW - TY3-UNH rMLyyH



HUPAX B3OBA

TY3-UiH xapaaTt 6yc ruwyyH

TY3-UWH O2pragax pCcodnvnH yampanarbiH
XOP0O0, AyOnTbIH XOpP0OOo, 3acarnasn, uanuH
YpaMLLYYblH XOp0oo, Hap A3BLUYY3X
XOPOOHbI TNLLYYH

M3praLcaH Ynrman

M30231N1MINH TeXHOMOoMW, Xyaanaaa, 6usHec

CaHXyYrmiMH 3ax 3334
TacpanTryM aXkunnacaH TypLliiara 32 Kus

Bonoscpon Oenw Vx Cypryynb, DOUNH 3aCrMH YMMans3p 6akanasp

MHovpa FaHanrvmH HapaMxkmnT Ux Cypryynb, Xyganaaa,
MapPKETUHIMINH YUTASN23P MarncTp

AXKIbIH TypLuiara

1989-1994 HaTBOPK JTMUTen KoMnaHw, [lyYprumH xXyaangaaHbl MeHeXep

1994-1997 TUIHTK DKcnpecc, Xona IH3TXar, ban6a 6ycninH XyaannoaaHobi
MeHexep

1997-1999 Moaunkopn KoMnaHu, JoTooa XyaangaaHbl MeHexXep,
1999-2011 Hykneyc CodTBap, YN axkunnaraa xapuyLcaH 3axmpan

2011-2013 Tek MaxmHapa, baHk, Tenbep TooL00, KapT O/TOH Y/ICbIH XIMX33H[,
XapuyLcaH 3axupan

2013-2019 Tek MaxunHgpa, ONoH y/c XxapuyLiCaH MeHexep
2018 oHoOC XacBaHkHbI TY3-1H XapaaT 6yc rmLiyyH

2019 oHoOC Akcenepuk 3¢ 3n KOMMaHWMH IYMUSTraX 3axmpan

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



3P3HOOOMMWH OKOYHBUNAr

Bonoscpon

MapraxnnnH ounniom, AMepuUKMmnH 6aHKHbI
XONBGOOHbI A3pr3a3x CTOHMEeP GaHKHbI Cypryyrb

BursHecnmH yaomnpanarsiH Mmarmctp, C331C,
MoHron ync

OInOH YNCbIH XapuaaHbl 30UMNH 3acary,
NeHnunHlpan nx cypryynb, OXY

AXKNbIH TypLunara

2003-2013

2001-2003

2016-2021

2014-2021

2010 oHoOC

2015 oHoOC

2021-2024

2021 oHoOC

2022 oHoOC

2025 oHoocC

XAAH BaHk — O34 3axmpan 6010H TY3-H HapUNH BUUrnMiiH gapra
Xepee ax axyMH 6aHKMINT 2pYVYIXKYYIIX Tecen - 3oxumLyynary

MetpoBuc Onn XXK - 3acarnan, KOMAAamHC 3pX3/1CaH 3axmpan,
MeTpoBuc Moynn -TY3-H HAapUMH BUYrMINH gapra

OYCK - 3eBnex; 2024 oHooc xom A3n, HOMXOH gananH 6ycriH
TOCNYVYA O30 MP33r33P aXKMIINaXK dX3M1CIH

KoMnaHUMH 3acarnanbiH XernknmiiH TeB Tbb - Cyprary 6arw
MUK T3K - TY3-UMH xapaaT 6yc rmiyyH
M M A MoHronma YanTap - rryyHYI31 XapuyLcaH 3axmpan

Aryna Oaatran - TY3-umH xapaat 6yc ruwyyH, TY3-1nH 03praasx
LlanvH ypamMLyynnbiH XOPOOHbI gapra

MOHMOXMNCTUKC XONAUHT - TY3-UNH xapaaT 6yc rulyyH, TY3-1inH
03prag3Xx AyauT, Dpcas1MMH XOPOOHbI Aapra

TecnWMH youpanarbiH UHCTUTYT - 9-p BYCUMH MeHTOpP /AMoH,
XOHKOHT, TamBaH, ©MHeg ConoHroc, MoHron yncbiH MNuv Om Am
YanTepsbir xapuyLHa/
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CTIOAPT XOJ1J1

TY3-UInH xapaaTt 6yc ruwyyH

TY3-MWH 0apragax Hap 43BLUyYaX
XOPOOHbI fapra, SpCco3IUnH yanpanarbiH
XOpOoo, AyOUTbIH XOPOO, 3acarnars, LanuH
YPaMLUYYbIH XOPOOHbI FLLYYH

M3pralcaH Ynrnan

CaHnxyy, HartnaH 6ogox

CaHXyYrminH 3ax 333174
TacpanTry aXkunnacaH Typwiniara 43 >Kun

Bornoscpon ABCTpanu YncolH LnHa ©MHen YanbcnnH x Cypryynb, XyoanaaaHbl
6akanaBep

ABCTpanmH MaprawcaH HartnaH bogorugbiH MHCTUTYT,
M3prannmH NPaKTUK CypranTbiH xeTentep

AXKNbIH TypLuiara
1883-1985 Tyw Pocc 3HA Ko, M3prawcaH HartnaH 6ogory
1985-1986 dokc AccollmnaT, MapralcaH Hartnad 6ogory
1886-1994 AMepUnKaH IKcnpecc baHk, 3axupan
1994-2013 CraHgapT YapTtepen baHkHbl MHOoOHEe3, CuHranyp, PUamnnnuH,
BbeTHaM, ©MHen ConoHroc 60n10oH JToHOOH gaxb canbap, Yanpoax
an6aH TyLaan

2013-2017 OumKendm Kanutan Jlumuteq, TY3-unH gapra

2018-2021 MHpoHes Ync gaxb KatapblH YHASCHUM BaHK, 3eB1ex 6010H
MYMUSTrX 3axmpan

2022-2025 Muyp ®yya Annvanc, TY3-UnH rywyyH
2024 oHooC Mpadaunt ©3pT, TY3-UNH rmLyyH

2024 oHoOOC XacbaHkHbI TY3-1WH XapaaT 6yC rmiyyH

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



Hap psBLIWXK ByM

an6aH Tywaan

TY3-g a)xunnacaH
Xun

BaHKHbI TY3-UNH xapaaT 6yc rulyyH33c 6ycag ruyyHA H3p A3BLUUIYnA

Ha3p as3BLuyynx 6y a1rasg,

Camkawm 'ynta

TY3-UNH rnwyyH

9 »>unn

Hap o3BLUYY13X XOPOO

AwoTt OcmngaH

TY3-UWH rMwyyH

LWnH3 H3p oaBLUIMrY

EBponbiH CaprasH bocront
XemknuinH baHk (ECBEXB)

BaaTtapbiH baTcanxaH

TY3-UWH rMwyyH

2014-2016 xoopoHAa
2 XKWUN aXkunnacan

MoHronma @anHeHwn
CepBrcna M T N o0 Tn On

Menuncca Mowm TneH

TY3-UNH rnwyyH

2019-2021 xoopoHL
2 XKW aXXunnacaH

EBponbiH CaprasH BocronT
XenknunmH baHk (ECBXB)

Mankn MagaoeH TY3-UWH rMwyyH 17 >xmn PoHok MapTHep3 Kent 2¢ Tn
e OnoH YncbiH CaHxyyrmmH

Cro3aHHa Kapp TY3-UWH ryyyH 4 Kunn Kopnopat (OYCK)

HamMTanwmpbiH TY3-UiH FULIYYH 1% KN MAK UHBecT 3¢ XXu M T N an

LlanMyyH Tn On

fYMoHKaBbIH TY3-UNH rMLWYYH 7 Xun Ha3p A3BLUYYI3X XOPOO

LI>BamkaB
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CAHXXAU IYMNTA
TY3-UnH papra

TY3-mnH gapra Hb XacbaHKHbI TONTFOM KOMMaHM
TaHMBp CanxyyrumH Hargan XXK (TCH)-unH TY3-
MMH Oapraap axkxunnaxx 6amcaHTam xonbooTomnroop
XapaaT 6ycC rmLyyH4 TooLoragorry 60n1os4
XacbaHKHbI anb H3r Henee Gyxui xyBbLiaa
93OMLUMIY3C XaMaapanrym ruwyyH 60Ho.

M3praLlcaH YnNrman

DOMMH 3acar, caHxyy

CaHXyYrMinH 3ax 33314
TacpanTrym axxunnacaH TypLinara 45 HKmn

Bonoscpon Oenuv 0ax CoUHT CTUBUHT KOMNEX, DUIUKUNH LLUMHXKISX YXaaHbl
GakanaBp

Oenun Nx CypryynminH MeHexXMeHTUMH dakynsteT, brusHecmiH
yOVPANarelH MarnmcTp

AXKNbIH TyplLunara

1981-2001 BH3Y, AHMM 60n0H XOHrKOH faxb AMepuKnnH BaHk,
BanryynnarbiH 6aHK xapuyLcaH 3axumpan (H3Txar); banryynnarbiH
CaHXYY>XKUAT XapUyLcaH 3axmpan (QHaTxar); CaHxyyrmimH
Gamnryynnara xapuyucaH 3axmpan (9Hatxar); Eepon, Onpx JopHoa,
AdprkninH (EOLA) opHyyaan NyMuasTrax 3axuvpan 60N10H SpCcaanmH
yavpgnara xapuyLcaH 3axvpan; EOOA-mnH CTpakdapn Kpeout
MoynnumH NyMusTrax 3axmparn; A3v gaxb MHBECTMEHT BaHKUHT
MoynnunH NYMUSTraX 3axmpan

2001-2005 KpeouT JlnoHacc A3un, HoMxoH ganamH 6yc, 3331 xapuyLcaH
3axupan

2006-2015 KpeauTt Arpukonb Ipynn, A3n gaxb 333/AMNH AaXUH CaHXYY>KUIT
XapuyLcaH 3axumpan, moban dHepxu Mpynn, A3 xapuyL,caH
3axmpan

2017-2019 TCH XXK, XacbaHKHbI TY3-UNH rULLYYH

2019-2025 TCH XXK, TY3-umnH gapra (XacbaHKnHO HAITraK, YA aXkunnaraa
ayycraBap 60/1COH)

2019 oHooC XacbaHkHbI TY3-1nH gapra

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



ALWLOT OCUIMNAH

Bonoscpon

BapuArbiH 30UINH 3acar, MEHEXMEHT,
ApXunTeKTyp 60/10H GapuirbiH EpeBaHbl yCbiH

X Cypryyrb
MarucTp, byro Hampamoax ApMeHu YACbiH

[LnH»knax YxaaHbl YHOCHUM AKageMUnmH
SOUMH 3aCrMH XYP3213H

XypoacracaH xenxknmnH xetentep, YMkarormimH
BusHecuninH cypryynb

AXKNbIH TypLunara

1994-1998 CaHrMmH 9amM, ApMeHu Ync - YHIT LUaacCHbl 3aX 333/TMWH XAHaANTbIH
raspblH gapra, Axnax agmMmH 3acard; MeHreHmm 60410rbiH ra3pbiH
napra, CaHxyyrmmH 604010rblH €PeHXMIM ra3pbiH gapra

1998-2006 ApMeKOHOMbBaHK Haa1TTaM XK - [YMU3Trax 3eBnenmmH gapra
2006-2019 ApapatbaHk Haa1TTaM XK - [YMUSTrax 3eBnenmmH gapra, iymuatrax
3axupan

2011-2013 byro Hanpamaax ApMeHu YncbliH BaHKyyablH Xon600 - TY3-unH
napra

2020-2023 ScxaTa BaHk HaanTTaM XK, TagyXXUKMUCTaH - XAHaNTblH 36BASNUNH
FMLWYYH, DPCO2NMWH yanpanara 6onoH KoMnnaeHcrinH XopooHbl
napra (ECBXB-Haac H3p O3BLUYYICH32P)

2022 oHooC AcakabaHk XK, Y36ekuctaH - CTpaterv 60/10H XepeHre opyynanTbiH
XOpOoOHbI Aapra (byra Hanpampaax Y36ekucrtaH YncbiH CaHrmmH

fAaMHaac H3P O3BLIYY/ICHI3P)

2025 oHoocC Bannunk ®amnHaHc, byrg Hanpamaax Knprms Ync - XaHanTbliH
36BNSNMNNH TULLYYH, AYOUTbIH XOPOOHbI Japra

2025 oHoocC AcakabaHk XK, Y36eKkuncTaH - XaHanTbiH 3eBM1e/1UNH gapra
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BEAATAPbIH EATCANXAH

Bornoscpon

2amnH 3acrmH bakanasp, MoHron YncoiH Mx
Cypryynb, YnaaH6aaTap

MapKeTUHI 6a ©pCcenneeHmnin cTpaTermmH
BakanaBp, Xutouy6bawwu Mx Cypryynb, TOKMO

AXKNbIH TyplLunara

2000-2002

2002-2003

2004-2008

2005-2008

2007 oHoOoC

2010 oHoOC

A.T KeapHu, ToKMo, ANoH YNc - MeHeXMeHTUMH 3eBNex

FOHWKNO XxknrnaH Xygoangaa, Tokmo, 4noH Yrc -
NA3BXKYYIINTUNH XINTCUINH MEHEXep

M-Cwu-3c¢ lMpynn - 030 epeHxumnery
FOEO Kawmep - MynusTrax 3axupan
CaHaa lNapTHepc - 3axumparn

MoHronva OnnopTyHtoTUC DaHA - XaMTpaH YYCraH 6anryynary,
3axupan

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



MEJTMCCA MOW TUEH

Bonoscpon
LUnH>kN3X yxaaHbl 6akanasp, Hbto-MopkuiH Mx
Cypryynb, Hbto Mopk

BU3HeCUIMH yanpanarsiH MarucTp, KonyM6biH
BusHecuiH Cypryynb, Hbto Mopk

TY3-NNH rnwyyHum gunnom, amHeHLwn
TamMc, XOHKOHT

AXKNbIH TypLunara

1988-1991

1993-2000

2001-2010

2010-2018

2019-2021

2020 oHoOC

2021-2025

2022-2025

2023 oHooC

[oH & BpaactpunT Koprnopad, Hbio-Mopk 6onoH Mapwuc, JoTtoon,
ayOuTbIH razap - AyauTtop

Cuturpynn, Hbto-Mopk - ONoH YNCbIH XUMUMH 6OIOH 3MUNH
VMNOB3PN3UINH canbapblH O30 epeHxuminery

214 3¢ bun Cun XongmHrs MuanCu

Hblo-Mopk - Axnax 434 epeHxuinerd, TopemkceoH yIMnaeapnanmiiH
rpynn, XMMumH canéap

XOHKOHT - OnoH yncblH 6aHKHbl yOMPAarbiH anéaHbl 3axuvpan

o M MopraH

Hblo-Mopk - A3un, Onpxu JopHoabiH 6yc xapuyLicaH 3axupan, OnoH
YnceiH BanryynnarbiH baHk

XOHKOHT - XOHKOHT XapuyLcaH 3axupan, ONoH YNCblH
BawryynnarbiH BaHk

XacbaHk XK - TY3-UINH ruwyyH, AyauTbiH XOPOOHbI Aapra

Okcdam, XoHKoHT - CaHxyy, 2pcaan 60510H AyAMUTbIH XOPOOHbI
FTULLYYH

214 3¢ bu Cu XongmHra MuanCu, XoHKOHT, JToHAoH - ONOH YNACbIH
6aHK B6O/I0H 3aXx 33371 XapuyLcaH NYMU3TraX 3axMpiiblH TapryyH
30B16X

214 3¢ b Cn MHBecTMeHT BaHKUHT XonauHre, JToHgoH - TY3-ninH
TLLVYH

MeHTarpmiH Kanutan (314 3¢ B Crn 60n10oH TeMaceK-UnH XepeHre
opyynantTan koMnaHu), CuHranyp - TY3-UnH ruiyyH, 33311MnH
XOPOOHbI MMLLIYYH
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MAMKN MAOOEH
TY3-UWH ruyyH

TY3-1WH oapragax 3acarnan, uanmH
YpPaMLLYYIblH XOPOOHbI Aapra, 2pca3/MmnH
yavpanarbiH XOpOOHbl TMLLYYH, POHOK
MapTHep3 Kam 3¢ T koMNaHmac Hap
O3BLUYY/ICIH

M3praLcaH Ynrman

CaHXxyy, XepeHre opyynant

CaHXYyYrMmH 3ax 333514 30 rapym 3ax 33314 36 XXUNMNH TypLunaraTam
TacpanTrym aXkwanacaH TypLunara

Bonoscpon NpnaHg ync, MeHexxMeHTMH CyganraaHbl Konnexx, Ax ymnaBapuinH
UHXXEHEPUWH YNTIN3M33p AUMI0M

KoMMaHWMH 3acarnanbiH XeDKIUMH TeB, KoMnaHuiMH 3acarnasbiH
raPYMNTrad
AXKNbIH TyplLunara

1993-2003 AMeprKaH DKCrpecc caHxyyrmmH GanryynnarsiH MpnaHg, MNx
BputaHun 6onoH OXY gaxb canbap, Yompnax anbéad TyLaan

2003-2007 BaHk PeHecaHc KpeouT, YycraH 6amnryynard, ['yusTrax 3axmpan

2007 oHoOC POHOK KOMMaHU (LUMH3 3ax 322/TMNH XOPeHre opyynanT, 3eBnex
YMNunMnraa), YycraH 6anryynard, Yompaax TyHLW

2009-2025 TCH XXK-mnH TY3-MINH ruwyyH (XacbaHKUHO H3rTraCcaH)
2011-2024 TeHeo, TY3-unH a4 gapra; Kanutan Aoeansopwu, TY3-unH gapra
2009 oHoOC XacbaHKHbI TY3-UNH r1LyyH
2015 oHoOC PoHok A3ua MuTul anTudun, TY3-uinH gapra

2024 oHoOC KoHcenno Mpynmn, NMapTHep

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



CIO3AHHA KAPP
TY3-UIMNH ruwyyH
TY3-1WH o2pragax AyouTbiH X0poo, Hap

O3BLUYY/I3X XOPOOHbI rLyyH, ONoH YNcbiH
CaHXyyr1iiH Kopriopalumac Hap O3BLUYY/ICIH

M3praLcaH YnNrman

XepeHre opyynanT, CaHxyy

CaHXyYrminH 3ax 3334
TacpanTry akunnacaH Typwinara 39 un

Bonoscpon AHY, ObtokniH Mx Cypryynb, 20MMH 3acrMiiH 6akanasp

AXKNbIH TyplLunara

1987-1993 AHY-biH Qunagendua, NeHcmnBaHMa My>k gaxb PEépct Buaoenmtm
BaHk KopnopenwH/CMC KomnaHuya, XepeHre opyynanTbiH 6aHKUP

1994-1995 Bapuwas, Monblw, AHY gaxb 28 CaHaaHbl Haroasn YrnngBapyuHmii
2BN31/3HX TanBHbI Kopnyc, BUSHeCUIMH 3eBnex

1996-2019 BawWwmMHITOH XOTbIH O3nXUMH BaHKHbI MpynnbiH rnwyyH; ONoH YNCbIH
CaHXyYrmmH Kopriopaum, 33311MmnH 6aruy, 60410ro 6a TexXHOormM

XapuyLcaH yaupaax antaH TyLuaan

2018-2023 JTiokceMBYpPrH BUYmMn caHXyYrMnMH XONKAUME O3MXKMX caH, TY3
60NOH XepeHre opyynanTbiH XOPOOHbI MMLLYYH

2020-2024 MpoKpeount baHk, Benrpag, Cep6 ync, TY3-MNH rmiyyH
2021-2022 OanxniiH BaHKHbI XapaaT 6yC YH3MM3HWM rpynn, 3eBex

2022-2025 TCH XXK-uMH TY3-UMH ruwyyH (XacbaHKWMHO HIITraxK, Y
aXKmnnaraa gyycraBap 60/COH)

2022 oHoOC XacbaHKHbl TY3-UNH rnLyyH

2024 oHOOC Tpunn XXaMnblH XepeHre opyynanTbliH KOMUCCbIH MULLYYH
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HAMTAWLLUWUP LSJIMYYH
TY3-UWH ruyyH

TY3-nnH o3praosx 3acarnan, LanumH
ypaMLUYYNbliH XOPOOHbI rMLyyH, MAK
NHBecT 2cKu MuTul nTndm KoMnaHmac Hap
O3BLUYYC3H

MaprawcaH ymrnan

XepeHre opyynanT, 6usHec

CaHXyYrmiMH 3ax 3334
TacpanTrym axunnacaH typwiara 21 >Kun

Bonoscpon

AHY-bIH MIHOMaHa My>xMiMH Banbnapamco Vx Cypryyiib,
BusHecuninH yaupanara 4mrnanaap 6akanaBp

XOoHTrKoHrumH CraHdopabiH Mx Cypryynb, XapBapablH busHecminH
cypryynb, CaHXYYIrMNH UHXEHEPYNNMMNH YUTDNDP MPYMUITID

AXKNbIH TypLunara

2005-2007

2007-2010

2010-2012

2012-2016

2012-2025

2012 oHoOC

2016 oHoOOC

2018-2024

Xypangaa xenKnumH 6aHk, TecnmimH CaHxyy XapuyL,caH MeHexxep
MoHronbiH AT (“MAK") XXK, AXnax MapramnTaH

MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, Xynannaa 60/10H XepeHre opyynanT,
CaHXYY>KUATUINH Fra3pbiH 3axmparn

MoHronbiH AnT (“MAK”) XXK, Xyoangaa, XepeHre opyynanT 2pxa/CaH
030 epeHxuinerd, boanorbiH 3eBAeNMNH MMLLYYH

TCH XXK-MIMNH TY3-UNH rnyyH (XacbaHKUHO HAMTraxK, VI
aXkuMnnaraa gyycraBap 60/COH)

XacbaHKHbI TY3-UWH ruLyyH
MoHronbiH AT (“MAK") XXK, EpeHxumnery/ IyMusTrax 3axmpan

MpemMunyMm BrongmnHr Matepuanc, TY3-UnH rmyyH

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



NYM3H>XABbIH LI2B3MKAB

TY3-UMH ruwlyyH 6ereep MNyMuasTrax 3axmpan

M3prawcaH Ynrnan

BaHK, caHxyy

CaHXYYrMmH 3ax 33214
TacpanTrym a)kunsacaH TypLuniara 22 Xunn

Bornoscpon

AHY-bIH KonopagormuimH Nx Cypryynb, bakanasp

Paykuc Vx Cypryynb, BUsHecnnH yompanarbiH Marmctp

AXKIbIH TypLuara

2004-2008

2008-2010

2011-2019

2019-2025

2019 oHoOOC

AHY paxb YarHep SkblonMeHT, CaHxyy/XepeHrMnH WnHx&334, OnoH
YNCbIH HATTNaH 6oaory

CaH ®paHLMCKO XOT Oaxb PaCcTopaniuH XapaBavp KOMMNaHM,
XepeHre 30xuLyynanTbliH MeHewep; bnyduH AccocmeTtc
(Mnamcnamnc) koMmnaHm, CaHxyy XxapuyLcaH 3axmpan

XacBbaHk, MpragminH 6aHK xapuylcaH 3axmpan, CaHxyy xapuyLlcaH
3axumpan, lynmuastrax 3axmpan, XacJ/iImsmHr XXK, ymustrax 3axmpan,
TaHrap Odaatran XXK, TY3-unH gapra, TaHrp CaHxyyrmmiH Hargan

XXK-a CaHxyy XapuyLcaH 3axumpan

TCH XXK, TymuaTrax 3axupan (XacbaHKMHAO HAITra)K, YA aXKunnaraa
ayycraBap 60/51COoH)

XacBaHKHbI [YMU3Trax 3axmpan 60noH XacbaHKHbl TY3-UMNH rULWyyH
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Xypnaap WWMXAB3pPN3X TaBayraap acyyaan:

TY3-UiH 2026 OHbl TECBMIT BaTnax Tyxamn




TY3-UNH 2026 OHbI TOCOB BAT/TAX TYXAU

XacBaHkHbl JypMUIMH 8.6(v) Aaxb 3aanTtaf 3aacHaap TY3-UNMH TOCBUMT XyBbliaa 33aMLLIMIrYmMa 6atangar. Mima,
XyBbL,@a 333MLUUTYONWH Xypraap WWNOB3PAYYNaxa3p XacbaHkHbl TY3-eec 2026 OHbl TOCBUMI ©MHOX OHbl
agunaap 7,250 cas TerperumH OyHTaMrasp opyyixk 6anHa.

TY3-unH Teces 2025 oHpA 7,250 cad Terpereep 6atnargaxk 6ancaH 6ereen 6o0auT rymusTran 6,778 caqa Terper
6amB.

TY3-UINH TeceB Hb (i) xenc, HaMaraan, ypamuiyynan (yYyHA TY3-unH gapra 60noH TY3-UNH MMLyyanniH xenc,
HAM3r4aM, ypamiyynan 6artax 6a rynmustrax 3axupan TY3-UMH MUWYYH33p axkUNacHbIXaa Tenee anveaa,
Xernc, HaMaraan, ypamuyynan asgarryn); (i) 6ycan 3apgan (yyHA TatBap, HUATMUMH OaaTranblH LUWMMTISAUMH
3appan, 3opuunx 6onoH byyaannax 3apgan, TY3-UH 60/10H XyBbLL@a 333MLUMIYOUKH Xypar 30XMOoH 6anryynax
3apgan, TY3-O YANUYUAra3 Y3YYI3X XOHONOHTUMH MOPIraXIUMH 6anryynnarbiH YANUYMArasHMin Tenbep 33par)
HarTaHa.

2025 oHbl ToceB 2025 oHbl FyWMUSTMHN 2026 oHbl ToceB

[yH (caqa Terpereep) 7,250.8 6,778 7,250.8
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X

TeneeneH yaurPoAx 3eBnesiMnH A
TOIrToon XAC 5 HK
20 .26 0mbi 03 capeir 05 epep Ne R-2026-14 YnaaH6aatap xot

XacbaHkHbl TeneeneH Yanpaax 3eenenuitH 2026 oHbl
TECBUNI XyBbLiaa 33aMLUMMAMIAH Xypnaap
batnyynaxaap caHan 60nrox Tyxau

XacbaHk XK (“BaHK”)-uitH [JypmuiiH 8.4 60n10H 8.6 (V) Aaxb X3CrUNr TYC TYC YHASCNIH
BaHkHbl Teneenex Yauppax 3esnen (“TY3”)-uith 2026 oHbl 03 gyraap capbiH 05-Hbl apWitH
93/DKUT Xypnaap Aapaax Wuinasapuiir rapras:

TOMAOSIN3X Hb:

1. TY3-uiik papragex 3acarnan, uanuH ypamwyynnbiH xopoo (“3LYX”) 2026 oHbl 03 ayraap
capbiH 04-Huih egpuiiH Xypnaap xananuaag bankHbl TY3-uiiH 2026 OHbl CaHXYYruiiH XUnuitH
Teces (“TY3-uitH 2026 oHbl TECEB”)-wiir xaBcpanTag, 3aacHbl Aaryy caHan 60AroCHbI, MeH

2. TY3 Hb 3LIYX-Hooc caHan Gonrochbl garyy TY3-uith 2026 oHbl Teceuiir BaHkHbl XyBbLaa
333MLUNIYANIAH Xypana opyy/mK 6aTnyynaxbir A3MXKC3H 60M0XbIr TYC TYC AypAas.

TOI'TOOX Hb:

1. TY3-uitH 2026 OHbl TOCBWIAM 3HAXYY TOITOOMbIH XaBCpanT €coop BaHkHbl Xysblaa
333MLLINrYA3A caHan 60NroH TaHUNLYYK, 6aTnyynaxbir AOMXKCYraid.

®
TONEONOH YANPLOAX Q .
3eBNeNH OAPTA ) CAHXXAU I'YTITA

XYYJb XAPUYLICAH SAXVUPA BErees;
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TY3-UMH HAPUWH BUYTWH OAPTA H.MOHXUS/IM3Ir
XacBatikHbl ToB Gaitp, Naenax: 1800-1888
Epexxuii caiin AMapbiH rynamx, Yrac: 7577-1888
LUyygaHrwin canbap-20A, LU/X-72, Beb: www.xacbank.mn
YnaanGaarap-14200, Moxron ync. W-main: info@xacbank.mn

XacbaHK XK-MMH XyBblLiaa 333MLWMNTYanH 2026 OHbl 33/HKUT XypPIiblH MaTepuan



XacbaHkHbl TeneeneH yaupaax 3esnenuiid 2026 oHbl
03 pyraap capbiH 05-Hbi eapuitH R-2026-14 AYrasp TOrToosbiH Xascpant

XACBAHKHbI TONO6/6H YAUPLAX 36BNONH
2026 OHbl TECEeB
(BaHkHbI XyBbUaa 333MWMr4a33p 6arnyynax)

a 3opuynant [OyH Terpereep (cas)
1 LlanvH ypamwyynan' 5,5623.0
2 Bycan 3appgan 1,727.7
HwiAT gyH 7,250.8
-000-

' LlanuH ypamiuyynan ragart xysblaa 333IMLINMYAUIAH TOrTooNoop Garancan TY3-UiiH rLWyYYAWIAH LanuH

ypamiuyynan, MeH Xy4uH Terenpep MopasHuii Hexueny saacaH TY3-WitH faprbiH LanuH ypamLyynnbir
OWNroHo.



XyBbLlaa 333MLWLUINIMYAUUH
XYPJiblH TOITOOJIbIH TOCNYYA




XYBbLUAA 333MWUIYOUNAH XYPJIbIH TOITOO/ [Tecen-1]

2025 oHbl YT aXkuniaraaHbl TaUMNaHIMINH Tanaapx
TY3-UiMH rapracaH QyrHaATUIr 6aTiax Tyxam

KoMnaHUMH Tyxal xyynminH 62 gyraap 3yWnminH 62.1.9 0ax 3aanTtbir yHA3CN3H, XacbaHk XK (“BaHK")-
MNH XyBbliaa 333MWMrygmmH 2026 oHbl 04 Ayrasp capblH 29-HUM 64pPUNH 33/KUT Xypaap Aapaax
LINMAB3PUNT rapras:

TOMO3IMNSX Hb:

1. KoMMmaHUIMH Tyxal XyynmmH 76 gyraap 3ymnumH 76.1.11 gax 3aanTtbiH garyy baHkHbl TeneeneH yanpnax
3eBnen (“TY3") 2025 oHbl Y1 axkmnnaraaHbl TalnaH (“2025 oHbl YW aXkKusiaraaHbl TannaH")-r xaHaH
X3N31u334 2026 oHbl 03 ayraap capblH 05-Hbl 4pUINH R-2026-17 TOOT Tortoon rapraH, 2025 oHbl ymn
aykunnaraaHbl TannaH Hb BaHKHbI YA axunnaraaHsl Yp AyHI 604MToop MaTepuaniar angaarym
MASPXUINNCIH MK AYTHXK (“TY3-UnH AyrHanTt”), XyBbLaa 333MLUMIYANNH Xypaap XananuyynaH
6aTnyynaxaap Maayy/CcaH 60M0XbIM, MOH

2. KoMMmaHWMH Tyxal XyynminiH 62 gyraap 3ynnmmH 62.1.9 Asx 3aantbiH garyy baHkHbl 2025 oHbl yin
aXKmMnnaraaHbl TaMNaHrMMH Tanaapx TY3-UNH AYrHIATUAT XyBbL,aa 333MLWMIuma XanaiusH 6atnax 6ypaH
3PXT3aM BONOXbIT TyC TYC TOMOMN3B.

TOITOOX Hb:

1. BaHKHbI 2025 OHbl YN aXkUNaraaHbl TaWAaHT 9H3XYY TOrTOOSbIH XaBCpanT écoop A23pX TY3-1inH
OVYIH3NTUIMH XxaMT 6aTancyram.

XYBbLIAA 333MWKNIYANNH CAHXXAN TYMTA
XYPNbIH OAPTA
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XYBbLUAA 333MLWNMYOUNAH XYPJ1bIH TOFTOO/N [Tecen-2]

2025 oHbl ayauTnaracaH cCaHxyyrmmH TannaHrmmH
Tanaapx TY3-UWH AYrHaNTUAT 6aTnax Tyxan

KoMnaHUmH Tyxal xyynmiiH 62 gyraap 3ymnminH 62.1.9 0ax 3aanTbir yHA3CN3H, XacbaHk XK (“BaHK")-
MINH XyBbLiaa 33aMWmMryanmH 2026 oHbl 04 Oyrasp capbliH 29-HUN 64PUNH 33/HKUT Xypraap Lapaax
LWNMAB3PUNT rapras:

TOMO3IMNSX Hb:

1. DpHCT 3HO AHr MoHronma AyanTt XXK-UMH 3epUniryin rak HartnaH 6atanraaxyyncaH BaHkHbl 2025 OHbl
CaHXYYIMINH TannaH (“2025 oHbl ayauTnaracaH caHxyyrmmH Tamnan”)-r baHkHbl TeneeneH yanpaoax
3eBnen (“TY3") XxaHaH Xananua34, TyC TaliaH Hb BaHKHbI caHxyyrnH 6anansir CTOYC 6onoH HBEBEOYC-
blH aryy YH3H 3eB, 60ANTOOpP TannarHacaH rak 2026 oHbl 03 ayraap capblH 20-Hbl eapuinH R-2026-20
Ayraap TOrtoonoopoo AYrHaH (“TY3-uinH ayrHanT”), XyBbl,aa 333MLWNIYONNH Xypriaap Xan3uyyiaH
6aTnyynaxaap MaayycaH 60M0XbIT, MOH

2. KoMMmaHUMH Tyxan XyynminiH 62 gyraap 3ynnmmH 62.1.9 gsx 3aanTtbiH garyy baHkHbl 2025 oHbl
ayauTnaracaH CaHxyyrmmH TanaHrminH tanaapx TY3-UnH AyrHaATUAE XyBbLaa 333MWMIrumng XanausH
H6aTnax 6ypaH 3PXTaM BONOXbIM TYC TyC TAOMODIMNIB.

TOITOOX Hb:

1. BaHKHbI 2025 oHbl ayauTnargcaH caHxXyyrmmH TaumaHr SHaXYY TOrTOObIH XaBcpanT €écoop A33px TY3-
WMH OYTHINTUH XaMT 6aTancyraun.

XYBbLIAA 333MLUMIYONNH CAHYKAN IYMTA
XYPI1blH OAPTA

o5 XacbaHK XK-uMH XyBbL,@a 333MWNIYaUNH 2026 OHbl 93MXKUT XypPiblH MaTepuan



XYBbLUAA 333MLWWNIYOUNAH XYPJ1bIH TOITOO/ [Tecen-3]

BaHKHbI 2025 OHbl YXUTUINMH 3UCUIMH L2B3P allraac
HOMOO/ alUUr 3apfaH XyBaapuniax Tyxan

KoMnaHUMH Tyxal xyynumiH 46 gyraap 3ymnminH 46.1 gax xacar, XacbaHk XK (“BaHK”)-UnH OypMMInH
8.6(ii) maxb 3aanTbIr TyC TyC YHA3CN3H, BaHKHbI XyBbliaa 333MWMNIYanIMH 2026 oHbl 04 Oyrasp capblH 29-HUM
SOPUNH 33/MKUT Xypraap dapaax WMUAB3PUINT rapras:

TOMOSIMNISX Hb:

1. Horpon awmr xyBaapunax 3¢ax Hb BaHKHbI [lypaMA 3aacaH cTpaTternnH acyynan Tyn BaHkKHbl XyBbLiaa
333MLWMIYOMNH Xypan 3U3CNaH 6aTnax Waapaiaratan 60noxbir;

2. bBaHkHbl TeneeneH yompaax 3esnen (“TY3") Hb 2025 oHbl ayauTAargcaH CaHxXyyrmimH TaMnaHrMmiH yp
OYHr33C WwantraanaH, baHkHbl 2025 oHbl U3B3p awraac BaHkKHbI XyBbL@a 333MLWMIMYA30 HOMLO awmr
MOHIeH X3M163p33p xyBaapuniax (“XKUanmH aucuinH Horgon awur’)-bir 2026 oHbl 02 Ayraap capblH 16-Hbl
enpunnH R-2026-02 oyraap TOrtoonoop XyBbliaa 333MLWmMryasn caHan 6onrocHbIr;

3. TY3 Hb 2026 oHbl 03 gyraap capblH 20-Hbl egpunH R-2026-20 gyraap Tortoosioop 2025 oHbl
ayauTnargcaH caHxyyrmimH TamnaHr 6atancad 6ereep Tyc TaiaH anmMBaa MaTepuannar
eepunenTrymrasp 6atnargcaH 60M0xbIr MeH

4. XyBbllaa 235MWUMYMNIO Hb TY3-eec caHan 60MrocHbl Aaryy MoHron6aHk 3eBLUeepes 0/IfoCoH
Toxmongong, BaHkHbl OypMuiiH 8.6(ii) oaxb 3aanTbir YHASCISH 0P AyPACaH AYHI3P XUAUNH 3LUCUNH
HOMOOM aWrMINT 3apfaH XyBaapuiaxbir A3MMCOH 60M0XbIT TYC TYC TSMOSI/IIB.

TOITOOX Hb:
1. XWAUMH 3UCMMH HOrOOM aWKIT HAMK XyBblaaHa 30.00 (ryd) Terper 3apfiaH XyBaapuacyram.

2. XyBbliaa 333MLWMNTYOANNH 33/DKUT Xypasn OpPOILLOX 3PXTaM XyBbliaa 333MLWMTIHYANNH HIPCUINH
yKarcaanTblr raprax 6ypTranunH egep 6onox 2026 oHbl 04 Oyrasp capblH 14-HUW eapPUNAT XKXNAUNH
SUCUMWH HOTAOM alLMI aBaxX 3PXTaM XyBblLlaa 333MLUNIYAUMH HIPCUMH XarcaanT raprax 6ypTranminH
efep banxaap TOrtoocyran.

3. MoHron6aHKHbl 36BLIOSPANMNT XY/193H aBCaH 640Pp 3CXY/1 IHIXYY TOrTooN 6aTnaracaH egpuinH anb
CYVTMWH e4peec XoML 7 XOHOTMMH A0TOP XXUAUNH SLUCUINH HOMOON alUrMiAr MeHIeH Xan163pa3p
Toncyran. CaHXyyrmimH 3o0xXuuyynax xopooHbl 2020 oHbl O1 Ayraap capblH 29-HWUW egpUWiiH 28 ayraap
“Horgon awur Tapaax a)kuanaraar HapPUMBYIAH TOrTOOX Tyxal” TOrToond 3aacHbl garyy, baHkHbl Henee
BYXMIN XyBbLI@a 333MLWKMIMY Hb GaHKHbI AaHCaapaa JaMyKyynaH HOrOo/ alraa aBaxaap OMyrasp xycanT
rapracHaac 6ycag Toxmonnong, YH3T LlaacHbl TOBOPCOH XafaranamMxXmmH TeBeep AamMyKyynaH HOr4on
alUrMnr Tapaacyram.

XYBbLUAA 333MWNIYONNAH CAHXKA TYMTA
XYPIblH OAPTA
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XYBbLUAA 333MWNUIYOUNAH XYPJ1bIH TOFTOO/N [Tecen-4]

XyBbL@a 333MLWLNTYANNH 2028 OHbl 33/HKUT Xyparn XypTan XyrauaaHg,
OVP3H 3PX X2P3MKYYI3X BaHKHbI TY3-UINH MMLIYYAUNT COHIOX TyXal

KoMMAaHUMH Tyxal XyynuimH 62 gyraap 3ynnmmH 62.1.7 oaxb 3aanT, BaHKHbI TyxXan xyynunmnH 29 ayrasp

3YWMAUIMH 29.2.8 gaxb 3aanTbir TyC TyC YHA3CN3H, XacbaHk XK (“BaHK")-UINH XyBbliaa 333MWmnryamnmH 2026
OHbl 04 oyr33p CapblH 29-HUI 6O0PUNH 33/HKUT Xypraap Aapaax WMNOB3PUNT rapras:

TOIMOIIIIX Hb:

BaHkHbl TeneeneH yaupnax 3esnen (“TY3")-MNH rUWyYHUWT COHIOH LWanrapyysnax, H3p O3BLUYYN3X,
TYYHUIN 3anraMk xanaar 63/103X epeHXUM KYPMbIH 2.2.4 03X 3aaT, 6.3 OaxXb X2C3IT TyC TyC 3aacHbl Aaryy,
Hap gaBLuyynax xopoo (“HAX") Hb BaHKHbI XyBbL@a 333MLWmnryaaf, (i) TY3-unH xapaat 6yc rmuyyHUin
06pBeH (4) opoH TooHA TaBaH (5) Hap A3BLWIUTY; (ii) epaAnMH MMLLIYYHUIN HaiMaH (8) opoH TooHA, X0ép (2)
H3P A3BLUMIYMIT HIP A3BLUYYICOH Bereeq xyBbL,aa 333MLUMIYA33C epOAUMH MMLLYYHA 3ypraaH (6) Hap
O3BLUUTYUMNT HIP O3BLUYYICHUNAT;

BaHkHbl lypMUIMH 8.16 Oaxb X3C3rT 3aacHbl Aaryy TY3-MH BGYP3aH 3pxX 2 XXUNUINH XyrauaaTan 6ereef
XyBbl,@aa 333MWNIYANINH XypblH 2024 oHbl 04 oyra3p capbiH 29-HUW egpuiiH SR-2024-10 gyraap
TOrTOONOOP COHIOMACOH OA0OTMINH TY3-UMH ByPa14a3XYYyHUM BYPIH 3PXMMH Xyralaa Hb BaHKHbI
XyBbLL@a 333MLLINTYaMMH 2026 OHbl 33/HKUT Xypan ayyccaHaap oyycraBap 6010XbIr,

TY3 2025 oHbl 09 ayraap capblH 30-Hbl egpuinH R-2025-42 gyraap Tortoonoop TY3-UnH epannH rmyyH
AnbepTyc BparrHkbiH anbaH Tyllaanaac Yeneenergex xycantunr 2025 odbl 10 gyraap capbiH O1-HUM
©0PO6C IXN3H XYN33H 36BLU6BPeX TyXah acyyasblr BaHKHbI XyBbL,aa 333MWMryanmH 2026 oHbl 23/HKUT
Xypraap WUMNOB3PAYY/13X33P TOMMOOCHbIT; MEH

XyBbLlaa 333MLNIYUL Hb KyMYNATUB apraap xypaacaH caHan xypaanTblH VP AYHT TOOOPXOMMICOH
TooNNOrblH KOMUCChIH LUMIMAB3PT YHASC/H, Aapaax H3p A3BWMrYOMMT XyBbliaa 233MWmnrdgmninH 2028
OHbI 33/KUT Xypas XyPTan xyrauaaHn 6ypaH 3pX X3P3amKyynax TY3-UMH MMLIYYO33P COHMOXbIT A3MMKCIH
6010XbII TYC TYC TOMO3MN3B.

TOITOOX Hb:

1.
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[apaax H3p 03BWUIYgMNr XyBbliaa 333MWUIYaUMH 2026 OHbl 33/KUT Xypan ayycraBap 6010x yeac
XyBbLiaa 333MLWUTYAMINH 2028 OHbl 23/MKUT Xypasn AyycraBap 600X XypTan xyralaaHn OypaH 3px
X3P3INKYYNIX TY3-UNH r1LLYYA33P COHIocyram:

()TY3-1inH xapaaT 6yC ruyyHuUM oOpoH TOOHM;
2'[***].
3.[%**; meH

4.[**].

XacbaHK XK-uMH XyBbL,@a 333MWNIYaUNH 2026 OHbl 93MXKUT XypPiblH MaTepuan



(i) TY3-MH epgMniH rMyyHUIM OPOH TOOHA;
10
2.[%;
3.[%;
4[]
54,
6.
7.[***]; MeH

8.[%*].

XyBbliaa 333MLnr4yma Anbeptyc BparrMHkbiH anbaH Tyllaanaac Yeneenergex xycantumr 2025 oHbl 10
nyraap capbiH O1-HUIM eapeep XyN33H aBCcaH4 TooLcyran.

Ono0orninH TY3-UNH 6YPanasxyyHUM 6YpaH 3pXMnH Xyralaar XyBbLaa 335MLWMrYaniiH 2026 OHbl 33/KUT
Xypan oyycraeap 60510x yeac oyyccaHf TooLcyran.

LLIMH33p cCOHroracoH TY3-UinH 6ypanasaxyyYHUMI Xon®orgox apx 6yxmm 6amryynnarag 6ypTryymk, dHIXYyY
TOITOONbIH X3P3MKUNTUNT XaHraxa, Waapaiaratam aCxXy/ 30XMX apra XaMyKa3 aBY axkKunnaxblir Xyyib
XapuyLcaH 3axupan 6ereeq TY3-MNH HAPUMNH BUUTMINH gapra H.MeHXU3AM3IT gaanrax, xonborgox
SPXUINT OIrocyrawm.

XYBbLAA 333MWUNIYANNH CAHXXAW TYMNTA
XYPMblH OAPTA
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XYBbLUAA 333MWUMYOUAH XYPJ1bIH TOITOO/ [Tecen-5]

XacbaHkHbl TenneeneH yampaax 3eBnenmmH
2026 OHbl TOCBUIT BGaTnax Tyxamn

KoMmAaHUMH Tyxaln XyynuimH 62 gyraap 3ynnmmH 62.1.13 gaxb 3aanT, BaHKHbI Tyxal XyynmnH 29 oyrasp
3YMNAWIMH 29.2.9 aaX 3aanT, XacbaHk XK (“BaHK")-UinH ypMUnH 8.4 03X Xxacar 60m0H 8.6(Vv) Aaxb 3aanTbir
TYC TYC YHOS3CN3H, BaHKHbI XyBbL,aa 33sMWmnryanimH 2026 oHbl 04 Ayrasp capblH 29-HUN ©APUNH 33DKUT
xXypraap gapaax LWMnOB3IPUINT rapras:

TOMO3IMISX Hb:

1.  BaHkHbl TeneeneH yanpaax 3esnen (“TY3")-unH 2026 oHbl 03 ayraap capblH 05-Hbl eapunH R-2026-14
ayrasp Tortoonoop TY3-umH 2026 oHbl TeceB (“TY3-UrH 2026 oHbl TeCceB”)-1MINT XyBbliaa 333MLWMNTIYANNH
Xypraap Xan37uyynaH 6atnyynaxaap MaayyncaH 6010xbir oypaas.

TOITOOX Hb:

1. TY3-uinH 2026 OHbl TOCBUINT 3HDXYY TOITOOSbIH XaBCpanT écoop 6aTtancyran.

XYBbLAA 333MWMIYONNH CAHXXAN IYMTA
XYPMblIH OAPTA

99 XacbaHK XK-uMH XyBbL,@a 333MWNIYaUNH 2026 OHbl 93MXKUT XypPiblH MaTepuan



XACBAHKHbI TONNeeneH yanpgAx 3eBnesiMmmH

XaBcpanT
2026 OHbI TOCOB
Ji} 3opuynant [yH Terpereep (cas)
1 Xenc? 5,523.00
2 bycapn 3appan 1,727.8
HwunT ayH 7,250.8

-000-

1Xenc ragarT XyBbLaa 333MWMNIYOMINH TOrToonoop 6atancaH TY3-UWH rMWyYOUNH Xesc, H3M3araan, MeH
TY3-unH gapratam 6anryyncaH Xy4mH Terenaep Xenceep axXunnax mpasHnM Hexuenn 3aacaH TY3-unH
JApPrblH Xe5c, ypaMLUyyIablr ONTOHO.
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ToonnorbilH KOMUCCDbIH
6yp3nas3xyyH




TOOJITOIblH KOMUCCDbIH BYP3J1A3XYYH

KoMucceblH gapra:

KOMMCCbIH rnLyya;

XacbaHkHbl TeneeneH yaupaax 3esnenminH 2026 oHbl
03 pyraap capblH 20-Hbl 64pPUINH
R-2026-21 oyra3p TOrToosbiH 3 oyraap xascpaniT

B.AHaHg, N'YMuaTrax 3axmpan, HexepnenumH rmwyyH, Kam U MaptHepc XXH
M.J1xaMcypaH, HexepnenumH rnwyyH, Kamn U MapTHepc XXH

XaxkmaMaa, 3px 3ymd, Kam U MapTtHepc XXH
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CaHanblH XyyAacHbl 3arsapyya
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CAHAIJIbIH XYYOACHDbI SABAP N21

R-2026-21

EPVIAH XXYPMAAP ©rex CAHANbIH XYY

KomnaHuiiH Hap: XacbaHk XK

XyBbliaa 333MLUMMYMITH OBOT, HAp:

XyBbliaa 333MLUNMYUIH PErncTpuiiH ayraap:

D3amLnK Gyii XyBbLEaaHb! TOPen:

I33MLNXK BYii XyBbLiaaHbl TOO:

XacbaHk XK-UilH xyBbliaa 333MLIMMYANIAH 33mkuT xypan 2026 oHbl 04 Oyrasp capbiH 29-Huin
oapuitH 09:00 yarT (YnaaH6aatap XOTbIH Liaraap) TaHXumM GOA0H Laxumaap XOCOSICOH XaNn63apaap
30X1OH GaliryynargaHa.

' | Wviinespnax acyypgan 3eBLUeepceH Tarranscax TyaranscaH

1. | XacbarkHbl 2025 oHbI itn axunnaraaHb! o O O
TainaHruiiH Tanaapx TY3-uitH ayrHant

2. | XacBarkHbl 2025 OHbl ayguTnaraca
CaHXYYruiiH TaiinaHruitH Tanaapx TY3-uiiH O O (]
AyrHant
3. | XacBaHkHbl 2025 OHbl XXUNMIAH SLCUIH
LI9B3p awiraac Horgos aluuvr xyesaapunax
4. | TY3-witH 2026 oHbl TeceB

(] O

XyBbLiaa 933MLUMIYANIAH Xypang, TaBux acyynt 60510H caHan

*Lar xyrauaatbl 60N101L{00r XapranaaH, XyBbLiaa 333MLIMMYA33C VPYYSICIH 3apyM acyysT, caHanbir
SIMKUT XYPbIH YE3P TAHNAILYYIDK, XapUyNT er4 6onHO. NIHXYY X3naMLax Hb YpbAHUAaH UPYYICaH
CaHanA raruxyy xamaapaxbir aHxaapHa yy. Xypana 6ueunaH oponuox Gyii XyBbLaa 93aMLumMriua
Hb XYPJibIH Yeap acyynraa Lyyp Tasux GONOMKTOIA.

XyBbLiaa 933MLUNMYUIH rapbIH YCar, Tainan: /

BypTracaH (yHaT uaacHbl KomnaHu)

CaHanblH XyyAChIr Xyn33H aBcaH 3pX BYXUiA STFAdANIAH rapbIH yCar, Talnan:

/

2026 OHbl ... capblH ...-Hbl 6AepP
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3 G 1
XacbaHKHb! Jies aepeuﬁ%y 3 ‘(:gfw?m 2026 OHbl
¢l o) 03Fpyraap ta 11}/ 20-He! opYiiH
R-2026-21:ayraap F6rTodNbIH 6 AYraap xascpant

KomnaHuiiH Hap: XacbaHk XK

XyBbLiaa 933MLLNMYNIH OBOT, HAp:

XyBbLiaa 333MLUNMYUIH PErncTpuiiH ayraap:

33amwmxk Gyii XyBbLaaHb! Tepen:

33amLnK Byit XyBblLiaaHbl TOO:

XacbaHk XK-uitH xyBblLiaa 933MLUMIYANIAH 33/KUT Xypan 2026 oHbl 04 Ayrasp capblH 29-Huin
ofpuitH 09:00 uart (YnaaH6aatap XOTblH uaraap) TaHXUM GOJSIOH LAXMMaap XOCONCOH
X2n163pa3p 30XMOH Gaiiryynargaxa.

Taiin6ap/CaHamx:

TaHbl 6rex HUIAT caHanbiH TOO Hb GYPTraNMiiH 6APeep TaHbl 333MLLNK Oyi XyBbLi@aaHbl TOOr
TY3-WitH HAAT ruwyyauiiH Too! Gyoy BaHKHbI [ypMuiiH aaryy 12-o0p yp>Kyy/iXX TOOLIOrAOHO.
TY3-0itH 12 ruwuyyHWii 8 Hb epauiiH, 4 Hb Xapaar 6yc ruwyyaaac 6ypasHa.

[Canansin apxuiin Tod = [Byprranuit eapeep s3amwink Gyii Tarbl xyssuaans Tod X 12

XyBbllaa 333MLWNMY Hb caHanaa TY3-uiiH FULYYHA H3P O9BLUMXK Oyl HIr HIP AdBLUMIYMA,
GYrauiir, 3CXyn xaf X943H HAP ABBLLMIUUA XYBaaH 6rex GoOMKTOV. OHaAXYy apra Hb XyBbliaa
93OMLUMIY  ©EPUIAH XYCAN 30pUrOOp HAr BCXYN X3[ X3[3H HAp AsMwmnrang  caHanaa
TOBNOPYYNSH erex Gonomxkuiir onrofor.? CaHan xypaanTbliH VP AYHA XamruiiH OfOH caHan
asCaH Hap AgBLUMMIMA Hb TY3-UitH ruwyyassp coHroraoHo. TY3-uitH epauiiH GONOH XapaaT
6yC TULYYHUIAM COHroX caHasbir TYC Tycap Hb TOOSHO. OH3 Hb EePAUIH TULIYYHA H3P
ASBLUNIYANIAT XOOPOH[, Hb XKarcaad, apamG3anax apra 6ereefi XamruiiH OJIOH caHan aBcaH
HaiiMaH Hap asBLMrY TY3-uitH epauitH TULLYYH33p COHrorfoHo. YyHuii agunaap, xapaar 6yc
TVLLYYHA HAP ASBLUMIYAUIAT ME&H XOOPOHA Hb JKarcaaH apamGamK, XamriliH OfIOH caHan ascaH
ASPBeH HAp A3BLUMrY TY3-UitH xapaat 6YC rULLYYHI3P COHrOr[oHO.

Cananaa xysaapunaH erex yuLusa:

XyBbliaa a3amwmrd A Hb XY XK-uitH 100 LUIMPX3r 9HIMNIAH XyBbLiaar 93amLuaar. Tyc KOMNaHuiH
AYPM33P TY3 Hb 12 MULLYYHTSN, YYHI3C 4 FULLYYH Hb Xapaar 6yc rulyyH 6aiixaap TOrTooxas.

! KoMnaHwiiH Tyxaii xyynuith 72.1.3 gaxe 3aant; C3X-Hbl CaHan xypaax KyMyNsiTUE aprbir Xaparnax XKypam (C3X-2020/09/09 #880)-
biH 2.1 fax xacar

? C3X-Hbl CaHan xypaax KYMYNATUB apruir Xaparnax xypam (C3X-2020/09/09 #880)-biH 3.1 aax xacar
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CAHAIJIbIH XYYOACHDbI 3ABAP N22

NOHAAVDE ghuitH 2026 OHbI
5 03ayraap capiiy 20-Hbl ©APUIH
R-2026-2 ; AYrpap AOFTO0NbIH 6AYraap xascpant

XacbaHKHb!

)

KYMYJIATUB APTAAP ©roxX CAHAN XYPAANTLIH XYYIIAC

KomnaHuitH Hap: XacBaHk XK

XyBbLiaa 933MLNMYKIH OBOT, HAP:

XyBblaa 333MLUNMUIAH PErucTpuiiH ayraap:

Azamwmx Gyt XyBbLiaaHb! Tepen:

O3amLMK BYit XyBbliaaHbl TOO:

XacBaHk XK-uitH xyBblLiaa 933MLUMMYAVIAH 33/KUT Xypan 2026 oHbl 04 Ayrasp capblH 29-Hui
eapuiiH 09:00 uart (YnaaHGaatap XOTbiH Liaraap) TaHXWM GOSOH Laxumaap XOCONCOH
Xa5163p33p 30XMoH GaiiryynaraaHa.

Taiin6ap/CaHamx:

TaHbl ©rex HUIAT caHanbiH TOO Hb GYPTrANMIH 6APeeP TaHbl 333MLLNK Oyi1 XyBbLi@aHbl TOOr
TY3-uitH HUAT ruwyyauiiH Too! Gyloy BaHkHb! [ypMuiiH aaryy 12-00p yp>KyymiX TOOLOrAOHO.
TY3-nitH 12 ruyyHuit 8 He epauiiv, 4 Hb xapaat 6yc ruwyyaaac 6ypasHa.

Tombéo:
[Cananbin apxuiin Tod = [Byprranuitn eapeep s3amwink Gyii Tarbl xyssuaans Tod X 12

XyBbliaa 333MLUNMY Hb caHanaa TY3-uiiH FUWYYHA, H3P A3BLUVMXK Oy HAr HApP A3BLUMrYMf
Gyrauiir, acxyn xaf X33H HAP AABLUNIYUA XYBAaH 6rex GOOMKTOV. SHAIXYY apra Hb XyBbLjaa
933MLUMIY  @6pUIiH XYCaN 30pUroop Har 3CXYyN X3f X3A3H H3P AoMwurynp caxanaa
TOBNOPYYNSH erex Gosomkuiir onrofor.? CaHan xypaanTbiH Yp AYHLA XamruiiH OfOH caHan
asCaH Hap AgBLUMIiMA Hb TY3-UitH ruwyyassp coHroraoHo. TY3-uiiH epaviiH 6ONoH Xapaat
GyC TULYYHWIAr COHrOX CaHanbir TyC Tycaf Hb TOOMHO. DHD Hb epAuiH TULWYYHL HIpP
ASBLUNIYANIAr XOOPOH, Hb Karcaad, apamG3nax apra 6ereefy XamMruiiH OJfloOH caHan aBcaH
HaiiMaH Hap AaBWMUrY TY3-uitH epauitH MULLYYH33p COHrOorfoHo. YyHuii agunaap, xapaart 6yc
TVLLYYHA HOP ASBLUMMIANIAT MEH XOOPOHA Hb YKarcaaH apamGamK, XaMruiiH OfIOH CaHas ascaH
ASpBeH HAP AsBLUMrY TY3-1itH Xapaat 6yC rULLYYHI3P COHrOrAOoHO.

CaHanaa xysaapunaH erex »uLuaa:

XyBbliaa a3amwmry A Hb XY XK-uitH 100 LUMPX3r SHIWIAH XyBbLaar 33amMwaar. Tyc KOMNaHuitH
AYPM33p TY3 Hb 12 FULLYYHTSIA, YYHI3C 4 MULLYYH Hb Xapaar 6yc ruiyyH 6aiixaap TOrtooXas.

! KoMnaHwiiH Tyxait xyynuiti 72.1.3 gaxe 3aant; C3X-Hbl CaHan xypaax KyMyNIsTUE aprbir Xapariox XKypam (C3X-2020/09/09 #880)-
bIH 2.1 fax xacer
? C3X-Hbl CaHan xypaax KYMYNATUB aproir Xaparnax xypam (C3X-2020/09/09 #880)-biH 3.1 aax Xacar
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XyBblLjaa 333Mwmnrd A-uitH 100 WMPX3r SHMUMH XyBblLiaa Hb KYMYSIATUB apraap caHan erexep,
HWiAT 1200 caHanTait 6onHo. Tapasp aapaax Gaiipnaap caHanaa XyBaapunaH erex 6010MXTOA:

*  HuiiT 1200 cananaa 6yrauiir TY3-uitH epguiit 6010H xapaar 6yc ruwyyHA HOP A3BLUNX
Gyi1 3CaX33C YN XamaapaH eepuiiH COHFOCOH HAP A3BLLNIIL OrexX: acxyn

e Huiit 1200 cananbiH 600 apxas TY3-uiin epauitH FNLLYYHI3P COHIrorfox 8 XypTan Hap
AsBLIMr4MA, ynAcaH 600 3pxaed xapaar GyC rMlyyHI3P COHroraox 4 Xypran Hap
A9BLUMrYMA TYC TYC 6rex; acxyn

*  OepuiiH HUIAT caHaneir TY3-uitH epauiiH 60M0H xapaat 6yc ruLLyYHA H3p A3BLUMXK Byl
SCOXd3C YN XxamaapaH ©epuilH COHFOCOH X3, X9A3H HOP A9BLUMIYMA  [yPbIH
Xapbliaaraap XysaapunaH erex apxTail.

CAHYYIITA: ©epuiiH caHanbir XapXaH XyBaapunaH erexeec YA LWanTraanaH, TaHbl erex HUiT
CaHallbiH TOO Hb A23p AypAcaH TOMbEOHLI Aaryy TOAOPXOMICOH CaHanblH APXWIAH TOOTO
TOHUYY Gaiix waapanaratail. XapaB TaHbl 6rceH CaHanblH TOO Hb TaHbl CaHasbiH APXUIH
TOOHOOC WNYY GaiiX TOXMONAONA TaHLI CaHaN XYUMHTYIi TOOLIOrAOXLIN aHXaapHa Yy.

Ne | TY3-itH ruluyyHA HAp ASBLUMIYANIAH HAPC Hap paBluMrygag erex caHanbiH 100

TY3-uiiH epauiiH ruwyyHg,

AwoT OcunsiH

BaarapbiH BartcaiixaH

Menucca Moit Tven

Maiikn MapaeH

Camxait M'ynta

CiozaHnHa Kapp

HamTaiwmpbiH LianmyyH

» ~| o of & o b =

MymaHxasbiH LlaBarkas

TY3-nitH xapaat 6yc ruwyyHg,

Amu Yoii (Nain GyHr Yoir)

bpap XKoHe

Hwvpax Bagsa

SpaHaooruitH OloyH6UNar

9l & @1N] =

CrioapT [oHang Xonn

XyBbliaa 933MLUMMYNIAH rapbIH YCar, Tainan: /

BypTracaH (YHIT LaacHb! komnau)

CaHasibiH XyYACHIF XYA33H aBcaH 3pX GYXUin 3TrasauiiH rapbiH YCar, Tainan:

/

2026 OHb! ... CapblH ...-Hbl ©46p
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Tann6ap/CaHamx:

1. Ta caHanaa 3aacaH xyrauaaHp XacMuATUHr annaVKenWwHaap  gamxkyynaH uaxum
X2/163pa3p ypba4MnaH erex 6010MKTOI.

2. XopaB eep XYHI3P TeNeenyyNsH caHanaa erex 601 Teneenex XYH MoHron YncbiH Xyynb
TOTTOOMXWA HWALCIH UTFOMKNGNNIAM aBUpaH CaHasbiH XaMT erceH TOXWOMAONA CaHan
XYHUHT3IA TOOLOrA0HO.

3. 3acsapnacaH, 6annacaH, TaMA3rNaraar 6ypyy YiinacaH 60N caHan XYYUHIYig TOOLOr[OHO.

OH3 XSCIUiAr XyBbLaa d38MLINrAUITH XyPIIbIH TOOSIONbIH KOMUCC 6Or/IoHe.
CaHarbiH Xyy[acHb! Xy4uH Terennep 6aiigan: Xy4uHTaw | XyanHryii

Toon710rbIH KOMUCCHIH BaprbiH rapbiH YCar, Tainan: /

CaHanbiH XyyAChIr Xy4UHIYiig TOOLICOH YHAACAAN, XapaB 6uii 6on:
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