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‘ XVHM[;‘ HeeuMﬂH vapAnara

Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH

TY3-uuH paproiH
M3HAYMID3

TapT33 25 >XUNUNH 6MHe 6rnuunn
CaHXYYIrMMH Ganryynnaraac rapaaraa
2X3/MK BGancaH 6ua eHeeaep Har UX
HaaQ Terpereec gaBcaH 3ax 333/1UMNH
VH2r23TaM, canbapTaa Tapryynary
H33NTT2M XyBbL,@aT KOMMaHWyOblH H3I
BOMKD3. DHIXYY 3aMHabIr XxaMTaaa
OYTI3MLUCIH XYH B6ypa YMH COITIINUNNH
Tanapxan Unapxmmnbe.

MoHronblH 6aHKHbI canbéapT XacbaHK Hb
anb H3IM XyBbliaa 333MLWKMry 20 xyBumac
0231 XyBUWT JaHMaap 333MLWASMy M
LLOPbIH raHL, 6aHK rAraspaa OHLrom
Ganp cyypb 33314031 ©OMHE Hb BaHKHbI
100 xyBumr (IPO-mniMH gapaa 95 xyBuir)
233MLUMXK 6aricaH TaHrap CaHXyyrnmH
Harpoan (TFG) 2025 oHa BaHkTan
H3MOCOH3P TYC HAMANMMH XyBbLaa
333MLWLMIrYMa XacbaHKHbI Wyya xXyBbLi@a
233MWMUryma 601COoH.

BaHKHbI 3acarnanbiH OHL/IOM Hb allb
H3I XyBbL@a 333MLLUMIY XyBb XYH, NP
OVN, TOOr3PUNH XaMaapaln 6yxum
3Tr33433C xapaat 6yc 6anaan toMm.
SH3 Hb KOMMaHWWH 3acarnanbir
BIXIKYYIIK, MIPIKAUMH yaMpaiarbir
TONOBLUYYI3X3O A3MMKISM Y3YVIIXK,
yrMaap 6yx oposnuory Tanyyaan YHs
LDHUIT BMIM 6onroaor raxk éuma y3aar.

2025 oH, MoHronblH 6aHKHbI canbap
ragjaan, 4oTOOoM4 ONTOH XYYMH 3YMN23C
WwanTraasncaH COpUITTOM TyrapcaH
X30MW Y MaHal yampanarobiH éar

YW aXXunnaraaraa TOrTBOPTOM, VP
alurTanraap yampaoaxk yagnaa. D4rasp
COPUNTDLIT Y1 XaMaapaH BaHKHbI LU3B3P
aWnr eMHeX OHOOC ecex, PO xmix

ven TaHunuyyncaH 2025 oHbl 30pUNTOT
TYBLUH33C gaBcaH VP AyHO Xyp4 Yagiaa.
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Buao »xung xoép yaaa Horgon awmr
XyBaapwWk 6anraa xagnii 4 BaHKHbI
1-p 33p3MM3ANNH 68PUNH XOPOHTNINH
XYP3INUI3HMM Xapblaa y3yyiant 20%
Bytoy canbapTaa TapPryyniax yayynant
X3B23p Gancaap 6anHa. MeH Tenbep
TYPraH ryMuUsTrax YagBapblH Xapbuaar
eHOep TYBLWMUHA Xaaramk, 6epuinH
XOPOHIMMNH ereexxmninr (ROE) 21.8 xyBb[,
XYPraXk YagcaH Hb OHLJTOX YP AYyH
6annaa. YaHaprym 333/1MNH Xapbliaa
2.5% 6ytoy canbapTaa XaMrminmH 6ara
V3YVY2ATYYAUMH HAr 60K BGalHa.
TYYHUI3H 3apa/iaa OHOBYTOM XAHacHaap
OpJ1I0ro 3apJsiarbiH xapbLaar 38.6 XyBb
60NroH ByypyymK Yagiaa.

2U3CT Hb 2025 oHA TynrapcaH
COPUATYYAObIM XaMTAaa OaBaH TyY/ K,
CaWH Yp OYH rapraxaj YH3Ta1 XyBb
H3M3pP opyyncaH NyMuUsTrax 3axumparn

I L>BamkaB, TeneeneH younpoax
3eBM16 60/10H HUWT XaMT OJTOHO00 YMH
COTMANIMMH Tanapxan nnapxmumnoe. MeH
OGUOIHA UTI3M XY133/1M3H TOMTBOPTOM
XaMTpaH axkunnagar 6yx xapuniuard,
TYHLWYYOO22 Tanapxiaa.

OHIrepCceH O0M00H XXUMMINH axumL,
O3BLUWN OHLIrow 6annaa. Xagnmrasp
3apUM COPUNTYYO YPIa/MKMACI3p Ganraa
4 XacbaHKHbI ancbliH MpP33aymn Nnyy
r3aP3NTaW, aMXKUNT AYYP3H 6anHa raaarT
61 BYPIH UTrNTaM BalHa.

CAHYXAM FYNTA
TY3-1iH gapra



N'YMUITIrax 3aXuprbiH
3axupan

tOyHbl ©MH6 Hafad UTra XY93/M3H, YPIra/mK
OIMKWK, TYYLITaW XaMTpaH a)kunnacaap MpPCaH
HWUIT Xacuyyn 6onoH TeneeneH yanpaax 3esnersn,
XyBbllaa 333MWUMYA3033 YMH CITIIMIICID
Tanapxan nnapxminnee. Ta GUOHUIN XaMTbiH XY4YMH
YapMannTbiH Yp AyHA BaHK MaaHb TOTTBOPTOM
©CONT, CalH rynuaTranaa xagranniaa.

2025 oHA 61O ©MHEX XXUNYYOUNHXDD 2pUMAT
Anganrymrasp, ToNeBNOreeHMmMxee garyy 4aHg
caxunra 6aTram axxunnax, yprasak XyBbcax,
TOIMTBOPIYW OpYMHA AACaH 30XULOXbIH 33P3rL33
YPT XyrauaaHbl »XaHXWH LyramMaa 6apumTiaH
CTpaTeErnmH rofiox 30punTyynaa gaxmH
BUenyyMHK YaacaHbIr XaN12xX34 TaaTtan 6anHa.

AMaerﬁ Hexuenn allunrTt a>Xkunjiaraaraa
Xagranase

MoHronblH 6aHKHbI canbap unyy HapuiiH
230033T3M Ve WaT pyY LWUMKMXK 6anHa. TyyXui
2O0UMVH 2P3NT, O3NIXMINH 3aX 333TUWH YHUMH
caBfnaraa, reornonMTUKMMNH TOOOPXOMIYIN HEXLeN

6anpan 33par ragaan Xy4mH 3ymnnc 6usHecmiiH
OPYHbII TOQOPXOMK BalHa.

2025 OHbl 2X23Pp HYYPCHMI SKCNOPT ByypcaH
6ancaH xaanm 4 MHONAL, H3N OPOHTOM TOOHA,
xafranargaxk, BantoTblH HEeL, TOrpermimH xaHLw
TOITBOPXKUX BGamaan axxurnargas.

YYHUM 33p3rusa 6aHKHbI canbéap 6yTumninH
Hapaax COpUnTyyaTan TyrapcaH:

MHbNaubiH fapaMTaac yyasH 60410MbIH XYY
12%-aac ByycaHrym.

MoHron6aHKHbl 6041010, 30XMLLYYNanTbiH
apra xaM»<33HuM Heneereep (tTerper/
aM.Oo/1apblH CBOMbIH 3apadall ©6CCeH, 3aaBasl
Gannrax HE LMINH X3MXK33 HIMIIACIH 33p3r)
XYYITUMH MapyKMH GaraccaH.

MaKpo 24MMH 3aCrUINH CYYPb XYUMH
3YMAC33C WanTraanaH TerpermmH
XaaranaMm>xumH ecenTt caapy, epcenneeH
LLUIMPYYCCIHTAM XONH6O00TOMIo0op 3X
VYCB2PUIMH 3apaan ecnee.

CaHxXyyrmMmH can6apT OHMAaMH X3P3rN23HMM
33371 XAHANTIYMNI33p 6CeXK, 333MMINH
[aBxapnan H3M3rACcaHI3p aKTUBbIH YaHap
Byypax apcaan YyCCcaH.

3acarnan, XyBb 333MLWANKH 6YTaL, 3331
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canbapblH pedopMTOIMN XON600TOMIO0P
30XMLYYManTblH OPYMH, TOMOOMbIH AYP3M
eepunergex 6amHa.

MeH 6uma ragaag oX YYCBIPUINH epTer, LU3B3p
XYYIMIAH Oproro, 333/TIMNH 33T Y3YY/ XK 6y
HeneennuUnr xapran3aH MoHron6aHk 60510H
AHY-blH Xon600HbI HeenH 6aHKHbI 600/10TbIH
XYYTMINH 66pUYNenTUINT aHxaapanTam axkurinax
6anHa.

Xaoum MinM 63pXLLS3ATINM TyrapcaH 4 eHrepceH
YKUN XacbaHKHbI caHXyyrH 6anaan canH XaBasp
6anB. baHKHbI 6anaHCbiH YaHap, akTUB MAaCCMBbIH
OHOBYTOM yaAMpANnara, XxaTyy caxunira, GusHecniH
TOPOKCOH 3arBapblH adaap 6mag Meuner
XOOPOHAbIH CaBnaraar aM»xuaTTan gaBaH Tyynniaa.

CaHXYYr1iH Yp OYH

2025 oHp XacbaHk 172.6 Tap6byM TerpermiH LaBap
alMrTam axkumnnacaH Hb eMHex oHooc 0.5%-aap
©CCOH Y3YYNanT 6ereen e6puMinH XepPeHINNH
ereex 21.8%-4 xypna3. IPO-blH YH3T LLAaaCHbI
TaHunuyynragaa 6ma 2025 oHp 164.9 Tapbym
TerpervmH awmnrtam 6amxaap Teceenk 6amcaH 4
SH3XYY TeCeeN1eec AaBCaH aMXUMTbIM Y3Yyy/ia3.

©OPUINH XOPOHIMNH XYP3INLIIHUIN XyBb[,
XaHranTTam canH xaBa3p 6anHa. CyynMinH TaBaH
KUNUMH XyrauaaH 61 HOraon alwmr TOrTMor
XyBaapWmK, XXM fapaanaH 33211MiMH 6aruaa
OCreXK, XyBbLI@aaHbl XOPBOX YaABapbIr O3MMXUX
30PUITO0OP XyBbLl@a 3PryyaaH Xy4anaaH aBax
XeTeNn6epUInNTr X3pPamKyY/HK 6anraa 4 baHKHbI
H3rOYra3p 33P3MM3MNH 08PUNH XOPOHTUINH
XYP3MU33HUM XapbLaa y3yynanT 20.1%-4
xafranaraa, 3oxuuyynard 6anryynnaraac
TOITOOCOH 12.5% 6awx wWaapanarbir 6ypaH
XaHracaH xaB23p 6alHa.

XyBbL@aHbl XaHLWMWH Tyxang 2025 oHbl UCUIH
6ananaap oHbl 3X3HTaM Xapblyynaxag 16.7%-aap
occeH bereef, IPO XMNCH33C XOUL HUNT 42.4%-
UNH ©CONTUNT Y3YYNN33. MHIMCH33p HOroos alur
60/10H YHUWH 6CONTUNH HUNT ereex 62.0% xypCcaH
6anHa.

2025 oHp 61 6ac H3r H TOMOOXOH aMyXMNITan,
XYPC3H Hb XachbaHKHbI 3aX 393/TUWH YH31M33

H3I MX HaaL Terpervinr gascaH asgan 6annaa.
MHMCH3p 6UO MOHIOMbIH XOPOHTUMH BUPXKUA,
BYPTIraNTaN, HIM UX HAAObIH YH3MNT32HO XYPCIH
3ypraaH H3MITTaM KOMMaHUMH H3I 60/1100.

DH3XYY aMXXUNT Hb ©CONT XUMXUMH 33P3rL33
XyBbllaa 333MLWUMYA30 OreeX XypTasxX MeH ypT
XyrauaaHbl CaHXYYrMIMH TOrTBOpTOM Gananaa
TOHLBIPTIMMI3P Xaaranaxag YMriacaH OugHum
6041010, XMY33 3YTMAUNH UNSPXUINND IOM.

BU3HeCUMH 6yX YUTrNan A3X XKUTr[ econT

2025 oHp 61a cTpaTernmH Tapryynax
YUTNDNYYOATINMI3 yanayynaH 6MsHecumH 6yx
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CermMeHTYYAO33 YXUML aMXUNTTan axkunnanaa.
Tyxamn6an,

Nprag, 6anryynnara, CaHxXyYrmmH TYP33CUMH
cerMeHTyyaaa TaM131T93 YAUPAAXK, HUAT
322/1IMMNH G6aruaa 13.1%-aap ecrenee.

X3p3rn33 6010H GUUNIT, KUK OYHLO,
OGU3HECUMINH 323N 6arTaaraag MpragmiiH
6aHKHbI 393/1MMH 6arL, OHbl 3XH33C 4.8%-

aap ecnee. XaparnasHWi 33314 TaBUrAax
30XMLYYManTblH Waapafiara YaHrapcaH Xaami
4 6UUmn, XOB-MNH 333nnnH 6aru, 17.6%-aap
T/K, IMIITIN BU3HEC IPXIIMYANNT OIMMKMX
CaHXYYXXUNT HOM3MACIH Hb HUINT ©CONTUNT
xajranaxag Heneennee.

TIN3UHIMIMH Garuy, 41.1%-aap Ta/1K, ©COnTUMNH
XYUTIM XaHanaraa ypramxiyynas.
ABTOMALLWH, TOHOT TOXOOPOMXUNH DP31TI3C
ragHa LaxunraaH Ta3BpUNH X3P3rcimimH
CaAHXY\>KUMT, ONNepyyaTam xaMTpaH
60opnyynanTbiH LU3ryyas4 cyypwncaH HaracaH
WNONYYOUNT HIBTPVYY/ICOH Hb DHIXYY
©CONTUNT O3MXK133.

BanryynnarbiH 6aHKHbI 6ary, 26.6%-aap
©COXK, OA0OTMINH XapuaLardablHxaa Xxaparusa
Waaposiarbir XaHraH axkunnianaa.

XapunuarygblH MaaHb XacbaHKaHL UTMaX UTMaI
eHOepP X3B33p Ganiaa. XagranamMKuUmH XaMxa3
canbapblH OyHOAXX 6COnTTaM vxunn 9.5%-aap
©CCOH Hb MaHal GaHKMINT MOHIon YNcbliH
CaHXYYTUMH canbapT UTFAMXKNSMACIH Ganryynnara
60M10XbIM AAXMH HOT/IOH Xapyysiaa.

YWnn axxunnaraaHbl yp awur 6a apcasnmmH
yauppgnara

Bwa 3aponblH caxunira 6atram youpanarbir
X3PIMKYY/ICHI3P YW aXkuinaraaHbl yp awrmimr
TacpanTrym O33WNYY/K, 3apa/iblH Oprioros 33naX
xapbuaar (cost-to-income ratio) 38.6%-0 xypranas.

MaHaw 39311InH 6arubliH YaHap canbapTaa
XaMIMMH LWWWMNA3T 6ytoy YaHapryv 3331mnH (NPL)
xapbLaa 2.5% 6arnraa Hb 33371 ONIrONThlIH OHOBYTOWM
CTaHAaPT GONOH 2PCOAMMNH XAHANTbIH YaHg,
TOrTOMNLLOOHbI YP AVH IOM.

TYYHUNSH CaHXYY>KUATUNH 35X YYCBIPUMNT
TOPOIKYYICHI3P XOpBex YaaBap TOrTBOPTOM
BGalyK, XepBex YaaBapblH XxapblLaa 37.6%-0 Xypnaa.

OV>KuUTan WUmKUATUAT ©PrexXxyynass

TexHonornmH canbapT TacpanTrym XMMCcaH
OUOHUM XePeHre opyynanT 604UT VP ereexese
erceep 6alHa.

MNaTdoOPMbIH LLMH3YMAS/, aBTOMATXKyy/1anT 60/10H
SKOCUCTEMUWH TYHLNSAUMH VP OYHA OvxkuTan
6aHKaap XMMracaH rymnras 25%-aap, Tap AyHaaa
LLIMH33P 3aX 323714 H3BTPYY/ICIH XacTeen ann-biH
rymnras 33%-aap TycC TyC ecnee. MeH OHNaWH 333/
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FYMLUSTrax 3aXmpriblH 3axXxupan

6OMOH LaxMM XyaannaaHbl (e-commerce) XxaMTbliH
aXkKmnnaraaHyym 3ax 39304 yam 6yp MASBXKMK
BanHa.

OVKUTan WUMKUAT Hb MaHaW cTpaTermimH uem
X2B33p balx 6ereef 3H3 Hb 36BXOH YP alIrMinr
H3M3rayY/133[4 30rCOXIYr MP33AYNH 6CenT 60/10H
XapUNLUardMmH CaTras XaHaMXMIME O33LWLYY9X
VHO3C cyypb 605K 6aliHa.

TOrTBOpPTOM CaHXYYXXUTUMH MaHnannan

TOrTBOPTOM XOMKMA 6O MaHaM anCblH XapaaHbl
CanLrym xacar oM. Tummaac 4 MoHron Ync yyp
aMbCranblH eep4yienT, 6anranb OpYHbl TOMOOXOH
COpPUNTYyATan Tynrapy 6ym aH3 yen XacbaHk
HOIFOOH CaHXYY>XWUATUNH apra MexaHW3MbIr

OV BONTOX, XYPTIIMMKUNT HIMIMAYYIIX34,
TYY4221Ca3p 6GanHa.

2024 oHp 6ua MapUcbiH XaNanu3pT HUMLICIH
LWWDKUATUNH TONOBNOreeree xXapamKyyrkK
IX3NCaH Gereen 2025 OHA YT aXKM aMXMUNTTam
VPMMHKMMK 6aHa.

2025 OHbl 3LUCUMINH Banaaap HOroOoH 333/ TUMH
6art, 236 TapbyM TerperT XYPCaH Hb HUWT 323/1MMH
6arublH 5.65%-mnr (2024 oHA 4.05% 6avicaH)
6ypayyK 6anHa.

BaHKHbI HOFOOH 333/ TMNH BYT33rA3XYYH,
YMNYUNra3H33C aypaBan:

DKO X2P3rM32HUM 3233717,

SPUUM XYUHUIN XOIMHIITTIM aMUHbI OPOH
CyYLHbl 33377,

XYNIMKXUMH XUNT Byypyynax bU3HeCUmH 3331

O3nr3p3aHryin Maa3n1mMmnr MaHam Beb xyynac
Oaxb “Baviranb Op4YunH, HUMIMAM, 3acarnanbiH (ESG)
TamnaH"-aac y3H2 VY.

3acarnanbliH 6yTU33 63XKYY13B

BaHKHbI can6apT XMNIraaK 6y M LMH3UNINMINH
XYP33HA XacbaHKHbI TOAromn KoMnaHu 60/10X
TaHmp CanxyyrumH Hargsn XXK-r XacbaHkaHg
H3rTrax ymn asL, 2025 oHbl 8-p caph 6ypaH
X3P3MKMXK Ayycnaa. MHracHa3p XacbaHk “BaHKHbI
TyXaW Xyynb"-f, 3aacaH H3I XyBblLiaa 333MLUUNTYUMH
TeBnepen 20%-aac xaTPaxrym 6amx ron
LWaapaiarbir XaHracaH CUCTEMUNH X3IMMKIIHUI
LLOPbIH raHL, 6aHK 601100.

Npaspyn: XacbaHKHbI 25 XUITUH o

2026 oHp, XacbaHK TYyXaH 3aMHasbiHXaa
H3MH Yyxan ye waT 600X 25 »XUMMNH OMroo
TOMOSMIDHI.

DHIXYY 25 XKUNUINH xyrauaaHg 6umg 6udmn
CaHXYYrMnH canbapblH aHxgardyaac UTranuan,
MHHOBAL, CalH 3acarnan 6010H XapuyLuiaratam
ecenTtepn cyypwncaH MoHron YncblH CUCTEMUINH
Henee ByXmM TaPryynary 6aHKHyyOblH H3M 60MT0H
eprexnee.

DH3XYY TYYX3H OMH 6OCIroH O33p 611 36BXeH
OHIOPCOH ONTONT aMMKUT, BYTI2CIH 3YN133
OVYrH23[ 30rCOXIy M, XeMKINMH OapaarMmH watT
600X HUNTDM [O3X VP HeMeeree HaMarayyisx,
OV>KNUTan YagaBxaa ryH3rmmpyynax, MoHrosn
YNCbIH CaHXYYIMWH CUCTEM O3X YYP3T OPOILLOOroo
ynam 63xXKyy/15X 30PUATOO TOOQOPXOWIXK HalHa.

AU3CT Hb XaN13X34

AMXUNT BYPUMH apa HaramMan 6ar XxaMT Of10H
6anpar.

BuoHumr yampaonaraap xaHrax, TyyLitam
OIMXKMK MPCIH TeneeneH yampnax 3eBnenmmH
napra CaHxan N'ynta 6onoH TeneeneH yampaax
36BMGNMNNH HUNT FMLLYYO MOH XaMTpaH 3yTrary
6yx Xacuyyanaa YmH COTranumH Tanapxan
NN2PXUMNbE.

TYYHUNI2H CaHXYYIMMH X2paruaraa XacbaHKkaHg
[aaTraH xaMTpaH axkunnagar 1.2 caq
xapunuarygagaa, 6uaosHg UTran Xynaanrarx
xepeHre opyyncaH 11,000 rapyw xyBbL,aa
333MLWMNIYA3033 NYH Tanapxan O3BLUYY/IbE.

DUSCT Hb, 1,300 rapym xaMTpaH 3yTrary,
xacuyyanaa Tanapxan unapxumnbe. Ta 6yxH1IN
YH3HY, XMY3IHIYM YaHap, MIPIaXKIUNH yp
YyagBap, wapryy 3yTran XacbaHKMINT TOOQOPXOMIK,
xapunuardmg 60M10oH HUAraMA aMarT YH3 LU2H 61
6onrox 6ampart 6adapnanaa.

BuAHWM LaaluabiH 3aMHan

BuoHWIn cTpaTern Togopxon. bua apcaosnsa
YOMPAAH, allUIT aykunnaraaraa TacpanTtryi
©CreX, XyBblLlaa 333MLINIYA3/033 YPT XyralaaHbl
VH3 LUSHUIAT BYTI9XMINH 33p3rLUs3 MOHron YAchiH
CaHXYYIMIH canbapT Tapryyaary 6amp cyypua
ynam 63x>Kyy1ax 60/HO.

N'ymaHxasblH LLOB3MNKAB
MyMuaTrax 3axmpan
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2025 OHbl CaHXYYIrMUH
Y3YYN3NTYYA

LI>B3p awur (TaTBapbiH Oapaax)

Xapunuax, xan,ranaN»K

3, 79
T3p6yM¥

2024_ 3425 T5pbym F - XaCBarKHbI XyBbL, 6aMBan SOXMUX XIMMKDS >25%

EPS | 164.1

Terpereep

( BaHKHbI rynuaTran XYHWUI HeeUWNH yanpanara Llaxum wmmkmnt OHUNOX YN asgan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH )
AN 2

ALUUTT aXxunsaraa

XacbaHKHbI TaTBapblH Oapaax u3B3p awmnr 2025
oHA 172.6 Tap6YyM TerperT Xyp4, ©MHEOX OHbl
rymuastranaac (171.7 Tapbym Terper) 0.5 xyBurap
ecrnee. MnMHXyy TaTBapblH Aapaax LU3B3p alur
CYYTUMH XXMNYYO34 TOrTBOPTOM ©Cex XaHanaraa
XagrancaH xaaumn 4 rypBaH YHAOC3H XYyYUMH
3YMN33C WanTraanaH ecentninH xypa 2025 oHA
XapbLa@Hry caapMankcaH 6anHa.

HaraoyraspT, 2025 oHA MaKpo 34MMH 3aCrMmH
Hexuen 6anganTtan yannoaH XapariasHum
393MIMMNH YaHap MyYOaxK, YaHaApPrym 3331nnH
ynoarosn 74.2 Tapbym Terpereec 103.3 Tapbym
TerperT Xyp4 eceB. YYHUI yfiMaac 3pcas11nH
CaHrMMH 3apaang 12.7 Tapbym Terperviir
HOMXK BYPTIaCaH Hb TaWNMAHT YeUMH almrT
aXkKunnaraaHg ceper Hemnee y3yynas. baHk
aKTUBbIH YaHapblH ©epYNergceH aH3 yeq,
3pca3n faax YagBapaa 63xXKyy13X 30pUIroop
OMHeX XUnyyasg 6anryyncaH caHr almrnaxaac
MNAYYT3M, 3PCO3NMUNH CaHI HOM3IAYY3H
Ganryynax 6oaonorbir 6GapuMTIaH axxmanas.

XoépayraapT, TaWNaHT XyralaaHg,
MoHron6aHkHaac 6aHKyyablH 3aaBasn 6anirax
HOOLMMH XyBb XOMXX33I HOIMIMAYYaX WMWNOAB3P
rapracaH 6ereepn TerpermimH ax YYCBIPUMNH
Heeumwnr 11 xyBumac 12 XyBb, ragaag BastoTaapx
X YYCB3pUMr 16 xyBrap 18 xyBb 60MTOH TyC TyC
ecreceH. MIHracH3p 6aHKyyablH TOB 6aHKaHL,
Ganpluyynax 3aaBan 6amnrax Heew, HAM3araaXK,
323MIUMH 6arLy, 60M0H XYYIMMH OP1oro of1oxX

LiaBap awiur

2025

www.xacbank.mn

B6OTOMYKTOM aKTUBbIH XaMX33 ByypcaH. YiMaap
GaHKHbI canbapblH XaMYX23H 3aaBan 6annrax
HEBLMNMH eCcenT Hb 6aHKyydblH LU3B3P XYYrMAH
OpPJIOTrOf, Cepreep Hereenes.

lNypaBayraapT, MOHron6aHKHaac XapamKyy/ixK
Byn MeHreHunin xaTyy 6oaioro 2025 oHp,
VRMKUIMK, 604N0MbIH XYY 12 XyBb/, X2B33P
XafrancaH Hb 6aHKHbI ALWUTIT axKunnaraaHg,
wyyn Henee y3yynas. XacbaHkHbI XyBb[,

OJTOH YNICbIH CaHXYYrMiH Ganryynnaryygaac
TaTaH TOBNBPYYJICIH 3X YYCB3P TalIaHT
XyrauaaHmn ecceH 6ereef TyC 3X YYCB3pUMT
OOTOOAbIH 3aX 333/1[, 6reeXKTaM allnriax,
TerperT XepBYY/13H 33371 X3163p33p rapraxgaa
XaHLWWMH 3pcasnmmr MoHron6aHKHbl BastoTbiH
CBOM X31U133p yampanar. Tyc cBOM xanuanmH
epTer Hb MoHron6aHKHbl 604/10TbIH XYY 60T0H
aM.O0NNapPblH CYYPb XYYIMAH 30pYyYrasp
Toouoraaor Tyn 604N0rbiH Xyy eHaep 6anx Hb
6aHKHbI 3X YYCB3PWINH 3apa/ibir HAMIrOYY/ XK,
aALUWIT aXKmnaraar xa3raapiax H3raH Xy4YmH
3yMn 60SICOH.

NIMHXYY 2pCO2IUINH CaHTMIH 3apadan 60M0H
CBOM X3NUWIMNH 6pTer HAM3rAC3H, MeH
MoHronb6aHKHaac TOrToOCoOH 3aaBasn bannrax
HOOLMMH XYBb XOMXX33 6CCOH 33P3I Hb TaWMaHT
XyrauaaHbl LI3B3p alWrnmH ecenteq cepreer
HOMe NCOH Y BaHKHbI CaHXYYrMMH YadaBx
6010H 3pCcaa faax YaaBap TOrTBOPTOM
xagranargnaa.

ROE

3 8 HaMK ><be

21.8%

2025

1l
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3331, CAHXYYIrMWH TYP33CUNH bBarly,

32311 60M0H CaHXYYIMWH TYP33CUMH 6arubiH
HUMT yNaarosn 2025 oHbl aUCKMH Gananaap
4,183 TapOYyM TerperT Xypd, eMHex oHooc 13.1
XyBUap ecnes. OMHOX XUIYYAUNH 3PUYNMTIN
©CoNTTaM Xapblyynaxan 2025 oHa TaN3NTUMH

Xy P4 TOAOPXOM X3IMY33HM, caapcaH Hb ragaag,
OpUYMH HexLen 6angan 60M0H 30XMLUyynary
6anryynnaraac aB4 xapPamnKyy/J1CaH MOHIeHUN
xaTyy 604/10TblH HeneenenTan Wyyad Xon6ooTom
IOM.

MoHron6aHkHaac 2025 oHbl 3 oyraap capfa
X3P3MM33HUM 333/TUNH 6P, OPOrblH XapblLiaaHbl
0234 xa3raapbir 55 xyBrac 50 xyBb 60/1roOH
OyypyyncaH Hb LLUMH3 33371 ONIFONT, anaHrydaa
X3P3MMI3HUM 333/TUNH CErMEeHTa, LWyy[,
XA3raapnanT YYCras. YYH33C ragHa Makpo sgunmnH
3acrumH Togopxow 6yc banpan, Tyxanntan AHY-
BHXAY-bIH XyOangaaHbl 3epynsi, TorpermmH
XaHLWMWH cynpan, LaxunraaHbl TapudbiH
HaM3ra31 6010H 60410TbIH XYY 12 XyBbA,
XafgranargcaH 33par XYUMH 3yMAC Hb 33371 60N0H
CaHXYYIrMWH TYP33CUINH 6arublH 6CONTUINT
caapyynax ron Hexuenyyn 60nos..

NpraannH 3331uniH 6ary, TannaHT yemmH au3CT
2,710 Top6yM TerperT Xyp4, ©MHOX OHbl MeH yeac
4.8 XyBUap 6CcCoOHOep 6aHKHblI HUNT 333/TMNH
6arublH XaMrMimH TOM CEFMEHT x2B23p 6alHa.
YYHA GUUUA, KUKAT, OYHO, GBU3HECUMH 393UNH
©CONT roNIoH HeneenceH 6010BY 6MHEX OHTOM
XapbLyynaxaf eCenTUmnH Xypn caapcaH Hb 093P
OyPACaH ep, OPSIorbiH XxapbLl@aHbl LWaapaaara
60/10H MaKpPO 3OMMH 3aCrMAH XYUMH 3YMNNCTaM
xon6ooTow 6arHa.

3331 6a caHXYYrmMuH
TYp33C 131%

TapbyM Terpereep

2,750

2,054
1,844

2021 2022 2023 2024 2025 2025 IPO
Teceenen

KopnopenT 33anmmnH 6arw, 2025 oHA 26.6 XyBrap
ecex, 814 TapBYyM TerperT Xypaa. JHIXYY econT
Hb BaHK KOPMNOPENT XapuiuardablH X3pP3aru33Ha
HUIMLCOH, UYY YSH XaTaH CaHXyyrninH
Wmnanyyoumnr caHan 60onrox 4agcHbl yp

OVH oM. Tyxamnban, 333/1MNH TOPes>KCeH
CaHXYYXXUNT, XyOanaaaHbl CAHXYY>KUAT 60510H
Ten6ep TOOLOOHbI LIOrL, YMA4Miras 6arrcaH
6ereen 30MMH 3aCrMH ronnox candapyynan
VYW axkmnnaraa aByy/i>x 6y 6anryynnaryyabliH
CaHXYYTMWH X3P3rLU33r OHOBYTOM XaHraxag, ros
TYNX3L, 60M10B.

2025 oHA XacJIM3UHM-UWH CaHXYYTUINH TYP33C
60M0H 323NTMMH 6arLy, ©MHeX OHbl MeH yeac 41.1
XyBUap ecex, 659 TapbyM TerperT xypd, 6aHKHbI
XaMIMMH eHaep ecenT 6yxmm cerMeHT 60M0B.

Lnnasr BeHOOP KOMMNAaHWYyOTaM XaMTbliH
aKmMnnaraa 6ax>KvxK, LUMHD CyyaSbiH
aBTOMaALLUMHbI CaHXYYTUIMH TYP33C 43.9 XyBMap,
ayraapTaw 6ytoy Xyy4rH aBTOMalUUHbI
CaHXYYIMMH TYP33C OHbl 3XH33¢C 50.6 XyBMap
ecceH 6alHa. MeH xyrauaaHn XacMopramx
YAAUUNITI3T ©PreXxxyyACHUM YP OAVHA
Xac/IM3MHIMINH 6ary, Aaxb OPOH CYYLHbI

323IUMH YNA3MA3 OHbl 9XH33C 81.2 XyBMap ©CoB.

©cenTUWH Xypa XxapbLaHryn eHgep 6amncaH

4, XacJTM3UHIMINH 33211 6ONOH CaHXYYrMinH
TYPI3CIHA, 93/13X YaHAPIYM 333/TIMNH XaM»K33 0.2
XyBbTal 6GanraarviiH 33parusa TyC CerMeHTUMH
GapuvMTangar Wunaar 6yTaarasxyyH, Wunoar
63NTr3H HUNNYYA3MYMMH 60471010 Y OYHTIM
X3P3MKMK Barraar xapyy/i> 6ainHa.

BusHecumH _¥48%
cermMeHT?3p 3 3
TapbyM Terpereep 2587 2,710

@ 2024 @@ 2025

XacnusnHr BanryynnarbiH 6aHK MpraguinH 6aHkK

www.xacbank.mn

( BaHKHbI rynuaTran XYHUN HEOUWINH yampanara Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHXyyrmmH TaﬂnaH)

AKTUB, Xapunuax, Xxagrasiamx

2025 oHbl 3U3CT XacbaHKHbl HUWT XOpPOHINNH
XIMYKI3 6,862 TaPOYM TorperT xypd, 2024 OHbl
6,322 TapbyM Terpereec 8.5 xyBurap ecnee.
TawnaHT xyrauaaHg ragaan ax YYCBIpUnr
AMXXUNTTaM TaTaH TOBNOPYYIK, 33371 6O/I0H

HuiT akTus

Tapbym Terpereep

+8.5%

5,816

5119

3,931
3,500

2021 2022 2023 2024 2025 2025 IPO
Teceenen

XapunuardygblH HUMT XxagranamMxmniH
vnoargsn 2025 oHbl 3U,C33p 3.7 X Haan,
TerperT Xyp4, ©MHex oHooc 9.5 xyBumap
ecnee. XagranaMxumH 6ary, MMHXyy ecexeq,
UMWWH TYPLL Ve WaTTanraap X3pamKyycaH
30PUNTOT MAaPKETUHIMINH XxeTenbepyya
rONIOX HeNee y3yyncaH. Tyxannban, 1 Tapbym

Xapunuax, xagaraJaM>xXumH
ynpargan o,

TapbyM Terpereep

3,151

2,876

2950 2,439

2021 2022 2023 2024 2025 2025 IPO
Teceesnern

www.xacbank.mn

CaAHXYYIMMH TYP33CUMH 6arubilr MO3BXTIM
HOM3rAYY/C3H Hb aKTVBbIH ©CONTUINH FoN
XOLWyYpar 601100. BaHKHbI 6anaHcbiH 6yTaL
TOITOPTOW Xafranaraark, VP alurt akTUBbIH
X3IMXK33 eHOOP X2B33p HGanHa.

ROA

%, TyXanH XXUNUWH OyHOX
aAKTUBT XapbLlyyncaH

3.3% 32%

3.0% 3.0%

2.1%

2021 2022 2023 2024 2025 2025 IPO
Teceenen

TOrpervmH LarHanbiH CaHTaM xaaranaMXmiH
ypaMulyynant agH 6onoH “UpasayinH caatan”
XYYXOMNH Xafaranamyx HasX 3pXMINH BUYnrTain
xeTenbepyyn xapuauardmimnr TaTax, xyrauaartam
XagaranamMXnmH aX YYCBIPUNH TOrTBOPTOM
HIM3TOYY/13X34, 2€P3r HOMese Y3YY/1132.

Xapwunuax, Xxagranamx
TapbyM Terpereep

2024 [ 2025 2,561
864 946
Xapwunauax Xapranamx
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AKTUBbIH YaHap

2025 oHAa XacbaHKHbI YaHaprywm 3331MMH Xapblaa
TaMnaHT XyrauaaHbl 3U3CT 2.5 xyBba, Xyp4, ©MHOX
OHbl ME&H yeac 50 cyypb H3IMKI3P 6CCOH Y3YVI3NIT
60n08B. OHbl 3UCMMH 6ananaap 6aHKHbI canbGapbiH

Baruap 33n13x
YaHaprym 333/IMMH XyBb

+0.5 H3MK XyBb

2025

Xunumu Tamnan 2025

HUINT YaHapPrym 333N1NH xapblaa 5.1 xyBb 6avcaH
6ereen XacbaHKHbI Y3yyN3nT Hb canbapbiH
OyHO>Xaac X0€p AaxmH 6ara TyBLWMHA 6anraa Hb
AKTUBbIH YaHapbIH XyBba, TIPryY13X Y3YYI3T oM.

BaHKHbI canb6apbiH
YaHaprym 333/11MiNH XyBb

5.1%

2025

Mapaap 3X YYCB3p 60J7I0H OJIOH Y/CbIH TYHLUN3N

TannaHT xyrauaaHg XacbaHK HUMT 263.2 cad
am.gonnap 6050H 33.2 TapbyM TerpermmH ypT
XyrauaaT rafaag 3x YYCB3IPUNT aMXUITTal TaTaH
TeBNOPYY3B.

TOMOOXOH X3ML1yyA33C aypaBan, EBponbiH
CaprasH bocronT, XemxknumH Bank (EBRD)-Tan
GanryyncaH 147 cag aM.0onnapbiH CaHXYYXXWT,
MeH HunaepnaHablH XeNKNMMH 6aHK (FMO)-
ToM xaMTpaH 6anryyncar 150 caqa aMm.gonnapbiH
CUHAOMKAT 323NUMH X21uyya 6artax 60HO.

FMO-MINH CaHXYYXKUAT Hb OUYMI, XKVDKUT, AYHA,
OU3HECUINT TaP AyHAAaa 3M3rTam 60M0OH 3anyy

Mapaan 3x YYCBIPUWH YNA3rasn

331

224 209

2025 2025 IPO
Teceenen

BU3HEC 3PXI3rYna, Xeaee axk axymH canbapbir
O2MXKUX 30punroton 6ereen 2025 oHbl LUCUMIAH
Ganagnaap rapas 6aTtanraaXkmMi, X YYCBIPUMr
TaTaH TeBNOPYYI3X 63NTraM WaTaHa aBX 6alHa.

S4r33p X2NUAVNWH YP AyHO 6GaHKHbI LUMH33P
XOPOHre opyynarygbliH Xyp33raa Ta/mK, Allianz
Global Investors, ILX Fund, l'epmManbl AKA Bank,
Nations Trust Bank 6om0oH NTanminH xemxnnmH
6aHK 60nox Cassa Depositi e Prestiti (CDP) 33par
H3P XyHO BYXMIM Ganryynnaryyaoram ypT XyralaaHbl
XaMTbIH aXKuaraaHbl CYYPUWT TaBbX Yaanaa.

Fapaap BantoTbiH YNCblIH Heel,

7,005

5,510
4,922
4,366

3,400

2025

www.xacbank.mn

‘ XYHAA HOOUATIH yRUPANara
AN

LLaxuM wunxmnt

OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH

LLInH33p ragaan 3x YYCB3p ONIrOCOH 6amryynnararyyg,

European Bank

for Reconstruction and Development

f’) BlueOrchard

/ Impact Investment Managers

INncofin

INVESTMENT MANAGEMENT

q kq We finance future.
Worldwide.

www.xacbank.mn

ADB

ASIAN DEVELOPMENT BANK

% symbiotics

f‘ Nations
TrustBank

atlantic forfaitierungs‘ ag

Allianz ()

Global Investors
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30XUCTOM XapbLaaHbl WANAryyp ysyynanTtyvya

2025 oHp XacbaHk MoHron6aHkHaac TOrTOOCOH BGYXMIM T 30XMCTOM XapbL@aHbl Wanryyp

V3YYIINTYYAUMT OYP3IH XaHraXK axkninas.

©O6pPUNH XOPOHTUMNH XYPIILDD

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HU ©4PWINH
6ananaap XacbaHKHbl HArOQYra3p 33P3rN3AUNH
©6PUNH XOPOHIUNH XYPILUIIHMIM Xapbliaa
20.1 xyBb Xyp4, ©MHOX OHbl M&H YeunnH 19.3
xyBmac 80 Ccyypb HIMKI3P ©CNe6. DHD Hb
MoHron6aHKHaac TOrTOOCOH 30XMUCTOM
XapbllaaHbl 004 XaMX33 6010x 12.5 xyBurac 760
Cyypb H3MK33p WYY AaByynaH 6UenyyncaH
VY3YYA3AT oM. DHIXYY HEeL, Hb 3ax 33371 60/10H
YW @XKunnaraaHbl MH3TUWMH 3PCO3133C
GaHKUINT XxaMraanax, HaM3NT 68PUNH XOPOHIe

Ten6ep TypraH rymuaTrax 4YagBap

2025 OHbI XUNUWH 3UCUMH Gananaap
XacbaHKHbl Ten6ep TYPraH rymuaTrax
Ya[BapblH Xapbliaa 30xuLyynard
6anryynnaraac TOrtTOOCOH A00[4 X3aM»K33 60/10X
25 xyBumac nnyy 6amnx WwWaapgnarbir gaByynaH
6uenyymx 37.6 xyBba, Xypnaa. baHk 2,257.5
TaP6YM TerpermiiH TYPraH 60pIornox akTUBbIr

1-p 33p3arnanumnH eepuinH
XOPOHIMNH XYP3LU33HUNM Y3YYNINT

XacbaHKHbI XyBbf, 6aiBan 30XMX XaMx33 >12.5%

201%  207% 1929 201% 208%
17.4% =0

2021 2022 2023 2024 2025 2025 IPO
Teceenen

Mapgaan BantoTbiH MO3UL,

TannaHT xyrauaaHg XacbaHk ragaag BasitoTbiH
HI3NTT2M MO3MLbIH 30XWCTOM TYBLUMHL, OyIOY
H3MK BalOTbIH XyBb +/-15%, HUNT BaNtoTbiH
XyBbf, +/-30%-0 yaupaaH axkunnanaa. OnoH
YACbIH CaHXYYTUMH 6anryynnaryygaac TataH
TOBMOPYY/ICIH aM.OON1aPbIH 39X YYCBIPUMH

TaTax Waapasararymrasap akTUBbIH ©CONTUNT
XaHrax, MeH HOr4on awrumH 6oanorbir
TOrTBOPTOM X3P3MKYYI3X BONMOMMKUNT
6ypayymK 6anHa.

BaHKHbI 322/11MWH GarLblH ©CenT 60510H HOrAoN
allnr xyBaapuianTaac y/ xaMmaapaH Harayrasp
33P3MM3NUNH ©8PUNH XOPOHIUMH 30XUCTOM
Xapbliaa 6CCOH Hb XacbaHKHbI Y a)kuniaraa
apyyn 6aviraar UNTraXk 6GamHa.

yampaaH axkunnax 6amHa. Tyc akTUBbIH
6yTummr a4y y3Bas, 1,075.5 Tapbym Terpervimnr
TeB GaHKHbI YH3T Laac, 1,063.5 Tapbym
Terpermmr MoHron6aHkaHg, 6anpulyyncaH
XOPOHIS, YNACIH XICTUNT 63/19H MeHre 60/10H
rafgaafblH 6aHK, CaHXyYrMinH 6anryynnarag
GanpLuyyncaH xepeHre 6ypayy/i>k 6amHa.

Ten6ep TYpPraH rymusTtrax
YyagBapblH XapbLuaa y3yynanTt

XacbaHKHbI XyBbf, 6arBan 30XMX XaM»33 >25.0%

44.3%
411% 2799  384%  37.6%
32.9%

2021 2022 2023 2024 2025 2025 IPO
Teceenen

XaHLUWMWH 23pCcOanMNT MOHIoNn6aHKHbI yPT
XyralaaT CBOM Xanu1a3p yampanar 6ereep
2025 oHbl 12 gyraap capblH aUCUMH Gananaap
rafaag BantoTblH HI3MTTAM Y3yYyIaNT -1.2%
TYBWMHAO 6amB.

www.xacbank.mn

(\ BaHKHbI rynuaTran XYHUN HEOUWINH yampanara

Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHXyyrumH TamnnaH

lapaan BantoTblH HI2NTT3M NO3UL, 60T0H ©8PUNH
X6POHIMMNH xapbliaa (HaMkK BantoTaap) +/-15%

Mapaan BantoTblH HI3ATT3M NO3KL, 60/T0H ©0PUINH
X6POHIMINH XapbLiaa (HMNT BantoTaap) +/-30%

HUMT TOMOOXOH 333/143r4434, OfIFOX aKTUBbIH
TOBMOPAUNH XapbLaa <300%

YHAOC3H XOPOHIre HUNT XOPOHIMNH XapbLaa <8%
It p p pbL,

XapgranaMm mimH TeBnepriMniH xapbLaa <25%

-1.3% -1.7% -1.2%
-1.4% -2.0% -1.2%
38.6% 41.7% 54.8%
1.3% 1.2% 11%
7.8% 7.9% 8.0%

TeBnepen, xon60o0Ton TanyyabliH XapbuaaHyya

323MTMMNH TOBNOPAMINH Xapblaa Hb 6aHKHbI
H3rOYra3p 33P3MM3MNH 66PUNH XOPOHIUNH
5 xyBMac gaBcaH 333/ 6010H TYYHTaM
AAUNTrax akTUBbIH TOBNSPAUNT X3MXKAO3M
G6ereen XacbaHkHbI xyBba 2025 oHbl 12 oyraap
capblH 6araniaap 54.8 xyBb 6aviHa (30XMCTOM
TeBLWMH 300 xyBMac gooll). MeH GaHKHbI
XaMrimH ToMm 10 XxapunuardmmH xagraname,
XapunuaxolH HUHUNG3pUMr 25 XyBMac 4oL
Gannrax MoHron6aHkKHbI LWaapaiarbiH XypPa2aH4,
XacbaHkHbI y3yynanT 2025 oHbl 2UCUMH
6ananaap 8 xyBbTaw 6alraa 60Ho.

TannaHT xyrauaaHg 6aHKHbl X01600TOMN
Tanyyn 6onox yaoupanareiH 6ar, TeneeneH
Yaoupaoax 3esnen (TY3), TOMOOXOH XyBblLiaa
233MWUrYmMa 60M0H T3AMr3PUNH XaMaapar

BYXUM 3Tra30VYATIM XUWTOC3H anvBaa Xanusn Hb

6aHKHbI 4OTOOM AYP3M »ypaM 60MoH Xon60rnox
XYY b TOFTOOMMUMH XYP33HO XUNTOA33. D0r33p
X3NUNYVYA Hb TY3-UINMH 03praasx Xxon6oraox
XOPOOAblH XaHaNTaap 0P, 30XMX 36BLISSPNNNH
paryy 6aTtanraakcaH 6eree[ alllMr COHUPX/bIH

/

3epysieecC aHrng, 3ax 32TUMH XULWINT Hexuerneep

XUNTOCOH.

2023 2024 2025

BaHKHbI X0N60rgox Har 3Tra34, (HaraMan COHUPXONTOM 3Tra34)-4, ONITOCOH 33371 60/10H 3931T3M agUNTraH
TooLoX 6ycaf, aKTUB (©8pPUNH XOPEHIUINH 5 XyBUaC X3TPIXIyn):

BaHKHbI HUAT XyBbLiaa 333MLWLINIr4YmMa

BaHKHbI 3pX 6yxuM anbaH TyllaanTtaH

BaHKHbI 6ycag xon6ornox aTrasg,

0.8% 22% 2.0%
0.1% 0.1% 0.1%
32% 0.0% 0.0%

BaHKHbI HUAT XON60rnoX 3Trasayya (H3raMan COHUPXONTOMN 3Tra3AyYA)-0 OITOCOH 3331 60STIOH 3337173
aAunTraH Toouox 6ycan aKTUB (©epPUINH XOPOHIMINH 20 XyBUAC XITPIXIYN)

BaHKHbI HUNT XyBbLIaa 333MLUNTYUA,

BaHKHbI 3pX 6yxuM anbaH TyllaanTtaH

BaHkKHbI 6ycag xon6orgox aTrasg,

0.0% 2.3% 2.0%
0.3% 0.3% 0.3%
3.2% 0.1% 0.1%

www.xacbank.mn
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MaKpo 3aUUH 3aCruuH Tenes

2025 oHg MoHron YncbiH 30MiMH 3acar 6.8%-aap ecnee. 2024 oHa yHanTTan 6ancad XAA-biH canbap
COPIaXK 3HD XKUTUINH ©CcenTed XaMrMinH TOM Heneer y3YyY/CoH 60/ XydangaaHbl canbapbiH XyBb[,
yHanTTawm »xun 6avnaa.

HYYPCHUIN YHUWH ByypanTTai XonbooTon T33BPUINH canbapbliH ecenT yaaalunpcad 4 Oy TonromH gang
YYPXalH Y aykuanaraa apurM»yKCIHIIP Yy yypxanH canbapbliH ©ConT xaB33p xagranargcaH 6anHa.

7 20
3AUNH 3aCrnMimH SOUNH 3acrMinH ecenTeq, Oo
ecenT can6apyynblH OponLoo
10%

9% Xepee axk axym 2.9%

8% Yynyypxan 1.4%

7% 6.8% Ynnyumnras 1.0%

6% Ywngoeapnan 0.7%

5% Bapunra 0.5%

Ak T23B3p 0.3%

i Xon6oo 0.2%

2%

SpPUUM XYY 0.2%
1% ByTaarasxyyHum 0.0%
0% Li3B3p TaTBap :
2021 2022 2023 2024 2025 Xynannaa -0.6% .

Ox cypBamK: YHOICHUM CTaTUCTUKMINH X0poo, (2015 OHbl cyypb YH33P)

MHodnau 2025 oHbl 9XHKMM 11 capblH TypLUna MOHIon6aHKHbI 30PUATOT 6% +2 H3MK XYBUWMH MHTepBanuac
eHOep ABX MPCaH 6o 12 ayraap capblH 6ananaap 7.5%-4 xypy TannaHT oHA aHx yaaa MoHron6aHKHbI
30PUATOT TYBLUMHA OPX UP3B.

MHbnaublH 39.8 XyBUINT XYHCHUIA 6apaa, yHaaa, yCHbl 6ynar 6ypayyncaH 6on 12.1% -unr xysuac, 6ec
6apaa, ryTiblH GYATMIMH YHUINH ©CcenT 61 601rocoH 6anHa.

MHONAL MIAHXYY OHbI TypLwmng MoHIoN6aHKHbI 30PUATOT TYBLUH33C A33ryyp 6ancaH Hb MeHreHum
600/10TbIH XOP00 604/10TbIH XYY 2025 OHbl 3-p cap 1 H3MK XyBMap ecrex, Laallfaan oH ayyCcTas dH3
X2B23P XafAranargax rofl cyypb Hexuen 605100.

MH¢”F|U. SX cypBamk: YHO3CHUM CTaTUCTUKMIMH XOpoo

® © o o ® © o o ) © o o~ M © o o
L 2 L 5 £ £ £ 75 £ £ £ F 92 92 9 5
N N N N M ™ M =2 3 3 I re) e} n =
58 8 8§ 5 8 8 8 8 8 & 5 g8 8§ & 8
I I ~ N I ~ I N P P 1 N ~ ~ I ®
XyHC Il XyBuUac Il OpoH cyyL, Il T>3B3p Il Gonoscpon Bycapn — WUHnay
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\\\ BaHKHbI rynuaTran XYHWUI HeeUWNH yanpanara Llaxum wmmkmnt OHUNOX YN asgan 3acarnan CaHXyyrmnH TannaH \,

2025 oHA HUNT akcnopT 15.7 TapbyM aM gonnap, HUMT nmnopT 11.3 Tapbym am gonnap 6avnaa. Nlagaan
XyOannaaHbl TOHUSM 4.4 Top6yM aM.0oN1apbiH allmnrtam rapcaH Hb ©MHeX OHOOC 5.3 HaMK XyBb 6ytoy 0.2
Tap6yM amM.fonnapaap ecceH y3yynanT 6ok 6aHa.

HyypcHMIM akcnopT 2024 oHO HUMT 3KCMNOPTbIH 55.1%-mnr gaHraap 3335k 6ancad 6o 2025 oHp,

35.5% 60K 6yypcaH Hb HYYPCHUIN YHD ByypcaH 60/10H 33CMINH SKCMOPT HAIMIIACIHTAM XON600TON.
Toapyyn6an, 33CUNH 3KCMNOPTbIH BUET XaMXK33 34.6%-aap, HUUT YHUMH OyH 69.1%-aap ©CCOH Hb HYYPCHWI
YHUMH ByypanTaac yya43NTaM 3KCMNOPTbIH OPAOrbiH ByypanTbir HOXCOH GalHa.

XyaangaaHbl TOSHLSN 00 Fonnox 6yTa3rasxyyHum @
/Tap6yM am.gonnap/ 3KCnopT /caa am.nonnap/
20% vpe N <5
15.8 15.7
15% 152 8.7
0% .. I .
5% 3.4
0% - | M
5% 0.9
-10% 6.8 8.7 TeMpUnH . 0.6
' 93 ne M3 xyasp I 0.6
-15% - -
2021 2022 2023 2024 2025 [aspbiH TOC I (())i
EEm SKcropT NmnopT —— TaHU2N . 2025 2024

Ox cypBa/mK: MoHronb6aHk

Ypcran gaHcHbl angargan eMHex oHooc 0.3 TapbyM aM.LoN1apoop byypd 2.2 TopbyM amM.gonnapT
XYPC3H. XapUH CaHXYYrMMH JAaHCHbI allUr ©MHOX OHbl TYBLWMHA, Bytoy 3.3 Top6yM am.gonnap 6amcHaap
TON6epPUINH TOIHLWIUMH awunr 1.0 TapbyM aM.OonnapT Xyp4Y ©MHexX OHOOC 66%-aap eceB. YiMaap ragaag
BaNtOTbIH anbaH Heel, 1.5 TapbyMaap HaMargaXK 7.0 Tap6byM aM.LoNNapT TYYXIHAID aHX yaaa Xypiaa.

%o
Ten6epuUinH T3HLSN /cas amaonnap/ 5% CypBank: MoHronGaK 1
4,000
3,000
3,330 3,321
MY g &4 M YW g2 o4 m YW g N M YW 9 o
L 2 L § £ 2 < 5 £ ¢ £ F £ <9 9 F
8§ § & 9 ®m m m N § § 3 n o o ©
I O I T T N -
I I N N N & & N 8 & & N ]OR IS
Il Ypcran 6a XepeHruitH aaHc CaHXYYrMAH AaHC — Ten6epuitH TaHLU3NM
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*XACBAHK

Xunumn Tamnan 2025

2025 OHbl 3XHWUI YNUPand HYYPCHUX YHUKAH 6YyypanT rafgaan BastoTbiH OPOX YPCrasf Copreep Hemneesnx,
TenGepUINH TOHWIMNH angargan HaMargsx yniMaap aM.0onnapbiH XaHL TOrperuinH 3Cpar OHbl 9XHUM 4
cappn 4.4%-aap YaHrapaap 6ancaH Xaamii 4 OHbl CYYIMKAH YNIMPand XapbLaHry TOrTBOPXCOHOOP OHbI
3LSCT aM.OoNMapblH XaHLW 3,556.8 TorperT Xyp4 OHbl 9XH33C TOOL,BON 4.0%-aap YaHrapcaH 6alnHa.

Ox cypBamK: MoHronbaHk | lI

BAH 605n0H aM.gonNnapbiH XaHLU
/Tap6yM am.gonnap/

10.0 3,556.8
556.8 3700
9.0 3,4205
8.0
7.0 3,200
6.0
5.0 2,700
4.0 N
oY 5.5 2200
2.0 '
1.0
0.0 1,700
3 8 8 & 83 8 38 &8 ¢ 8 ¢ B8 ¢ 8 ¢
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BAH (Tap6ymM am.gonnap) — AM.gonnapsblH xaHw (¥, BapyyH TaHXxN3r)

BaHKHbI can6ap

20

2025 oHp, MoHron Yncan ymn axxkunnaraa aByys/iK 6ym apumkaaHbl 6aHKHYYObIH HUAT XOPOHIMMMH X3MyK33

85.4 X HagQ TerperT Xyp4 eMHeXx oHooc 19.9%-aap ecxx33. CuctemM, Henes 6yxmin 5 6aHK HUINT XOPEHTUINH
83.2%-munr 6ypayymx 6anraa 6ereen ToOra3pUMH TaTBapblH Japaax alrnMiiH ayH 1.5 nx Haan Terper 60

OMHOX OHOOC 4.6%-aap ByypcaH y3yyanTram 6anHa.

BaHKHbI can6apblH HUMT 323MTMNH XaM¥K33 2025 OHbI 3LIC3P 44.2 UX HAaO TerperT XyPY ©MHOX OHbl MeH
YeTaM xapbLyynaxag 19.1%-aap ecnese. YyH33C MpraaniiH 32311MNMH ynaaraan 26.0 nx Haan Terper 60k 18.2%-
WINH ©CONT Y3YY/12X34 TITMIBPUMH 6OMOH L@aNMHIMINH 393/TUMH ©CenNT roffioH HeneenceH 6amnHa. XyBUmH
CEeKTOPT OfITOCOH 323/IMNH YNA3rA3N 24.9%-aap ecexk 17.2 X Haan Terper xypaxaa Xyaanaaa, 6apunroiH
can6apblH 393/IMMH ©CONT FONIOH HEMeBMKI3.

2025 oHbl 12-p capblH 6ananaap WMH33P ONIFTOCOH TOrPernimH 333/1IMWH YKUFHICIH OyHOaXK XYy 17.2% 605K
OMHOX OHbl MeH yeac 0.3 HaMK XyBMap ecceH 60/, ragaa BantoTblH 333/1MNH XYY 9.8% 60/1COH Hb 8MHeX
OHbl MeH yeac 0.2 H3MK XyBMap MOH ©CCoH Y3YYyN31T 60K 6arHa. TYYHUYISH LWWMH33P TaTcaH TerpermmH
XagranamMxmiiH xyy 2025 oHbl 3U3CT 12.0% 6051yK ©MHEX OHbl MeH yeac 0.1 HaMK XyBMap 6CK3.

BaHKHbI can6apblH 333/TMNH X3MXK33
60/10H 333/TMIH XYY

Ox cypBamK: MoHronba

®

50 16.9% 17.2% 18%
45 — 4t 7%
40 371 16%
o3 15%
30 14%
25 13%
20 12%
15 1%
10 10%
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333/IMMH XaMX33 (UX Hasa.Ter) —— 3337IMWH XYY (%, TOrperumH)
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Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHXyyrumH TamnnaH

(\ BaHKHbI rynuaTran XYHUN HEOUWINH yampanara

2025 OHbl 3LUCUINH Bananaap Xxapwnuarygaac TaTcaH HUNT Xxapuniuax, xaaranaMmxmiiH yNasargan
TaMNaHT OHbl LU2CT 43.3 UX Haad TOrperT Xyp4, ©MHOX OHOOC 9.4%-aap ©CccoH 6aHa. DHIXYY 6CONTUINH
OVNVNIHXUINT UPT3UINH XaaranamMx»KmnmH ecent 6ypayyikaa. XapuH 6aHKHbl canbapbiH HUAT 3X
VYCB3PUMH ByTU34 Xapuuax, Xxagranam»x 55.9%-mmr 2331k 6amraa Hb ©eMHEX OHOOC 5.6 H3MK XyBUap
ByypcaH Y3YY/3T oM.

BaHKHbI can6apblH XapuUiuax, XagranaMx X /vx Hasg, rerper/ Sx cypBamK: MoHron6aHK 1S
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Ml Xapunuax-Uprag M Xapunuax-Bavryynnara Xapranamx-prag, B Xapranamx-bawryynnara

2025 oHbl 3UCUMINH Baranaap 6aHKHbI canbapblH aHXaapan XxaHayynax 60/10H YaHaprym 333/1MNH HUIAT
33371/ 333X XyBb 3.4%, 60510H 5.1% Tyc Tyc 6aMB. YaHapryi 333M1MWH YNA3M 03T ©MHEX OHbl LSCTaM
xapblyynaxag 353.1 TapOyM Terpereep ecexx 2.2 Mx Haan TerperT XYPCaH 6eree aH3XyY eCenTUinH
OVNNANIHX XYBUNT UPIIOMINH X3P3MM33HWM 33371 Bypayy/caH 6avHa.

BaHKHbI can6apbiH YaHaprym
333J/IMMH 3aJapraa /vx Hasg, Terper/

OX cypBa/mK: MoHron6aHkK @

14%

4.0

BIS

12%
3.0

10%
2.5 o

()
20 Bl

15 51% 51% 6%

1.0 4%

0.0
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W YaHapryi 3930 - Mprag YaHaprym 390 - banryynnara  — YaHapryw 333MMMNH HUAT 33374 3313X XyBb
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ONOH YNCbIH YH3/1M23

. . “©OUTY” ONOH YNCbIH YHIMM3HWMI Ganryynnara (www.fitchrat-
2025 OHp, ONOH YNCbIH YH3NM3HWM areHTnaryyn 6onox Myyamns 601oH Guty PeTUHE 6aHKMHA,

GanryynnaryyoblH CaHXYYrMiH cydanraa, 3PCO3/MNAT  YH3M9X

8 . : : ings.com) Hb O3NXWUWH pdadap 6u3HecuinH 60oNoH TepUuinH
YH3MM33 XMIMK, Myyan3 areHTnar XacbaHKHbl 393/HKUX 33P3MN3AUNT HAM WaTfanaap axmysmxk, 1 C a 1n gs
VANYMATa3 y3yynaar.

TONOBUWT X3B33P Y1A33CHUMNT 6aTanraaxkyyncaH 6on @utd PeNTUHI areHTNnar eHrepceH OHbl
VH3M23r X2B23p Xagra/k 6anraar Mag3313B. baHK Hb TyC areHTnaryyaram TOrTMon xapuuaaTtan
6anpar 6a Makpo 3OMINH 3acar 6aHKHbl CEKTOPbIH M333M13/1, 6aHKHbI TyXaw Xyyib TOrTOOMXK,
rapcaH eepunenT, XapPaNKUNT 6010H Bycas Waapanaratak TOoOH M3433NTMIAT TOFTMOS Lar
anAanrym xXypryyrmK xaMTpaH axkuninagar. XacbaHKHbl 0000 MIMH 393/1XKMX 39P3M13/1 Hb MOHIron

. . 2025 oH
YNCbIH 333/KMX 33P3MN3ATIM VKU TYBLUMHA 6aliHa.

lafaan BastoTbiH YPT XyrauaaT YYPrnmr 6menyynsx 3s3par B+/TorTsopTom
CYYTMMH YEUMH ABLUbIH M3433/13/1
lapaan BantoTblH 6OMMHO XyralaaT YYPrunr 6uenyynax 33par B
2025 oHbl 10-p cap: Moody's 0f1oH YNCbliH YH3AM33HMI 6anryynnaraac 2025 onbl 10 gyraap
capblH 20-Hbl ®A©pP rapracaH TamnaHgaa XacbaHk XK-UnH 333Kmx 33parnanuimir “B2"-c “B1”
GONrOH aXMyHK X3TUMH TONOBUNT “TOrTBOPTOMN” X3B33P V/AI3CHID M3O33/CIH. TerpernmnH ypT xyrauaat Yyprumr 61enyynsx 3spar B+/TorTteopToit

MoHron YncblH 3acrmiiH MaspbiH 393/KUX 32p3rNa1 MeH “B2"-c “B1” 60/10H axmcaH, . .
XacbaHKHbI CaAHXYYIMWH Y3YYA2T TOFTBOPTOM CaMyXMpcaH 33p3ar Hb XacbaHKHbI ypT Bue flaaH ynn axunnaraa ypraskiayynsx 3spar B+/Torteopron
XyrauaaHbl 393/kMx 33parnan (Deposit rating, Issuer rating)-minr axmynax Hexuen 60nCHbIM
Moody's OHLLOMK, MNHXYY axMnyxK 6y MoHronblH Xo€p 6aHKHbI H3I Hb XacbaHk 60n1100.

2025 oHbl 9-p cap: Fitch Ratings BaHKHbI YH3T Ll@ac raprardmmH ypT XyrauaaHbl 323/HKMNX &
33parnanuir (IDR) ‘B+, 6ue gaaH ymn axxmnnaraa Yprarmkiyynax 33parnanunr b+, xatnmH 5 | o* oF oF o of oF
TONeBUMWT TOMTBOPTOM X3B33P Y1423 6araar 2025 oHbl 9-p capblH 2-Hbl ©46p 3ap/iacaH. N\ —

“Myyamn3” oNoH YNCblH YHIMM33HUIM Ganryynniara (www.moodys.com)

b
MOODY S Hb O3NXWNH gadap 6U3HeCcUinH 60NOH TOPUIMH GanryynnaryynbiH

CaHXYYIMH cydanraa, 3pCcasmmr YHIMoX YUNUMNTa3 y3YyIasr.

2025 oH
Oponuory TanblH 3pCO3MMH 33P3MN3M — ragaag BaatoT B1/NP
Oponuory TanblH 3PCO3NMMNH 32P3MN3N0 — Terper Ba3/NP
NNPYYN3X, XaMraga
6010MX BYPOAIXK, XaL
Xagranam» B1/NP M3O33/1/TUNH aloynrym 6a
YUNUYUNTI3HMN HangBapTau ¢
H3M3rAC3H.
333/IMWH CyypPb YHIA33 B1
Oponuory TanbliH 3PCA3TMMNH YHI1I3 Ba3(cr)/NP(cr)
2025 oHoOC KMbep xangiaraac yyosx XacbaHK Hb TeNI6epuinH KapTbiH
SpcasNUNnr 6yypyynax 30punroop M3033/ITMWH atoynrymn 6amanbiH PClI DSS
YH3T Laac raprardmitd 3sparian BI/NP TOPOMKCOH Knbep atoynrymn 6ananbiH 4.0.1 WUIMH3YMNCIH CTaHOAPTbIH Waapanarbir
LaaTranblr H3BTPYY/ DK, FIAIHITUNH XaHraH ayguTnargax, ceptmdmkaTaa
. SPCASUMH Yeq xapunuardymimH apx aLlur, 6aTanraa)xyysicHaap XxapunuardimimH
Tenes TorTeopTon 6aHKHbI TOFTBOPTOM 6anabir XaMraanax KapTbIH M3A33MIAN ONOH YACbIH TYBLUUHL,

H3M3NT 6aTanraar 6ypayy/caH. XaMraanax HexUenuinr 6ypayynxK, 6aHkaHg
UTF3X UTFTUIAT Y1aM 63X>KYYIII93.
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333/IMNH YU aXKunnaraa

24

NpragunH 333N

MpragniiH 3331nnH 6ary, 5 xyBuap ecexx 2,710
TOPOYM TerperT Xypa33.

3anyy YeEVMH XaMTbIH OPOLLOON HAMIIAYY3X,
BGU3HECUINH UOIBXMINT O3MXKUX 30PUNTO0P
“3anyy GU3HEeC 3PXN3rYminr A3MKUX 6art
BYTI3raaxyyH"-nnr 2025 oHbl 4-p capaac
H3BTPYY/K 3,954 xapunuardauma, 178 Tapbym
TOrpernmH XeHrenenTTan HEXLUeNTIM 322A1MNT
ONronoo.

SM3ITaM BU3HEC IPXIIMYANMNT OIMMKMX
30pPUNTroToN BapbLiaa 6OMOH XYYrUH
XOHIONONTTIMN HOXLOMTIN 333NTUWH YUNYUATIIM
3 [axb XXUMO33 aMKUITTAM X3P3IMKYYIIK

15,000 xapunuarymg 1.3 ux Hagn TerpermimH

KopropenT 333nmninH 6ary

6 4 3 &+327%
° Tap6yM Terper

Xunumu Tamnan 2025

CaHXYYXKUNTUNT ONIrOH DM3rTa 6U3HeC
SPXAIrYONNT OAIMKUH aXKUaXK GarHa.

SOMNH 3aCrUNH TaPryyax canbapyyn,

OaxXb GU3HECUMT OIMXKMX 30PUITO0P
3acrMiiH ra3pblH X3P3aMKyYYHK 6y Hoonyyp
6onoBcpyynax YUNABIPAMUNT OIMMKMX
xeTenb6ep, TapuanaH YWUnaBapNanmnMmnr
O2MXXUX xeTenbep, Aanan »Kyy4nanbir
O3MXXUX XOTON0OPYYANNH XYPIDIHA, XYYTMMAH
XOHIenenTTan 83.6 TapbyM TerperviH 33371
ONroB.. MpraanmH OPOH CyYLLHbI XYPTIIMMKUNT
HIM3rAYYA3X 604M0MbIH XYP33HA 3acrUmH
raspblH XOHrenenTTamn 3% 6onoH 6%-1inH
XYYTIM UMOTEKUINH 333MTUNH CaHXYY >KUNTUINAT
TOrTBOPTOM OTFOXK aXKWM/1/1aB.

LLIMH33p 0rocoH 3331

258.6 TapbyM Terper

www.xacbank.mn
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Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH

333/1MWH Barl,

2,710.0 =

Tap6yM Terper

+15,000 >MarTaM
6U3HeC apxIarymg,

1,300.0

Tap6yM Terper

KopnopeunT 333N

KopnopenT XacbaHK Hb OJTOH YNCbIH
CaHXYYrMnH 6anryynnaryyn 6010H

3acrumH raspaac xapamkyy/mx 6y Tecen,
XeTenb6epyyaram MO3BXTIM XaMTpaH

AXKUMNAH, Xapunuary ax axym HamKyyoas3
CaAHXYY>XUATUIMH TaaTa HexLuen, Tentep
TOOLLOOHbI HaMaBapTaM TYPraH LWyypxamn
6anaNbIr XaHraH XxapunuarduimH ecex
HaM3rOXK By M CaHXYYIUMH BYTI2raaXyYH
YWNYUNTI2HMM Waapanarag HUMLYYI3H

ONTOH TaNT XaMTblH a)Kusnaraar eprexxyynaH
aXkunnacaap 6aviHa. YyHUM yp ayHo Kopnopent
6aHKHbI 322MTMINH 6ary, eMHex oHooC 26.6
XyBMap ©CCOH 6a YYHO HOMOOH CaHXYYXXUNTTIM
332N1MIMH Barubir 107.2 TapbyM Terper 6010H
3acrmiH raspbiH Tocen xeTenbepunH 333TNNH
6aru, 130.8 TapbyM TerperT xyp4y 6arubiH
©COeNTUNH TOMOOXOH XyBUINT 3C3/1COH GavHa.

2025 oHp KopriopeMnT cerMeHTUMH rofiox
CaHXYYIWINH Y3YYN3ATYY ©CeNTTaM rapcaH

www.xacbank.mn

Hb YPT XyrauaaHbl TypLU XaMTpaH a)kKuanax
OU3HECUMINH YW aXXManaraaraa xaMmTaaa

T2/1C3H OSTOH TOMOOXOH XYBUINH @K axy M
H3MKYYO, MOH ONTOH TanT XaMTblH a)XKunaraaraa
OpPrexkyyncaap 6y 0foH YNCbIH CaHXYYIUMNH
GanryynnaryynblH UTran TYHLA3 yaMm
H3M3MOXK BYUT UNDPXUNIINK IOM.

OnNOH yNcbiH TON66ep TOOLLOOr XaMTpaH
DKUNNaK ByM 25 KoppecnoHOeHT
Ganryynnaraap gamxyynaH rymuaTraxaac
ragHa ragaag xynangaa apxangar 6msHec
3PXN3rYa3433 ONTOH YIIChbIH XydangaaHsbl
CaHXYY>XUATUWH X3parcnyyn 60/10x
aKKpeamTuB, GaTanraa 33par 6yTaarasxXyyH
aLIMIAaH YW @XKuUinaraaraa eprexxyynsaH Ta13X
6OMOMYXUMNT onrocoop 6alHa. Tyc 30pUNTbiH
xypa3HAa 2025 oHA xapunuyardygagaa HmmT 155.0
ToPOYM TerpermmH 6atanraa, akkpeonTms
H33C3H 6alHa.
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KoppecnoHLeHT
BaHK

S e A e e

|
1
|
|
|
|
\

KB Kookmin Bank

Seoul, South Korea

National Bank of Canada 7 . KEB Hana Bank

Montreal, Canada Seoul, South Korea

Bank of China Ltd
ODDO BHF SE Hong Kong, China
Frankfurt am Main, Germany
Industrial and Commercial
Commerzbank AG Bank of China
Frankfurt am Main, Germany Hohhot, [nner Mongolia, China

Bank of Inner Mongolia ‘ ] Sumitomo Mitsui
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&XAC BAHK

CaHXYYrMmH Typa3C

XacJTM3MHI™ Hb CyyaibiH aBTOMaLLWH
60MOH XYH[, [aalblH TOHOT TOXOOPOMMKMINH
CaHXYYIMMH TYP33CUMH 3ax 32214 18
YUMUWH TYpLI aHxgardmmH 6anp cyypua
XafranaH, TOrTBOPTOWM YW aXkuaraa
ABYYIIK MPN33. MaHal 6anryynnara 2007
oHO XacSIM3nHr XXK xan63pa3p yyCcraH
6anryynargax, 2021 oHooc XacbaHKTal
HarOaH 6aHKHbI JTU3MHIUIMH ra3ap 60/10H
YW @XKuUinaraaHbl Lap Xypa3ras Ta13H
aXKMnnaxk 6amHa.

O3NX1INH ToPTYY/19X aBTOMaLlUUH, TEXHUK
TOHOI TOXEOPEOMKUMH BP3HAYYANNH anbaH
€CHbl 63/1TMH HUMYYI3MYMOTIM ONOH
YKUMTMIH TyPL TOFTOOCOH HATT XaMTbIH
aXkUnnaraaHg Tyaryypnad 6ug caHxyyrminH
TYP33CUMH YIANUUATI3M Xapuniuard Mprag,
XK axyMH HIDKYYOUMH X3p3ru33H[,
HUMLYYI3H LLyypXak, Xanbap Xyprax
6anHa.

MOHron YNCbiH 34MWNH 3aCrMNH XONKUNA
CTpaTerunmH a4y xonborgon 6yxmm

VYN yypxau, 030 6yTal, 3amM 6apunra,
YMNOB3PN3M 6010H 3pYY/ MIHAUMH
canbapblH XxapuauardablH CaHXYYrnimH
X3P3rLUI3N XaHrax 30punroop ToHor
TOXOOPOMKUNH MU3UNHTMAH TOBUNT
GaNryymK, YN axkmnnaraaraa aMyxuntram
OpPreXxyynnaa.

Xunumn Tamnan 2025

YH32 U2HTaM XapuauardgblH TaB TyX, XyBUIH
OPOH 3aMT IPXIMMIICIH, XypaaH Lyypxan
VANYUNTa3 aBax 60MOMKUUT Bypayy/1CaH
MNpeMmnyMm canbapaapaa gamxyynaH

2025 oHpA yyn yypxan, Tap AyHOaa anTHb
Caﬂ6aprH Xapunuarygan YnriscaH

VWA aXkKunnaraar apYMMIKYYCHI3P anT
TyLWaalnTblH X2MXX33 30C HOM3I4J123.

MeH 2025 oHa eHOep 33p3rN2/AMNMH OPOH
cyyL, xyAannaH aBax 333/1MNH 6yTa3raaxyyH
60n0x XacMoprenxk-mmr OpoH CyyLHbI
393/TMINH TEB 6ONTOH BPIeXYYIK, 3aX 332/
03X 6anp cyypua 6aTtaTraH, 333/1MNMH 6aruaa
81%-p ecreceH Hb OHLJIOX YN aBOan 6ams.

JTN3UHIUIMH rasap Hb 2025 oHA 6arubiH
X3IMXKI3T 41 XyBUap ecrexx 658.7 Tapbym
TerperT Xypranaa. JHaXyy ecenteq,
LWWHD CYyYO/IblH MaLlUMHbl CAHXYYTMINH
TYP33CUMH BarybliH ecenT
rOM4Y7IOH Heneennee.
BarubliH OHOBYTOM
yampanarsiH yp oyHao
HUMT CaHXYYTrMInH
TYP33CUMH Garuan
23/19X YaHaprym
GarublH ayHr 1

XyBMac 4ooLL
TYBWMHA 8 faxb
XUNO33 fapaaniaH
aMXXUNTTan xagrannaa.
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HUINT 3331 6a caHxyyrmiiH
TYP33CUMH 6ary,

658.7 o
° T3p6yM Terper

LLInH>3p onrocoH 3231 6a
CaHXYYTUNH TYP33C

382.5 .7
° T3p6yM Terper
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&XAC BAHK

HOIMOOH CAHXYYXWJIT

XacBbaHK HOrFrOOH CaHXYY)>XUITUMH LUMH3N3T ME@XaHU3M
XYPT33MXTaM 6anpgan, MHHOBaWlar LWnMnanssp TOrTBOPTOMN
XOMKMANNT A3MXKCI3p HalHa.

XacBaHk 2009 oHA DKo 6aHKHbI H3MK BanryynaH, araapbliH 60XMpabIr
Oyypyynax, XYN3aMXUMNH XMNH aarap/blr 6aracrax, Copraarasax apyumm
XYUUINT XOMKYYAIX3T, YMTIICIH HOFOOH 333U ONIFOXK 3X3/1CIH 6ereeq
2025 OHbl 3LCUINH Bananaap HUINT 333NMWH 6arublH 5.65 XyBUIAT HOFOOH
3331 6ypayy/mHK 6avHa.

2025 oHbl 6anaiaap HOFOOH CaHXYYXKUATUINH
XYP33HA, OYYPYYACaH XYIIMKXUNH XU

Xunumn Tamnan 2025

Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH

‘: XVHM[;‘ HeeuMﬂH vapAnara

HorooH 6M3HecCUnH 333TMNH XeTenbep

2013 OHOOC X3P3MKYY/IXK IXINCIH
XVYA3IMMXUINH XUNT Byypyynax 6U3HecninH
393TNNH xeTenbep Hb 2025 oHa 6ypaH
X3P3IDKMXK Ayycraa. IHIXYY xeTenbep

Hb Yyp AMbcranblH HorooH CaHraac
CaHXYY>XUT aBY, aMXXUMTTaN X3P3NKYYIIK
ayycracaH XacbaHKHbl XO€p Aaxb TOM
XIMYKIDHMIM Tecen oM. Bua XynaM>:KnimnH
XU Byypyynax 6GU3HEeCUINH 393 1MNH
xeTenb6epee 2025 oHa HorooH 6M3HeCcUnH
393MTNNH XeTenbep 60NroH epPrexXxyyacaH 6a
SH3IXYY XOTenbepuinH yp ayHa oyypyyncaH
XYN3IMMKUMH XUMH X3MXK33 3H3 OHbl 3LICUINAH
Gangnaap 2,742,430 TOHHO XYPN33.

XeTen6epuiH xypa3Hao MoHron Yncag
TOITBOPTOM CAHXYYXXUNTUNT XOMKYYI3X,
3PUMM XYUHUM XIMHIATUNE CaHXYYI>KYYNaXa4
3aM/1WNyM Waapanaratam 6amgar XaMx«unT
6aTanraa)kyynanTbliH YXAFI2M93P OpOonLory
TanyynblH YadaBXbllr 63XXKYYA3X, YKVXKUT OyH[,
BU3HEC 3pPXN3aryasn 6M3HECId aMXKUITTalN
XOTNeH AByynaxan Waapasiaratam CaHxyy,
HArTnaH 6o40ox 6ypPTrana, TaTBapPbIH
CypranTyyablr YH3 Ten6epryi 30XMoH
Ganryymx MpcaH 6ereep 2017 oHooc

XOWMLL 34r33p cyprantyydan H1nT 1,988
OPONLOrYMIT XaMpyynaa.

XacbaHk 2025 oHbl 8 gyraap capa
YnaaH6aaTap XoTof 30XMOH 6anryynargcaH
OyHpan ©preperunH bycnnH OpHyyabiH
XamMTblH Axkmanaraadbl (MLRN) 2025 oHbl
OJTOH YNCbIH YY/A3anThir CaHXY\KYYI3H
OSMXKN33. TYC apra XamMy»Xa3 Hb yyJiblH
6010H OyHOan epreprumnH Byc HyTryyaan
HYYPCTOPOIrUYUNH CaapMankunT 60N0oH yyp

aMbCrasblH eepuienTen AacaH 30XMLIOX
YMIMI2M93P LUMHXKIDX YXaaHmd, CyypuicaH
apra xaHanarbir axmynaxbiH 33p3arL33 6yc
HYTFUIMH XaMTbIH aykKuanaraar 63x>xKyyK, yyp
aMbcranbliH 604/10r0, X8PEeHIe OpyyNanTbiH
X2M2NLUYYNTUAT O3MXKMX3T YyXasl XyBb HOIM3P
opyynnaa.

XacBbaHK XXM»XUT, oyHO GU3HEC 3pXI13rygmmr
YW @XKunnaraaraa eprexyyniaH,
OYT23ra3xXyYYH YUNYUNTI3IHMNXID YaHaPbIT
CaMXKPYYJDK, epcengex YagBapaa
H3M3rAyy/3x, yaMaap aKcnopToa 6apaa
OYTI3rA3XYYH33 HUWAYYA3X34 Hb 60auT
Tycnanuaa ysyynax 3opunroop 2024 oHp
AXNYYNICIH “XKumxkur, oyHO 6musHecyyoan SO
CTaHOAPT H3BTPYY/3X XxeTenbep”-nmnr 2025
oHAO BYP3aH X3P3aMKYY/K Ayycranaa.. Hnmt 16
Ganryynnarag ISO cTaHOapT H3BTPYY/19X34,
LWaapaargax 3eBnex YUAYmMaraaHmMim 60oH
6aTanraa)kyynantbiH 3apa/iblH 80 XypTanx
XyBUMT XacbaHKHaac CaHXYYXYYIK HUNT
250 cag TerpernmH xepeHre opyynanTt XMmK
DKUNIACHaap 3apyvM aXK axymH HIDKYYL
H3M3C 331 CTaHOAPTbIr aMXUNTTaM
H3BTPYY/DK YafcaH 6ereen apBaH H3MH ax
AXYMH H3MNK YaHapblH MEHEXXMEeHTUMH I1ISO
9001:2015, nepBeH a)X axyMH H3MK XYHCHMI
atoynrym 6amnaneiH ISO 22000, oepBeH

QXK axXyMH H3MK X6O06/TMePUINH aloyrym
Gangarn, apyy/a axymH MeHexXxMeHTUIMH ISO
45001 ctaHgapTbIr TYC TYC H3BTPYY/I3H
GaTanraa)kyyJsixK, Har axx axymH HamK 6anranb
OpPYUHbI-MEHEXXMEHTUNH VP alLnrTam
TOrTONLOOr 6YypayyI3x 3opunroop ISO 14001
CTaHOAPTbIr H3BTPYYASH 6aT/iaM»kaa aBcaH
6amnHa.



%XACBAHK

HorooH xaparnssHuii 333/IMNH XeTenbéep

2019 OHOOC 3X/T2H XIPIMKYYIIK By M DHIXYY
xeTen6epumH xypaaHa 2025 oHbl 3UCUNH
6avpnaap 37,776 TOHH XYNIMKXUWH XUINT
6yypyynnaa. Ain epxminH TYBLIMHA L@xuiraax
Xanaaryyp, 6avUVHIMMH Qynaanra 33par
SPYUUM XYHHUIN XIMHIMTTIN TEXHONOIMMWNH
COHIONT, X3P3MN33M HIMIIAYY/DK, XOHTONeNTTaM
3323M133P CaHXYYXKYY13X33C ragHa MoHron yncag
Mepaeranex 6yw 6apunrblH HOPM CTaHOAPTTaM
xapblyynaxag gapymn 20 6a TyyH33C 0293
XyBMap 6ara apUmM Xy4mnmr alwmriax, apUmm
XYYHUW X3IMH3ATTOM aMUHbl OPOH CYYLLbIFT
CaHXYYXYY/DK aXkunnanaa.

XeTenbepumH XypasaHa MPraas4 3PUUM XYHUIAT
X3MH3X, rap 6anlumMHraa oynaanaxbliH ay
XON60ranbIr TaHMynax, Maaaar M343313 TYra3X
30PUATOOP CypPranT, YyA3anTyyabir 30XMOH
Ganryymx HUMT 2,063 MPraHMINr XaMpyyniaa.
TYYHUI2H GapUNrbiH KOMAaHWyOa4d 30PUYIIK
GaVLUMHIUMH 3ypar TOCNMMNH LWaTHaac Hb
IXNIH IPUUM XYUHUW XOIMHIATUWH LIaapanarbir
XaHIyynax YNrnanasp YagaBx 63xxKyyiax
TOCNYYOAUWT X3PIMKYYIK, CypranTag XxaMpyyrnK,
GavLLMHI BapbXK AyyCrax XypTasa 3pUUM XyUHUM
XIMHINTUMH XAHANT QyAUTbIT XUNXK, SPHUM
XYYHUW X3IMH3ATTIM aMUHbl OPOH CYYLIHbI 3aX
333/IMNUT aHXHAAC Hb 36B YMI3NA XOMKYY13X34
OHLFOWM/IOH aHXaapy axkuinaxx 6amHa.

XacbaHk 2025 oHg MoHrobiH HorooH
BapunrbiH XYPa3naHTaM XaMTblH aXKuUnaraaHbl
rapa3 6anryysmx, WnHa3p 6aTnargcaH
“BestGER" HOrooOH 6apUArbiH YH3M23HUMN
CUCTEMUINT MPAKTUKT HIBTPYYIIX XK/bIT

HoOrooH TexHoNormimH »arcaanTt

2025 oHA 0NOH TOPNUMNH BYTI3rAIXYYHUM
AHTMANBIT XamMapcaH onponuooroop 100

OPYMM HOFOOH TEXHOMOTMIAH YarcaanTbir
6onoBcpyycaH. “HorooH TeXHONornmH
yxarcaanT” Hb Aapaax YHACOH rypBaH aHrmanaac
6YpasHa: (i) Aynaanra 6a LoHX (46 H3p TOpAUMH
6yT23rasxyVyH); (i) 3pUNUM XYUHUI XOMHIMTTIM
OpPOH cyyL, (14 HMMNYyyNary 6anryynnara); 60/10H
(iii) 2PUYMM XYUHUW XOIMHIATTIM XanaanTbiH
TOX0OPOMK (36 HOP TOPNUNH BYTI3rAdXYYH).

“HorooH TexHONoOrMmH »arcaanTt' Hb HOrooH
TEXHONOMMWH TOPOs, X3P3rN33HUM Tanaapx
H3rOCH M3O3NNMINT 6arTaayk, TeXHONOrMyAblH
Tanaap OMMroNT erex 30PUNroTon. TyYHUYNSH
SPUMM XYUHUIM XIMHINTTIM (DXX) TEXHONOMMMH

Xunumn Tamnan 2025

IXTYYICIH. DHIXYY CUCTEM Hb 36BXOH 3PUNM
XYYHUIN XaMH3NT33p XA3raapnargaxrym 6ereen
Gapunra 6anryynamMm>xmmH TICBIPXUIIT,
alumMrnacaH MaTepuarnblH YaHap, XYP33naH 6ym
OPYHbI HEeNeenen, XyPTaaMKTan 6angan 33par
OJIOH TaNT Y3YYN3aNT33p MK BYPHI3P YHI143T
oHuorton. “BestGER” cnucteM Hb MOHION OpHbI
3PC TaC Lar yypblH HeXLeng 3opuynargcaH
6ereep raH, 3yq 33par 6anranmiH aoynT
Y33raoang TaCBaPTaN, 604UT HOXLeN,
X3PIMKUXYNL, MOH MPraaUMH CaHXYYTUMMH
6oNoMXUMA, HUNLCOH epTer baratan 6amx
3apyMyyaan cyypuicaH. DHaXyY XaMTbiH
aXKmManaraaHbl ron 30PUATro Hb YHAICHUM
XIMXK33H[, HOFOOH GapPUrbiH CTaH4APT,
OWATONTbIN TYF33H A21M3pYYNaX, 6anranba
23NT3M, TOFTBOPTOM O34, OYTUMINT XOMKYY13X34
XacbaHKHbl HOOL, M3PIaXKNMWH apra 3ymrasp
XyBb HOM3P Oopyyfax aBaas oM.

MeH XacbaHK Hb 2025 oHa Banranb opuymnH,
YYP aMbCrasnblH 6ep4YnenTuinH aam 6onoH XoT
Ganryynant, 6apuira, OPOH CyyLOKYYNanTbiH
faM 30XMOoH BanryyncaH “OynaaH 6anwmH

— AMWHbI OPOH cyyLl” efepnert aMXmnaTTam
OPONLCOH. ©06pPNerninH roal 30pUIro Hb
MPraas4 3pYMM XYHHUIN XIMHINTTaN, AynaaH
angarganrym, TSCB3PTaM, HOFOOH aMUMHbI OPOH
cyyL, 6apux, oynaanra, A3BLWUNTST TEXHONOMMUMH
WUManyyaumnr cypTanynad TaHuALyynax, MeH
oponuory 6anryynnaryyibiH yangaar xaHraxaz,
opLMK BancaH bereen Xo€p eApUnH TypLU
AMXKUNITTaM 30XMOH BGanryynargniaa.

HUNNYYN3rYyma, 6010H XydanoaH aBardabir
XON6OX M3OAINNNNH HIMOCIH X CypBa/K
601K, HOFOOH TEXHOMOMM YMNAB3PA3MY, XaHraH
HUMAYYNIrYgninH 6yTaarosxyyHMm Tanaapx
M3O33TTMIAT ONTOH HUINT3 O, XYPTIIMIKTIMN
XYPraHa. TyC »arcaanTbIr TacpanTryim
LWMH3YN3rO0asr 6apuMT 6UUmMr Gavixaap
TONeBNOX, ynparn TyTaM WKHD TEXHOMOMM
H3MK, XOLPOrACOH WMNAONYYOAUWT Xacax 3aMaap
M3033/TMNH YH3H 3B 6anaan, a4 xono6oranibir
TOITMOJST CAMKPYY/ K LUMHIUMMMK aXKMMIax oM.

* XACBAHK

XYHUWN
HeeLUUUH
Aavpanara



%XACBAHK

XyHUM Heeu

XacBbaHKHbI XYyHUM HeeUunmH 6047100 Hb eHaep yp
YagBapTar aXkKUATHYYAbIM AIMXKMX, OYTI3/14, aXKnA
X3P3r4 COENbIN BYPAYYNIX34 YUMrnaaar 6ereen
rYMUSTraA4 cyypwWacaH epcengoexymy, LanvH,
ypaMLUyynan onrox, y3an 604,100 YerneeTan UI3PXMINIDX
6010MKXUINT BN Gonroxod YMrnanar. MeH wypapra
ECbIT 3PX3IMK, KUATHYYObIH CyparnLax, XemnKmnx
GONMOMMKUNT AIMMKUXUWH 330333 3PYY/, atoynrym, Tas
TYXTal axKblH OPYHbIT BYPAYYIIXMNT 30PbOOT.

2025 oHbl aUCUIMH Bangnaap 1,201 MO3BXT3M aXKMNTaHTaM
6alcaH 6ereeq aXXMNTHYYObIH AYHOAX Hac 36.8. MeH
XYyX3[4 acpax YeneeTan bamnraa 140 rapyi amMartam
AXKUNTHDBI @XKIbIH 6aMpPbIT XyYNIUMH Aaryy Xagaranx
6alHa.

CYYNTUVH XXUNYYOSL X3PIMKYYICIH XYHUM HOOLMMH
LorL, 60410rbIH YP AYHA aXKMAax XY4YHUI TOrTBOPXKUAT
CaAMKMPY, DXXUNTHYYL UNYY YAAaH XyrauaaHg axxunnax
60MNCOH Hb aXk/1aac rapax XyBb XaMXK33I OyYypPYYixK,
6aHKaHO aXXnnnacaH AyHAaX Xyralaa 8.5 »un 605k
H3M3rO133.

HUMT axxmnTHYyablH 38.1% Hb 10 »XMN33¢ 4331
xyrauaaHg 6aHkaHOaa axkunnacaH 6on, TannaHT
xyrauaaHn 198 WrH3 axkunTaH XacuyyoblH 3rH33H4,
HArMWK33. 2025 oHA UX, 0334, Cypryy/na TorcceH

49 rapym 3anyyuyynd a>xus, aMbaparblH rapaaraa
XacbaHKHaac axnyyncaH 607, 156 axkmnTtaH 6aHK OOTpoo
an6aH Tylaan A3BLWCaH 6aHa.

AXXUNTHbI OPOIL00, CITMA1 XaHaMXX

Bua axxnnTHyyOblHXaa caHarn, oyy Xoonomnr 6yx
TYBLUMHL HI2ATTOM XY133H aBY, TOSAHUN MOSBXTIMN
OPOILLOOT A3MMKIMIK MPCIH. 2025 oHA anbaH TyllaanbiH
33P3MN3N4 CyypUicaH LanuH, ypamMiulyynnibiH 6040rbIr
YPRMMKAYYISH X3P3MKYYACHI3C rafHa axkuanaxag
TaaTawn opYHbIr BypayY13X 30pUNroop 3aprM oddDUCHIH

XYUCUMH TOHUBIPT 6ampan

MaHaw 6aHK XYWUCUINH TOHUB3PT 6ananbir
O3MXKUH, SM3ITINYYYAUNH MaHNAWAAbIT A3MXUH,
H3M3rAYY/13X3[4 OHLLIFOM a4 xonborgon erger.

XYMCUMH 2pX Tarw 6anaibir xaHrax 604/10rbiH
XYP33HA 6aHKHbI HUAT aXKnnnax Xy4Hmim 64,4% 60710H
youpanarbiH 6arvmH 51.8%-m1nr Tyc Tyc aMarTam
AKUATHYYLO 333K 6arHa.

MOHTron YNcbiH XegenMepumH Tyxam XyynmiiH
LWaapanarbir Xap3ankyynaH, 2025 oHbl TypLung,
OyHOXKaap 142 aXKUNTHbI aXK/IblH 6aMpPbIr XyyX34,
acpax xyrauaaHa xagrancaH 6a aHa xyrauaanpg 22
AXKMITAH YONIOOHOOC 3PIaH OPXK, AXKIbIH GarpaHaaa
YPRI/MKNYYA3H aXXunnax 6amHa.

34
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LyHpaxk
aXXmnnacaH
XUn

1201 156

MoaBxTaM An6aH Tylwaan
AXKMMITaH O3BLUC3H

36.8

OyHpaak Hac
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aKUNNacaH axxmnTaH 00000000
00000000

3acBap YMAYUATISN OPUUH YEUMH TYBLUMHL,
LUMH3YMACIH. YYHUN VP OVHA CYYAUNH OOPBEH
WUAMMH XyralaaHg axXMaTHbl OpOoL00, CITra
XaHaAMXUWH cyfdanraaHbl Y3yyaaaT TOrTMOn
oceox, 90.2%-4 XYPCaH.

DM3IT3M aXKUNTHYYAbIH 333X XyBb

64.4% 51.8%

HUIMT axkmnnax xyd YavpaonarosiH 6ar

www.xacbank.mn

C BaHKHbI r'yMuatran XYHUMN HOOUUINH yampanara Llaxum wmnxxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan

AXXUNTHYYObIH CaH CanXaH opLUMXYyM

Spyya M3HAUMNH y313r

AXKUNTHYYObIH 30YY/1 M3H[, atoynrym
6ananbIr XxaHrax Hb GaHKHbI XYHUIA
HOBLMINH 604M0rbIH YyXan 30pUATYYAbIH
H3I 62 9H3XYY 30PUNITbIH XYP33HA CYYAUNH
3 XKUNUINH XyrauaaHg 6aHkHbl 1,000 opyrm
AKMNTAH 66PCONNH COHIONTOOP BUEUINH
2pYY/1 M3HA BOMOH CITras

3YMH 3pYyY/1 MOHOUWH V33T

XaMpargaxk XopT XaBaap 60A0H

[ang asuTan bycan eBUMH

SMIMArMINT 3PT Yer Hb

MNPYYNax, Laawng

60/130LUNYM 2PCOk

OyypyyIIK

6arHa.

OpOH cyyL,

AXNNTHbI OPOH CyYLIHbI X
3531 60/10H 3acrnH
CYYLDKYYNax XeHrer

www.xacbank.mn

Oaatran xamraanant

BaHK HUWT aykMATHYyOaa MaH3TUMH
ocors, 6010H 3pYyY/ MIHOANNH
naatrang 6ypaH xampyyngar 6a Yp
XyrauaaHbl XypUMTIanbiH XoTes€
60/10X TSTrABPUNH HIPUINH O
XYyPUMTNANbIH XeTON66pT a)

6Yp XxaMpargax, ypT XyraLi
xafranamx yycrax, xepe
opyynanTblH 30PUYIasT
XypUMTanaa 3axup:

XypuMmTtnan

AXKMNTaH T3TMFABPUNH HOPUNH OAaHCHbI
XypuMTNanaacaa baHkHbI XyBbLiaa
XyOannaH aBax 60/10M>KTOMN

63, 2025 oHpA 40 rapym

aXKnnTaH HMMT 180
rapymu caq Terpereep
6aHKHbIXaa XyBbLIaakr
xyfoannaH aBy,
XOPOHIe

opyynant

XUNMID3.

CaHxXyyruinH TannaH >
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TortBOopTOM OHAOP NYUUSTHaN

Bua rynusTtrang cyypuncaH LanmH XencHuUm
60410TbIM TYYLUTaM X3P3MKYY/MK MPCIH 6a
2024 OHOOC 2X13H ynunparn, xarac }<unmH
rYMUSTI3N4 CyypUncaH ypamilyynnbiH
CUCTEMUINT HIBTPYVY/ICH33P aXXUNTHYYO eHOeP
MYWLUSTIIATIM axkunnax, 6ormHo xyrauaaHa
AXKbIH VP AYHI3 X3MXKYY13X 60T0M»XK
OYPLOCIH.

Xunumu Tamnan 2025

2025 oHO MHONAUbBIH TYBLUWH, 33X 322/TMINH
Hexuen 6anpanTtan yanayynaH axXunTHyyOobiH
YHOC3H LanuHr AyHOyKaap 12 XyBb, 3apUM
Tycnax an6aH TylaanblH axkKblH 6avpHbl

LanmH xencmimr 20 XyBb XYPTa/1 HIM3MAYY/132.

TacpanTtrym cypanuard 6amryynnarbiH COén

BaHK ayxMNTHYYyOblHXaa TacpanTryw cypanuax,
XOMKMX, MBI TypLUiaraa xapunuaH
XyBaasiLax Coénbir A3MMMH OTOH Y/CbIH
60MOH AOTOOAbIH CypPranT, XOmKANNH
xeTenbepyyaninr TaHxMM 6010H OHNaMH
MAaTGoOPMOOP AaMXKYYaH Xypraaar.

LLIMHD ayKWUATHYYAbIF 6airyynnarbiH coéng,
cyprax, YMrnyynax sopuniroop cap éyp

45,333 38 uar

CypratbiH Har axxmnTaHn oHorgox
xyH/uar CypranTbiH AyHOAX Lar

“Xacykyynax” cyprantbir TOITMOS 30XMOH
Gavryynaxaac ragHa gotooanoo alwmrnanar
OJTOH YJICbIH LLaXMM CypranTbiH Naathopm
(TalentLMS)-33p gamyKyynaH 6aHKHbl 0OTOO
cyprary 6aru HapblH 631TracaH 99 TepAMINH
CypranTblH KOHTEHTbBIM aXXKUNTHYYALaa XYPraXx,
TacpanTrym cypanuax 60MoM-KUMUT ONroXx
GanHa.

87 99

TaHXVMbIH OHnamH
cyprant cyprant

www.xacbank.mn

BaHKHbI 'YNU3TraN XYHUI HeOUUNH yaupanara Llaxum wummkmnt OHUOX ynn asgan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH

TQVNIGHT XyraLaaHa 30X1MOoH 6QUANYYAArACaH CYOIONT, XEHKAMNH XETeN680YyA33C OHLIIOX 30DMM
CYPranTyyabIr AYOABO.

CaHXyyrumH 6010BCpPOJ1 ONIroxX CypranTt

HFLA

Xyyxa[g, 3anyydyyn 6010H HUmMramMpg “CaHxyyrmmH 6onoscpon” onrox AdgnatoH

Tnu" OJIOH YJICbIH XeTen6epuinH xypaaHag 2025 oHg XacbaHk 60 cyprary 6ariwaap
Social & Financial OaMXKyynaH 8 yoaarMimH apra XaM»Kaa 30XMoH 6amnryynaH 2,200 xyyxa4,
Education Garavyygan caHxyyrMiH M3OA31 ONIFOX CyPranThir 30XMOH 6anryynniaa.

BopnyynanTblH cyprard 6arwu 631Trax cypranTt

" BopnyynanTblH yp YafBapbir calkpyyiax 3opunroop Dale Carnegie
Dale = Mongolia 6anryynnaratait xaMmTpaH 24 canbapbiH 3aXupribir
Carnegle 6opnyynanTbiH Cyprary 6ariaap 63ATraX, HUIAT 360 aXKUATHBIF 720 xyH/

LarMimnH cyprantan xampyynsiaa.

-~ Employee Wellbeing - CTpecc MeHe)XXMeHTUMH cyprant

) y = AXKUMATHBI CalH carxaH 6aMasibIr A3MMKUX 30PUNTbIH XyP33HO 804 xyH/

\ I -t o o o
> uarnmH CTpecc MeHEeXXMEHTUINH CypranT 30XMoH 6anryynxk, 402 aykunTtaH
v CalH OypblH YHACOH O33p XaMparaiaa.
MeHTopLwKnn xetenéep
g (] BaHKHbI goTooA TypLUaratan 3axmpnyyn eepcanmH TypLuiaraa

XyBaasnuaH, JapaarniiH 3anram xasnaar 631Trax, XenKyy13X 30pUIroop
MEeHTOPLUMMN XeTenbepunr 6 capblH XyralaaHa X2PamnKyY K, HUNT 45
AXKUMTaH XaMpargnaa.

Peer to peer MeHTOp xeTon6ep

Can6ap, TOOLLOOHbI TOBUMH 3aXMPyyOblH XOOPOHL, M3PIIXKAUMH Y
YadBap, CavH Typluiaraa XyBaaslax 30puroop 6 capblH xyralaaTan
XapuuaH TypLunara cyasiax XxeTen6epuinr Xapamnkyyinas.

3anramxx xetenéep

Canbap, TOOLLOOHbI TOBUMH 3axXMpPyyablr 63ATraX “3anramx’-mimiH
XOTONn6epunr HUNT 6 Moayb ByX1ii 21 COOBUMH XYP33HA GaHKHbI 0TOO0,
M3PraLlICaH, TypluiaraTan cyprard 6ari Hap 60/0H rafgHbl cyprard 6artu
HapblH 63NTracaH CypranTbiH X6TeN6epPUINH XYP33H 30XMOH 6anryynnaa.

63N1Trax xetenéep

www.xacbank.mn
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XACBAHK

BarmmH amMm>xunT

Buva aXkunnTHyyOblHXaa YeneeT Larnmmnr 3es
60/TOBCOH, NOIBXTIN OHIEOPYYIIXMINT OIMMKUH
Tepen 6ypunH 6arninmH cnopT, COENMblH apra
X3MXKI3I TOFTMOJT 30XMOH 6aNIyysK, OPOsILLOOr
Hb YpaMLUyynaH O3MXKK aXkunnagar.

2025 oHAO MaHam xaMT OJToH GaHK XOOPOHObIH
10 rapy” CnopTbiH TAMLS3HA, aM»XUTTan
OPOILLOXK, BarnMmMH CNopTbiH TOPNYYASL4

XaMTbIH a)Xkxunnaraa

Bua otoyTHYYObIH Xe4enMep 3pXA131TUnr
O3MXKUX, axkNblH 6anpaHa 6o04uT TypLunarbir
XYPWUMTAYYAax, OHOMbIH M3413r33 604UT
Ganmpang 6atanraaxkyynaxamn O3M 3T Y3yyaax
3o0punroop CI3NC-Tam xaMTpaH AXK/blH
GanpaH cyypuicaH gagnaraxxmux xetenoepumnr

Xunumu Tamnan 2025

Y3VYVYJ/1IC2H aM>XWJ1Taa 6aTaTraH xagrannaa.

Tyxamn6an, 6aHK XOOpPOHAbIH BoNen6on
60N10H xenb6emMber1minH Tepnyyas4 TaPryyH
Ganp, LUMPI3HUM TEHHWC, LIaTap, e-sport,
6anT XapBaa, 4apTc, carcaH 6emMo6ermmH
TAMU22HYYOSA WarHant 6avpyyaan TyC TyC
Lanrapas.

BAHK X00POH/IbIH XBNEBMBEBTMAH ABAPTA
LWANTAPYYJIAX TAMLL33H

X3PIMKYY/K IXIMCIH 6a 2 Aaxb Xnnosa
AMMXKUATTAW X3P3aMKYYNN33. TyyHUN3H, CO3UNC-
WINH XX 6yp 30XMoH 6anryyngar “OanxmimnH
€c 3yMH eaep-2025" ymn axxkmnnaraadg 3 gaxb
YWUNOI3 XaMTpaH axkunnanaa.

www.xacbank.mn

* XACBAHK

Llaxunm
LUUJIDKUNT




*XACBAHK

LlaXmM WNMXUNT

Ten6epuunH KapT

YH3 U3HT3M Xapuiuard HapT
30puynicaH TyMaH 2x MeTan KapT,

7-17 HaCHbIXaHO 30pUNyICaH 6BOPMOL,
3areap AmMsaviH 6yXMIn XyyxanmH

KapT, BHXAY-pyy Tortmon aangar
Xapwuauard HapTt 3opuynicaH Union Pay
Splendor Plus KapTyyabir 3ax 33317,
LIMH33P HIBTPYY/I133.

XacbaHKHbI KapTTam xapunuary
Hapaa ypaMLUyynaH oToon, ragaanan,
Cashback 3apnaH 10,000 rapym
xapunuard HapTt 85 cag TerpermimH
ypaMmLuyynan ofirocoH 6anHa.

Owvxutan 6aHK

TannaHT xyrauaaHg AmkuTan 6aHKHbI XOMKYYa/T,
LUIMH3YA3M, CavKPYYNaNTbir TOFTMO X3P3MKYYIDK,
CUCTEMUINH 6313H 6ananbir 100% TYBLUMHA XaHraH

AXKUMACHbI VP OYHA XapuiuardmintH Too 22%, rYWAraaHuim

TOO 21%, MOIBXTIM X3P3rNAr4mmH 100 12%-aap TycC TyC
©CCOH BalHa. MeH xapunuarygblH cermMeHTYnnang,
cyypwncaH InstaXPay 6o5oH XacTeen+ LWMHD

YAAUUNTI3HYYOUNT 3aX 333714 aMXKXUATTam HIBTPYY/ I3,

Ten6ep TooL00roo XOPMbIH 4OTOP,
TeBOITYW, yXxaanraap XMmnx 60/10M>K ;

Insta‘/Pay

oyxum InstaXPay annamMKenwHUIMr 5-p

capd HIBTPYY2B. TyC anmnmnMKenWwHbIr
Tycag Hb Cyynrax waapgnararym 6ereep,
OUMKMTaN GaHKHbI 2PX23P HIBTPIH almMriax
6onomkTom. Xapunuardmg “Reward” uacaap
OaMyKyynaH Tepen 6YpuinH ypamLlyynarn,
caHan xeHrenenT aBax 60/10OMXK
OYpPOCaHI3P33 oHL1Or oM. “Weekly

Boost”, “Summer Naadam with InstaXPay”,
“99% Anywhere”, MeH “Orange makes it
better” 33par ypamMuwyynanT agHyyabir

X3P3MKYVYII3H, InstaXPay-33p efep TyTMbIH .

XydannaH aBantaa XMWUCIH xapunuardabir
ypamulyysnnaa. YYHUM yp OVHO MO3BXTOM
X3P3rN3ardmimH Too 25,350-4 xyp4, HUUT
98,910 xapwunuary xaHgcaH 6amHa.

40

VIO3BXTaM X2p3arnary

25,000+

Xapunuary

22% -
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rymnras

21% -

HWWT xaparnary

www.xacbank.mn

( BaHKHbI rynMuaTran

XYHUN HEOUMINH yamnpanara LlaxvM Wumkunt OHUOX ynn asgan 3acarnan CaHXyyrumH TannaH )

XcacTeen+

7-17 HaCHbIxaH 30puMyicaH XacTeen+
ANMAUKENLHbBI 9XHUM XyBUN6GapbIr 5-p
capf 3ax 333714 aMXUNTTar HIBTPYY/1133.
Tyc annAaMKeNLWH Hb 66PUINH
[aBTargallrym eHre Tepx, Xaparnary
TOBTIW LWWMNANYYAIIPID XYYXI4, 3a1yyCT
©06p TYTMbIH CaHXYYr33 COHWPXONTOMN
Gereen xan6ap apraap 6ypaH yampoax
60/10MXK ONroXK 6avHa. Ogooroop TyC
AMNMAMKENLLIHUIT 12,373 xXyyX24 allunriiaxK
G6alHa.

Huit xaparnary 12,000+

LLInH3 6yT33ra3xyyH / aBToMaTKyynanTt

Mobile Wallet
“InstaXPay”
60510H Reward,
Loyalty cuctem

XapunuardymimH egep TYTMbIH LAXMM rymnnras, Tenbep TooLoor
UMYy XypaaH, aHrmMnH 6onrox 3opunroop “InstaXPay”-r Reward,
ypPaMLyyniblH GYHKLUTIMII3p HIBTPYYI/DK, NYMNIraa 6ypaac 60amT
VH3 L3HD XYPT3X, 6GaHKHbI YUAYUATIIT UYY MOSBXTIM allmriax
60TOMMKMINT BYPOYY/ICIH.

ebarimt

— HBATYC —

eBarimt 6onoH
eBarimt xan6ap
6ypTran

YUAYUArI3HUM XypaaMK LUMMTIAUNAH OpfiorbiH U-6apuMTbIr
xapunuarygan cap 6yp M-Manns3p narasgar 60n1100. MeH
XacbaHKHbI KapTaap XMNCIH XyOoanablH aBanTblH 6apUMTbIT
ebarimt-blH crcTemMa aBTOMaTaap OypTrax 6010M»K 6ypana3.

Account
Analyzer cuctem

XapunuardmimH gaHcHbl Xyyarbir aBToMaTaap 6010BCpyynax, AyH
WUHXMATID XMNX CUCTEMUMNT HIBTPRYYJICHI3P 333/IMMH WWMMNOB3P
rapranT uayy xypgaH, 6oomT erergeng cyypuncaH 60X,
VYANYUATIIHMM YaHap CadXKMpCaH.

www.xacbank.mn

BypaH Ckop
(Buren Score)
Tecen

MOHron6aHKHbI 30XULLYYNanTbiH LWaapanarag HANLYYN3H 33311MNr
OHOOHbI CUCTEMA, CYYPWIaH YH3N3X 60NOMMKUIT OYPAYYIIK,
333/IMNH 3PCONMINT OHOBYTOWM YAMPOAX, Xapunuardung vn tog,
LWyAapra YH3/ra3 XMMx Hexuen 6ypayyncaH.
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*XACBAHK .
OHUuNox yun asgnyyn,

L
XyBbLiaa 333MLWNrYaANNH TeBnephMﬁr 20%-aac X3TPYYN3aXrym

6anx XyyJUnH Wwaapanarbir 6yp3aH xaHranaa

XacBbaHKHbI TONFoM KoMMaHWM 600X TaHrap CaHxyyrnH Haroan XXK-r XacbaHkaHg HarTrax
YN 9BL BYP3H X3pP3aMKMK Ayycnaa. MHracHa3p XacbaHkK “BaHKHbI Tyxal Xyy/b"-4 3aacaH

I H3I XyBbllaa 333MLWMNIYUNMH TeBnepen 20%-aac XaTPaxXryn 6anx ron Waapanarbir xaHracaH

s CUCTEMUINH X3MXX33HUM LLOPbIH raHL, 6aHK 60M1100.

T
Ay

o
P~y

147 cag am.gonnapbiH CUHAUKAT
333/IMUH r3p33 6anryynas

3anyy GU3HeC 3PXN3r4ygnMmr O3M>»KMX
3o0pmnroop EBponbiH CaprasH
Bocront XemknmmH 6aHK 6010H
Oycan OfIoH Y/CbIH CaHXYYIrMWH
Ganryynnaryynaac 147 cas
aM.O0OTapPblH CUHOMKAT CaHXYY>KUMT
aBcaH Hb ECBXB-aac MY-bIH 6aHKHbI
canGapT XMMK ByM XaMIMnH eHOep
OYHT3M CaHXYY>XMAT 601/100.

7 B

www.xacbank.mn

150 cag am.gonnapbiH CUHAUKAT 333/IMAH
rapa3HA rapbiH YCar 3ypJiaa

HunpepnaHoblH XenknmmH BaHkHaac 150 cadq
aM.OOIaPblH CaHXYY>KUMIT aBax CUHOMKAT
333/IMNH MP33HA FapblH YC3r 3ypnaa. Yr
CaHXYY>XUT Hb OYX31433 OUYNI, XKVDKUT, OyHAO
OU3HEC IPXTArYOUNNT O3MXKUXDL 30pMyiargax
Gereepf 3anyy 60510H 3M3rTaM GU3HeC
3PXA3rvYna, MeH xeaee axk axymH candapblH
OU3HEeCYYO34 TYIXYY YMINaX 601 YOC3IH X3C3ar
Hb 6aMranb OpYMHO 331T3M, HOFOOH BM3HEC,
MOeH HOOC, HOOJyYyPaH BYTa3rgaXxXyyHUM
VANABIPASNMNE OIMKUXIMA 3apLlyyargax om.




ZE XACBAHK

Xunumu Tamnan 2025

Moody’s B1 yHa1ras

OnoH yncblH YHa1r33HMIM Moody's Ratings areHTnar XacbaHKHbI ypT
XyraLaaHbl 393/KUX 33p3rNanunnr B2-ooc Bl (TortBopToMn) 60roH HaF
LaT axmynnaa. MY-biH 3acrMmH MaspblH 333/MHKMX 33P3M/13/1 axMcaH
60510H XacbaHKHbI CAHXYYTMINH Y3YYA31T TOFTBOPTOM CalXKMPCaH 33P31
Hb XacbaHKHbI yPT XyralaaHbl 333/DKMX 33parnan (Deposit rating,
Issuer rating)-mMnr axmynax Hexuen 6oncHblr Moody's oypaaag, l/Il/IHXW
axumyrncaH MoHron YncbiH Xxoép 6aHKHbl H3I Hb XacbaHk 6OCoH o

MoHron YncbelH Global Finance caTryynasac XacbaHkuMnr MY-biH LUMNAsr 6aHKaap
LWnNAsr 6aHK Wanrapyy/mK, warHanbir 10-p capbliH 18-HA, BalWMHITOH XOToA, rapayyinaa.

' OHUNOX To OHuNox ToC BaHK
XacbaHk 2025 oHbl “OHu1ox ToC baHK"-aap gaxuH

Wwanrapnaa. banranb opYnH, HUNFMUMH 3PCOTMNH

yaumpasara 60M0oH Yyp aMbcrasnbiH 3pCa3MNH

YONPAIArbir aMXUATTAN X3P3IMKYYIDXK,
©OPUINH 333/, XOPOHIre OpyynanTbiH YN
aXKmMnanaraaTam Xon600TOM XyNIMMKMUINH
XMIMH (CO2) anrapibil TOOLLOO/MK, ONTOH

BaHKHbI rynMuaTran XYHUN HEOUMINH yamnpanara

Llaxum wmnxmnt OHWI0X YN aBAan 3acarnan CaHxXyyruwmH TamnaH
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xacbank.mn

BaHKHbI BE6 canT
(xacbank.mn) 6ypaH
LWMH3YNISMADXK, OPYUH
VEUWH LUMH3N3M AM3anH,
M3[023M12/1 aBaxaf
XAn6ap ONNrOMIKTOM
OYTaUTIN, Xapuuary,
XepeHre opyynarygag
XYPTI3IMXKT3M 60/M100.

yncblH PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials) caHaauunnrag
TanvnaHraa aMxXuntram HUATNDH,
“TamnarHacaH” raCcaH CcTaTyCbIl aBaa.

XyBbLaa 3pryy/iaH xygangaH
aBax xeTen6epumnr cyHranaa

HU>KUT XyBbLI@a 933MLUNTYONNH
XyBbLlaaHbl X6pBOX YaaBapbIr
H3M3IAYY3X 30PUITroop
SXJIYY/IC3H XyBbLl@a

SPryya3H xygangaH aBax
xeTen6epminr 2025 oHbl 4-p l
CapblH 7-Hbl ©4p66C 3X/13H 6 i
CapblH Xyralaaraap cyHraH
X3P3MKYYI3.

www.xacbank.mn

Bank of New York Mellon 6aHKaHA AaHC H33M133

AHY-bIH Hblo-Mopk Mennon Bark (BNY Mellon)-tam
KOPPECNOHAEHT XapuLaa TOrTOOX, aM.Ao/NapblH AaHC
H23M33. VIHF3CH33P ONOH ycan YMrn3CcaH aM.AonIapbiH
rYMAra3r ypbh OMHOXO6Ce6 UNyY XypaaH, HangeapTan,
6ara 3apanaap xMmx 6onomx 6ypacaHaac ragHa SWIFT-33p
OaMyKyy/aH ragaagaac aM.goapbiH LWKYYASE XY/199H
aBax xyrauaar 4 2-3 gaxmH 60rmHocronoo.

MoHronbiH YHO3CHUM
OnunMmnbliH Xopoo /MYOX/-
Hbl 2025-2026 oHbl “ANTTAH
TYHLU” 6anryynnaraap
XaMTpaH axkKunnax, A3nmnH
©BMTMWH CMOPTbIH HaagaM,
A31MH 3anyydyyoblH
Haagam, ©BNUNH ONTUMIbIH
Haagampa oponuox 6ar
TaMmupyma, apbliH anba,
30XMOH Gawryynantag,
O2OMXKN3M Y3YY133.

Xaclab TecnmnmnH xypasHa,
18 ammar, 6 CyMblH

HUNT 23 EBC, MCYT-g
KOMMbIOTEPDLIH VXX BYPIH
nabopaTop TaHXMM
BaVryyI XK, TOXVXKYYITK
ernee.

www.xacbank.mn

LEXUS

2025+ AUG -14-17

HUMrMmninmH xapuyuaarbiH
XYP33HA COPThIH YN
aXKunnaraar A3M»Kux
30pUAroop MOHFOSbIH
Tan6amH TEHHUCHUI
Xxon6ooHO 6ypTranTam
“Grand Tigre" TeHHUCHUN
KNy633C 30XMOH
GamryyncaH “LEXUS CUP
2025", “LACOSTE CUP
2025" TaMU23HYYOMNINT
MB33H T3TIaXK, XaMTpaH
aXkunnanaa.

XacblH Xynaryya
M3PIraXKNMMH carcaH
6eMbernmH 6artam
2004 oHooc xomL 21

02X XXWUNO33 XaMTpaH
AXKUNNaXK, UB33H TITIIXK
6anHa.

uﬂ‘ﬁi‘lhlﬂl\

m \\ Y

SUMMIT AND
P'_ ‘ e ha £
CONFERENCE (

MOHrofbiH AKTUB
YoupgnarbiH
Kopropauumtam

xaMTpaH ONoH yCbiH
aKTUB yampaiarbiH
KOMMaHWyablH GopyMm
(IPAF)-bir MoHron Yncan
30XMOH Banryynaxan,
O3MXKI3T Y3YY132.

Hxaceanc | @

XyyxammH 6aapbir
TOoXMoOMayynaH
XYYXOYYANNH OyHL
3yparTt HOM 6yTa3X
ypangaaaH 30X1MoH
6anryynnaa.
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3acarnan

BaHKHbI 'YNU3TraN XYHUN HEOUMINH yamnpanara Llaxum wmnxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHxXyyrumH TamnaH

www.xacbank.mn

XacbaHK XK-uuH 3acarnanbiH TavnaH

TeneeneH youpnax 3eBnenuiiH YN axxunnaraaHbl TannaH

3ACATTANbIH TOMM

J—

2. 3ACATIANbIH TOrTOMLOO

3. XAHANTbIH TOrTOMLOO

4. XYBbLIAA 333MLLUMYOUMH BYT3LL, BA H3MTI3IMAH YT ABL
5. XYBbLIAA 333MLLUTYOUNMH XYPAT

6. HOOOS ALUTVINH MO0

7. XYBbLAA 3PIYY/13H XYOAOAH ABAX XOTOIEOP

8. TONeoneH YAPOAX 36BMe

9. TONeeneH YAUPOAX 36BMeNNH O3PI303X XOPOO,
10.  EC3YMH KOOEKC, COHUPXJ1bIH 3©PYUIT BA TONTUNYYIITA
. KOMMAHWMH BYT3L,

2. YOUPOSIATbIH BAT
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1. 3SACAINAJIbIH TOUM

XacbaHk 2025 oHpg 6awvryynnarbiH 6yTaLu, 3acarnasnblH TOrTONLUOOHO CTPATerMmH a4y xonéoroon 6yxmm
WUHSYUISAMWT aMXUNTTanraap X3pamKyynsaH AOyycrax, BaHkHbl Tyxal XxXyyfnb[ 3aacaH H3r XyBbllaa
233MLUNIY gaHraap 6050H XON60rgox 3TrasauMH XaMT 333MLUKMX GaHKHblI XyBb 333MLAVNH TOBNOpern
20%-mac xaTpaxrym 6amx LWaapanarbir XyynIuMH XyralaaHaac 0apym Har XU rapymH eMHe XaHracaH
CUCTEMUINH Henee ByxmMi aHxgard 6aHk 60/1100.

XacbaHk Hb 2025 oHp AHY-O TeBT3M, ONOH YNICblH CTaHOAPT Tortoordy Gamnryynnara
6onox [JoToon AyauTtopyynblH Xypa3n3H (lIA)-rasp MoHron Yncag aHx yoaa “YaHapblH
YH2IAM3"-F aMXXUNTTaM XUMArXK, “MaLl camH” YHa1ra3 aBcHaap 2024 oHA, LUMH3YASIACOH

YyH33C ragHa, Tyc oHa Xacbank TY3-UIMH yn axkunnaraar xanbapynax, xypaaH wyypxan 601rox, i toq
GanaNbIr cavKpyyax 30pUNroop 3acarnanbliH TOrTOMALOOHA, ONTIOH TaNT WUHIUNINYYANNT XMINXK, LOTOOA
30XMOH 6anryynanTbir OTOH YNICbIH CalH TypLUnaragd HUMLYYIDH LWWHD TYBLUMHAO XYPranaa.

TaHMp CanxyyrmH Hargan XXK XacbaHkuHg HaracaHmmr 2025 oHbl 08 ayraap capbiH 11-
HWIM e4ep YNCbiH BYPTrang OyPTryY/ICHI3P HAMTraX axkunaraa oypaH AyycraBap 60/10B.
DH3 Hb BaHKHbI TyXaw Xyyfbd OPCOH H3M3MT, eepynentumnH garyy 2021 oHOOC 3X13H
WaT Aapaatar X3P3MKC3IH, 5 XUAMWH xyrauaaHg YPramKMAcaH TaHp CaHXyyrniH
HaroanumH eepuneH 6avryynanTtbir anbdaH ECoop aMXXMUATTam eHOAOPNOCOH OHLIOX YN
aBaan 600B.

TeneeneH ygupaax 3esnen (“TY3")-MWH yMN axkunnaraar xanbéapynaH uaxmMyKyynax,
XypoaH wyypxan 6onrox, TY3-UnH TYBLUMHO M3O33/ITUNH XYPTIIMXKTIM Ganpgan, vn
TOoO Gamanbir camKpyynax, TYYHYN2H, O0OTOO4 M3O33/ITMMH angaranaac Caprumnax
3opunroop NASDAQ BoardVantage nnatdopmbir TY3-MWH YMNT aXKunnaraaHg, 6ypaH

H2BTPYY/ICIH.
N TY3-UWH TULIYYHO H3P A3BLUYYA3X YXKYPMbIF HAapUWBYMAH LUMHIYMDK, XyBbLlaa
rD 93OMLLUNIYMA H3P OA3BLUIMMYDD TY3-O caHan 60Arox ymn §BLbIH ye LWaT, Waapaniarbir

TOO0PXOM BONTOXK, MPOLIECChIH UM Tom, OUTTOMMKTOW 6aMabIir HOMIIAYY/13B.

C3X-Hbl 36BNOMXXUIMH Aaryy 3acarfnasn, H3p A3BLUYYI3X, LasiUH YpaMLLYYIblH XOpPOOor
86% XyBbliaa 333MLWUNTYONMH Xypan, TY3-UiH Wniaeap33p “Hap O3BLIYYI3X XOpoo” 600oH
“3acarnan, uanuH ypaMLlyynblH XOP00o” XaM33X XO0€p 6Me gaacaH XOpooHd XyBaaB.

MeHre yraax, TePPOPU3MbIF CaHXYVKyy1ax (“MYTC")-Tan TaMU3X YYPIMWH XYP33HL4
XONn60orgox A0TOOoM4 >KYPMYYAbIr 30xuuyynard 6anryynnarbiH Waapanarag 6ypaH
HUMLYVYOH WUHOYMACOH 6a MHMXA93 Xapuiuard TaHbX M303X, NYWUAMI3HWMIA XAHanNT,
c\/D CypranT M3A33M3M XYPryyasx akuanaraar HapumBuuncaH 6awvpnaap Tycranaa. MeH
MYTC-Ta1  TOMU3X 3PCOSMMUMNH YHIMMI3HWIA  apradnanbsir WWH3p 6aTtnyyncaH 6a
MHIACH33P anuMBaa OyTaarasxyyH, YMNUYMNAraaTa Xon600TOMIoop YYCaX 3pCOad/Unr
Byypyynax, Laallng aBax apra XaM»;a3r OHOBYTOM TOA0PXOMMIOX 60/TOMKTOMN 6OMOB.
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OnNOH yNCbiH 0OTOOM ayAWTbIH CTaHOAPTbII BYyP3H XaHracHbIr 6aTanraakyynas.

TY3-eec 6aTancaH 6oAa0oro, Xxypam

LUnH33p 6aTancaH

3anmMnaHrMimH acpar

EPOHXMIN XKypaMm

Hap oaBLIyYIaX
XOPOOHbI AYP3IM

3acarnan, uanauH

ypaMLyybiH
XOPOOHbI AYP3IM
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HaManT, eepunent
opyyncaH

XacbaHKHbI oypaM

TY3-unH ymn
aXKusaraaHbl Xypam

MYMUSTrax yaumpanaroiH
3a/iraMyk xanaar 63na3x
60401010

Oponuory Tanyynram
Xapunuax, xaMTpaH
AXKMIMAX XKypam

XacbaHKHbI 3acarfanbiH
Kogekc

TY3-UNH YHINM23HUM
Kypam

XacbaHKHblI HOrgoN
awrnMmH 6oasoro

TY3-1nH O03praasx
AyOUTbIH XOPOOHbI

Aypam

[JoTtoon ayauUTbliH AYP3IM

LUnH34N3H 6aTtancaH

TY3-UNH rULYYHUNT
COHIOH LWanrapyynax,
H3P O3BLUYYDX,
TYYHUM 3anramix
xanaar 63n403x
EPOHXMNW XKypaMm

DpcaanmnmH
yOMPANArbiH H3MAC3H
6001010

MeHre yraax 6010oH
TEPPOPU3IMbIT
CaHXYVIKYY1IXTIM
TAMU3X O0TOO.,
XAHaANTblIH XeTen6ep

MeHre yraax 6010oH
TEPPOPU3IMbIT
CaHXYYXKYY/13X23C
ypbaunnaH coprmmnax
VM aXkunnaraaHol
Kypam

Xapunuardmmr TaHbxK
M3[3X XKypaMm
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KOMMAHWUWMH 3ACATMMAbIH KOOEKCUUH
XIPINDKUNTUNH YHII33

CaHXYYrMMH 30xuMLyynax xopoo (C3X)-Hooc 6aTancaH KoMnaHWMH 3acarnanbliH KOAEeKC-UNH yOMPLaAMMKNIAH
YH2M33HMM apradnanbiH garyy XacbaHkHbl “KoMnaHMIMH 3acarnanblH KOOEKCUINH X3P3MKUNT -UH 2024
OHbI XXUTMINH 3UCUINH TannaHr C3X-Hooc xaHaH 6atanraaxkyymk 93.1% 6ytoy 3acarnan caH, a3pcaosrym
XK YHC3H. 2025 OHbl YXUMMMH SLUCUMWH YHI/M23 XapaaxaH rapaarym 6amraa Ty TyC OHbl Xxarac >XUnumH
TavnaHr 95.8% 6ytoy 3acarnan cavH, 3pCA3/IrYM MoK YHINICHUNT TaHULYY/K 6GarHa.

3acarnanblH YHIM23HUM O21M3P3HMYM TalnaHTa MOHIoMbiH XOPOHIMNH 6UpXK XK 6010H KOMMaHMINMH
LLaxXMM XyyOacHaac TaHULax 60TOMMKTOM.

2024.12.31-H1n 6ananaap 2025.06.30-Hbl 6angnaap ees;;:nT
Fapuwr C3X-Hbl C3X-Hbl
XapamkunTt XapamknnT
XAHaNTbIH XAHaNTbIH
XyBb XyBb
OHOO OHOO
1 | TY3-mik 6yTau, 12 10 83.3% 10 83.3% -
30XMOH GanryynanTt
TY3-UnH 03pragsx
2 Xxopoon, TS Ar33pUnH 10 7 70% 9 90% 20%
uunr yypar
TamnarHan,
3 M3O33N1NTMNH 1N Top, 6 6 100% 6 100% -
Ganpan
4 | AYBUT, XAHANTBIH 6 6 100% 6 100% -
TOrTONLOO
5 | dPcAanMMH 8 8 100% 8 100% -
youvppgnara
Spx 6yxumi anbaH
6 | TywaanTHbl LanuH 6 6 100% 6 100% -
ypaMmuyynan
7 Oponuory TanyyabliH 8 8 100% 8 100% i
3pX awur
8 | KoMnaHumH coén 6 6 100% 6 100% -
g |XyBbuaa 10 10 100% 10 100% -
333MWUNYONNH PX
HarpcaH ayH 72 67 93.1% 69 95.8% 2.7%

50 www.xacbank.mn

www.xacbank.mn

N
BaHKHbI rynMuaTran XYHWUI HeeUWNH yanpanara Llaxum wmmkmnt OHUOX ynn asgan 3acarnan CaHxXyyrumH TamnaH )

2. XACBAHKHbI 3ACATJIAT

XacbaHk Hb eepuinH 3acarnanblH Kooekc (2023)-mnH oaryy XacbaHKHbl 3acarnasnblH TOMTOMLOOr XyBb
HUWAYYICIH XOPOHIMNH YHD USHWMWM yPT XyrauaaHg H3IM3rayyasx 30puaro 6yxun, baHKHbl XyBbLaa
a3vMWUryma, TY3, rynuaTrax yaumpaiara XoOpoHAOblH yaupAnara, XaHanTbliH Lory 6yTal, 60M0H ynn
AXKUnaraa raXx TogopxXomngor.

BaHKHbI 3acarnan Hb gapaax 3apumMMa YHOSCIH3:

CaHxyy, YWn axkunnaraa, Hap \\ BaHkHbI TY3, TyrMuaTrax
XYHO34 HeneenexymLu, apcaosnuinr I youpanara 60M0oH 6yX axkmntaH
TOOOPXOMNOX, YH3M3X, Byypyynax yp \ ©8PVIAH WMHAB3P, YMNA3N,
HeNeeTsn 3PAC3NMIAH YOnpanarbiH Yp HeneeTai \ UTranTsit rYMUSTIaM4 XapuyLJiara XynasHs.
TortonuooTol GalHa. 3pCasNUAH

yauvppanara L /\

/ \ / \
YWn axkmnnaraa, \
|

YUAUUNTI3, XapunuaaxHm,
€C 3YWH eHOep Ec symToin \

\ Byx xyBbLaa
Wypapra | 333MLMIUYUNAT PX TIrLW
| XYN93H aBY, Wypapraap

cTaHgapTTan, 3eB 6aHK XaHOaHa.
GaiHa. % /

Xapmyunara'ravl AmEE

BaHK yin axunnaraaraa

- CaHxyy, YW axkunnaraa, 3acarnan
XapuyLaraTam XaparKkyyix,

60M10H Bycaa Yyxan acyyaibiH

XyBblLlaa 333MLUKMIMY, asKUITaH, 8 N
B \ TYXar M3O33MNUNM YKYPMbIH Aaryy
Xxapwunuary 60/10H ON0H HUATUIMH L VHBH38B; ATNAATVEH Y DRAGILS
allWI COHUPXNbIT XapransaHa. ! '

BaHKHbI 3acarnanbiH 6yTaL:

XyBbL,@a 333MWUIYOMNH Xypan Hb XyBblLi@aa 333MWMIryas8 6aHKHbl 3acarnang oposoxX 60NOMKUMT
onronor 6aHKHbI 2px 6Gapux 034 6anryynnara 6amHa.

XacbaHkHbl TY3 Hb BaHKHbI YHAC3H YW aXkuanaraar cTpaTervMiH yaupanara, epreH XypasHum
XAHANTaap XaHrax YHOCOH 4Yur yyparmn. TY3-unH gs3prag AyauTbiH, DpCOdUNH yaMpaaarbiH,
3acarnan, uanuH ypamLuyynibiH 6010H H3p A3BLUYYN3X MCIH 4 XOPOOL, VI aXkunnaraa asyynaar.

MYMU3Trax 3axmpan 60/0H NYMUSTraX yampanareiH 6ar Hb BaHKHbl e4ep TYTMbiH Y axunnaraar
YOMPONaraap xaHra), CTpaTernmr Xapamkyy/K axunnaHa.
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3. XAHAJTTbIH TOI'TOJILOO

4oTooa AYOAUTbIH TOIrTOJ1LLOO

XacbaHkHbl [loToon ayamTbiH anba Hb TY3-unH 03praasx AyauTbiH XOpOooH LYy TannarHagar 6ereeq yimn
aXkmnnaraaraa xapaat 6yc, 6ue gaacaH 6arx 3apuUMbIH XYP3I2HO X3P2aMKYYA43r. Tyc anba Hb [a3ap 0a3px
AYOUTbIH X21T3C GOMOH 3aMHbl ayOUTbIH X3/1T3C MC3H OyTaUTINMI3P HUNT 17 ayauTopTam YWa axkunniaraa
AByYyHK 6aliHa.

3alHbl ayQUTbIH X3NT3C Hb YPIIMKUICIH ayANTbIH XYPI3HA aBTOMAT XAHANTbIH AYP3M, XAHaNTbiH caMbapyyabir
awurnad GaHKHbl VHOCIH YN aykunnaraaHn Tacpantry XaHanT X3p3anKyy/K, 30pUisl, apcasnTan yrunasn
GOMOH TYMAM3ar uar anganrym UnpyyacHaap 60M30Wryin 3pcaaiaac ypbaduiaH COprnnaxan dyxan XyBb
H3M3P OpyYyIXK GanHa.

Fasap O33pX ayOUTblH XaMT3C Hb 6aTnaracaH ayauTbiH apradynian 60/10H OfOH Y/ICbIH OOTOOA ayAMTbIH
CTaHOaPTbIH Aaryy ayauTbiH Y axKuiiaraar XapamnkyyK, 6GaHKHbl 9pCOsninH yampaiara, DOTOOA XAHaNTbIH
TOITOMUOOHbI VP Heneer xapaaT 6yc Gananaap YHaM3H, VN axuanaraar camxkpyynaxan YMriacaH caHar,
36BNOMKeep YOMPANarbir TOrTMOJ XaHraH axkKuina)k 6anHa.

2025 oHAO XacbaHk Hb AHY-O TeBT3aM, ONOH YACbIH CTaHOapT Tortoory 6Gawnryynnara 6onox [JoTtoon
AyoutopyyablH Xyp33n3aH (lIA)-raap MoHron Yncag aHx ygaa ““YaHapblH YHIAM33"-r aMXKXUATTam XUNITIXK,
“Mall carH” YHaNr33 aBcHaap 2024 oHA WnH3UNargcaH ONOoH yACbIH A0TOO4 ayAMTbIH CTaHLAPTbIr 6ypPaH
XaHracHbIr 6aTanraaxkyysnaa.

DHIXYY YH3r33 Hb XacbaHKHbl 3acarnan, 4oToo XAHanNT, 3PCA3MUNH YANPAIarbliH TOrTOMLOO OfIOH YIChIH
CalH XULLUIT HUNLDXK BYWT H3P XyHO ByxMii xapaaT 6yc Ganryynnaraap 6atanraaxkyysicaH dyxan anxam
Gereen WN Tohd, Xapuyunaaratai 3acarnanbir 3PX3MI3C3H GOASI0r0, TOFTBOPTOM XODKIUUH 30PUNTYYA
B6OANTOOP XIPIMKMIK BYMH TOL, NPT IOM.

SPCO3NTNNH YOUPONATbIH TOITOLOO

XacBaHK Hb 3pCO3NUMH yaupaiareir 2pcas3nunH yampanarbiH H3rOCaH 60AN0TbIH XYPI3HI, X2P3MKYYIAST.
SpCAsNUINH yaupanarbiH 30pUAro Hb BaHKHbI CTPaTErMIMH 30PUATOL XYPIX34, A3MXKIIST Y3YY3X, CaHXYYTUINH
TOrTBOPTOM Gaaan 60/10H 30XMLYyYard 6anryynnarbiH Waapasarsir XxaHrax, BUsHeCUIMH YN axknnaraaHaac
YYC3»K 60N30LLUNYM 3pCO3NUMNT yampaaxan YnMrnacaH Ganaoar.

SpCcodNMiiH yaupanarblH HaracaH 6ognorbir TY3 6aTtamk, TY3-UWH O3praasx SpCcasnuviH yaouponarbiH
X0opoo (“2YX") Hb 60ANOrbIH X2P3MKUATIO XAHANT TaBbyXK, BU3HECUINH VI ayKMnaraaHaac yycaX 60130LWrym
3PCOIYYAMNNT TOOOPXOMIOX, YHIM3X, yAUPAAX YU ABLbIF HOMACOH yaMpAiaraap xaHragar. BaHkHbI NyMuaTrax
yavpaniara Hb 2pCOanninH yanpanarelH Xap3mkKUATUIAT TYC XOPOOHA TalnarHax, apcaan gaax 4yagBap 6010H
XA3raap HOXUOMMUIMNH XYPIIHA YN axkuanaraar yampaaH axkunnax 6amnHa.

BaHKHbI 2pCO3IMNH yAUPANArbiH TOMTOALOO Hb XaMraanaaTbiH rypBaH 6YCUMH 3apunmMa Tyryypiax 6ereen
BaHKHbI BYX H3MK ©0PUINH YN aykKuUAaraaHbl 3PCOMUNT UPYYIX, YHIN3X, YANPAAX, TalfnarHax Ymr yyparTam.

333N1MWH 3pCA3NUWH yaupanara

393/IMWH 3pcaan Hb BaHKHbl yOMpAax €cTOM rof 3pcOd/UiH Har 6ereen 333MUMH YIAN axkunnaraar
BaHkHbl TeneeneH yampoax 3eBnenninH 6atancaH Xyn33H 36BLU6SPOX 3PCAMMNH MIASMONNH XYPI3HL,
X3P3MKYY13X 3aMaap 333/IMNH 6arLblH YaHapbIr TOrTBOPTOM 6ara TyBLUMHA 6apbXX axkunnagar. ToBnepnmmH
3PCANUINT ByypyyraxbiH Tynn BaHKHbI Tyxal Xyyb, TOFTOOMMXUW, 3aacaH 333/1MNH TOBIePenTan Xon6o0ToMn
XS13raap HEXUONYYOUMT XaHrax axkuanaxaac raaHa 3AnnH 3aCrMiiH CEKTOP, 333/TMINH BYTI3rAsXYYHUIN OTOO,
TVMUTYYOUNT TOFTOOH MOPASH aXkuninagar.
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3ax 33311, XepBeXx YagBapblH 23pCcO3MUNH youpanara 6050H 3pcO3/UNH LUMHXUITD3

BaHKHbI 2pCO3NVMH yaupaaarblH H3MK Hb TeneeneH Yaouppax 3esnen (TY3)-MH O3pragsx 2pcadvmH
YaounpaonarblH Xopoo (3YX)-g ynupan 6yp, ryMuaTrax yaupanarbiH O3pra3asx 2pcasnunH YaoupanarbiH
Xopoo (3YX)-g cap 6yp HarocaH SpcasnuinH TannaH, Xxonborgox 3pcasnumH WMHXUATIIM TaHUILYYIK,
Waapafaratan WUNOABIPYYAUMWT rapraxk Xy133H 30BLIO6POX 3PCAMUMH XIM XIMKIIHUM BUenanTa XaHanT
TaBbXX axkunnagar. Xy/a3oH 36BLU6OPOX PCATMMH XM XIMIKIII BaHKHbI BU3HEC TeneBeres, cTtpaTermtan
yanoyynaH >xkun 6yp TY3-UNH O2praasx DYX-p WWMH3YABH 6aTnyy/hK, YW axKunnaraaHgaa MepaeH
X3P3MKYYIO3T.

2025 oHA BaHK Hb 3ax 323/MMH ron XyBbcardumm, 60M0xX Xyy, rafgaag BajtoTbiH XaHL, YHUMH X316313/193C
VYO3X 3PCOSNMNT YHIIMK, CAHXYYTUNH X3P3rCyYOAMMH YHD LISHS 6OMTOH MEHIeH ypcran yumpy 60130LWryim
HONeeNNUNT XYN23H 36BLIOSPeX 3PCO3NMMH TYBLUMHO yaAMpAcaH. TYYHUN3H 30XMLYyynard 6anryynnaraac
TOIMTOOCOH CaHXYYrMiH 6GOMOH CaHXYYrUMH 6yC 3pCO3NUMH BYXMIM N y3YYN3NTYYOUNMH XyBbO XY/193H
36BLUEBPOX SPCADMUNH X3M XIMMKIIHUI XA3raapblH XYP33HO, TOMTMOJ XaHrax aykuniniaa.

XacbaHk Hb 2023 oHooc 3x13H basen Il 0NoH YACbIH XULWMMNH Oaryy 60pUNH XOPeHIMMNH Xypaaudar
notoonnoo yHanax ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) 60/10H xepBex 4YaaBapbiH
Xypanu3ar gotoonnoo yHanax ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) apradnanyynbir
OONOBCPYY/HK, YW Byp YHINM3r XUWMK OGaHKHbl 2PCOMMNH HIMACIH yaupanara 60M0oH cTpaTteru
TeneBnenTenese HIBTPYY/IIH alurnaxk 6amHa.

XepBoex YagBapblH 2PCONMMNH YAMPANArbiH XypPa3HL BaHK Hb xepBex 4YagBapblH Heel (liquidity buffer),
GOrMHO xyralaaT xepBex YagBapblH y3yyaanT (short-term liquidity ratio), xepBex YaoBapblH XYP3LIIHMIA
xapbuaa (LCR), L3B3P TOrTBOPTOM CaHXYYXXUATUNH xapblaa (NSFR) 33par y3yynanTyyaAUME TOITMOS XAaHaxX,
GaHKHbI XYN133H 36BLLUOOPOX 3PCOMUMH XOM XIMKIIHL, YANPOAK XKMANAXbIH 33p3rLu33 MoHronbaHkHaac
TOITOOCOH TeNb6ep TYPraH NYMLU3TrX YafBapblH XapbL,aa Y3YYA3ATUNT OYP3IH XaHraXk axkuinaa.

3232/1IMIMH 6arublH YaHap, TOBNOPNUNH 3pCO3NMMNT TY3-C 6aTanicaH Xy/133H 36BLLeS8PeX 3PCO3TMNH Xa3raapblH
XYPI3HA, yAMPOK axkmnnaxaac ragHa ICAAP apradynanblH Xypa3aHO TeBNOPAUNH 3pcaan, 6010H XyYrviiH
3pCOd14 Waapnarnax eepuinH XepeHrmmH Waapanarsir >Xun 6yp Togopxonmx ICAAP TannaHa Tycragar.

TYVHUN3H MH3TUNH XYHOP3NT Hexuen 6anaan yycaxaa BaHkHbl caHxyyriH 6anpan, eepunH XepeHrmiiH
XYP3L33, XOpBOX YaABapT YYCY 600X HONOSNTNINT TOOOPXOMTOX 30PUITO0P CTPECC TECTUNH LUMHKXUATIIM
TOMTMOM XUIMK TYWUSTIOH, TYYHUM VP AVHI TYMUSTMX yaupanara 60noH TY3-H TYBWUHA XIN3MLYYIDK,
yOVMPANarsiH LWWNABIP raprantan A3MXKI Y3YY/K axKuniaa.

YN axunnaraaHbl apcasan

YV axkunnaraaHbl 3pCOdUMH YAUPOAAarblH TOMTOMLOO Hb BaHKHbI XAHAATbIH OPUHbIT 63XKYY3X, Y
aykKunnaraaHbl TacpanTry, HarMaBapTam 6anabir XaHraxan dyxan yypar ryriuatragar. XacbaHk Hb TeneeneH
yAMpOax 3eBneneec 6aTtancaH IPCcO3/IMnH yaMpOaarblH H3rgcoH 60AM0NbIH XYP32HO, VM axKuaraaHsbi
3PCOSMUMH XY33H 36BLIOSPOX TYBLUMH, X3M X3MXK33T TOAOPXOMK, XaMraananTbiH rypBaH 6YCUMH 3apunMi
TYAryypraH youpaaxk 6anHa.

XaMraananTtblH rypBaH GYCUNH 3arBapblH Oaryy rasap, HIMKYyyL 60pWNH YW axKunnaraaHh apcasanmimnH
VHIAMI3M XUMK X3BLUCIH 6a XYHUM XYUMH 3yWa, OOTOOA MPOLECC, M3O33/1IMNH TEeXHONOrMNH angaa
[0ronanooc yycax anveaa 3pCOaIMnr 3pT UAPYYIDK, JaBTargaxaac ypbadminaH COprumnax XaHanTbir TOFTMOI
camxpyynaH axkxunnax 6amnHa.

Hwuram, 6amranb opYmnH, Yyp aMbCrasblH 3pCO3/IMNH yaupanara

BaHK Hb HWMraMm, 6airanb opuHbl 3PCO3N, YYP aMbCrasblH eepunenTeec YyO3H rapax 3pcasf Hb 6aHKHbI
VN axkunnaraaHg Tooopxon a3pcasn 6Min 6OAroHO M3AMMKT XY/193H 38BLUS6PY ONTOH Y/ICbIH CalH TypLuinara,
CTaHOapTYyOan HUNALCIH 3PCONMUMH YOUPOIATrbIm X3P3MKYY/K 6aiHa.

OHIrePCOH XUNyyasa 6mayyp aMmbCcranblH 3pCANMNH yanpaAarbiH LUMMHKUNTUIAH 3aMblH 3yparnanaa 6aTtnan,
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WUMKUATUIAH Tenesneree 6o0m0Bcpyyiaa. TYYHUNaH OuWA 3acarnan, cTpaTeru, apCcasnvinH yaupaniara,
XIMXKYYP Y3YYI21TYYA OONOH 30pWATYYAbIH XYP33HA TamnarHanaa cavykpyyncaap 6amHa. IH3 XYP33HAO,
61O BAHKHbI CaHXYYXXYY/ICIH 333TMNH anrapyysK 6ym XyNaM»KUMH XMW TOOLOX AaTa erernenmmH 4aHapbir
camxpyymK, Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)-g “TavnarHacaH” ctaTyc aBnaa.

Laawwnag 3322n11MnH 60N10H BU3HECUMH YMT aykuinaraaHbl HUMMaM, 6anranb opymHO Heneenex Heneenen,
3PCO3MINH TOOLLOOMSbIH apra apradsiasnbiir TOFTMOS CayXpyyaxblH 33P3rLU33 YYP aMbCrasblH eepyfieneec
VYO3H 6aHKHbI Y aXkKunaraaHg Hemneenex Hemneener, YYHT3M Xxon600ToM Xy193H 36BLLeSpeX 3pCa3/1yYaAnInH
X3M X3MXKD3I TOLOPXOMMOH aykMinaHa.

KomMmnnaeHc

BaHKHbI KOMMAAEHCbIH PYHKUUMH 3PX3M 30pWAro Hb XacbaHkHbl CaHXYYIMWH MAMT X3P3rTaN TaMLUIX
60410TbIH XYP33HA, ©HOSeP CTaHOAPTbIH Aaryy YW axkunnaraa aByysmK, 6aHKHbl TOTBOPTOM GU3HECUH VI
aXKMnaraar XxaHraxk yiMaap LOTood 60M0H rafgaasd TYHLWA2193p AaMxKyynaH baHk, xapuniuardmg 60/10H 0/10H
HUNTUMH XapuiuaaHh 2epar Yp AYHL XYPaXa4 OpLMHO. MeH TyyHUN3H, BaHKHbI H3P XYHAMWI XaMraanax,
€C 3YMH CTaHOapT GOMOH XyyMb 3PX 3YMH YYPras OWMENyyaaxXmnH Tynn 40TOO4 XAHANTbIH apra XaMyKa3r
X3P3MKYYIO3T.

XacbaHK OW3HECUMH YW auinaraaraa amMxUNTTan aByyfaxblH calyy KOMMMAEHCbIH 3pcaan 6yoy
CaHXYYIMWH canbapT Mepaeraex 6yn Xyyb TOITOOMX, 30XMLyynard 6anryynnarbiH Waapgnara, TyxanH
can6apblH BU3HECUMNH BONMOH M3PIIXKAMMH €C 3YMH CTaHOAPTbIM JaraXX MepaOeerymraac yycax 3pcaosnmmr
TOITMOJ XSHAXK axkunnagar. 9naHrysaa CaHxyyrumH raMT X3parTam TaMUSX3, YMINISCIH MeHIre yraax 60/10H
TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYYIIXTIM TAIMLUIX, 3anmaaH 60/10H aBAMra, X33/ Xaxyy/bTan TAMLUIX 30XMLYyYNanTyyn
H3H T3pryyHa 6anpar.

2025 oHp MoHron yncag LuaxvM MepunTaM TOrMOOMbII Xda3raap/iacaHTam xon600TonMroop KomMrmnaeHcbiH
rasap Hb TYC TOPAMNH MYWATa3 XMINXK By Xapuauard HapblH NYMAraar xa3raapiax, 30rcooxX YArNaNmMmH axxniblir
VP OYHT3MIa3p 30XMOH BanryynaH axxunnax 6amHa.

BaHKHblanmMBaaymuiaxkuinaraaTorrTCoOH 4OTOOA AYPIMKYPaM, 30XULYYNaNnTbiH Oaryy Xap3amnkux Waapaiaratam
6a T2Ar33p Hb Lar yemimH OHUMOMTOM HUMLSH TOrTMOS XSHANT XUNTO3H WKMH3YN3rasxK 6avaar. YyHum garyy
XacbaHKHbl MYTC-Tal TaMUSXT3M XON60rg0oX AOTOOA XKYPMYYAbIF OYPIH LWMHIUMAIH camxpyyniaa. baHKHbI
HUWT XXKUNTHYYOan XON60raox xyynuyn 601004 »KYPMblH WMH3UMISM, CAaHXYYIMNH MMT x3par, MYTC-Tai1
TAMU3X BOMOH €C 3YMH X3M X3MMXKI3HUM Tanaap TOrTMOs M3A/13M OfIFOX apra XaMya3 60IoH cypranTtyyabir
30XMOH GanryynaH axkunnanaa.

DATD-bIH A3M HOMXOH AanaviH 6yCcUWH Gamnryynnaraac xumrasx MOHron ynacblH gapaarviH xapuiuaH
VH2Mr3HO 63NTraX aXKblH XYP32HA XUNTraaK 6y MYTCT YHO3CHUM 3pCO3MMNH YHIMII2HMM aXKNblH X3CarT
XacbaHKHbI Toneennyyn TypLiiara Maanaras ConuaLLOoH Oponuox 6aHa.
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4. XYBbLUAA 235MLWUNMNYAUNH BYT3L,

XacbaHk Hb 2025 oHAo BaHKHbI TyXaW Xyy/nb[ 3aacaH H3r xXyBbllaa 333MWMUIY gaHraap 6010H xonborgox
STr33QMNH XaMT 333MLUKMX GaHKHbl XyBb 333MWNMKH TeBnepen 20%-mac x3Tpaxryn 6awnx waapgnarbir
XYYNIUMH XyralaaHaac OapyM H3M XU rapyMH eMHe xaHracaH CUCTEMUNH Henee O6yxMM aHxgard 6aHkK
601CcoH 61N33. MnHxyy TaH3p CaHxyyrumH Hargan XXK-unr XacbaHKuHO, aM»XUATTal HIMTraXK ayyccaHaap
TyC TOMIFOM KOMMaHMap gamxkyynaH XacbaHKMHA XyBbliaa 333MLMXK 6acaH XyBbliaa 333MLWMIY Hap gapaax
6ananaap wyyn XyBb 333MLLKMX 60MNCOH GanHa.

Mak NHBecT
MAK 3¢ KK M Tv n Tu On 19.37
OnoH YNncblH
@IFC CaHxyyrmmH Koponopaum 16.63
=Z OPUKC
Z=ZORX  Conopauu 16.28
EBporbiH CapraaH 12.5

Bocront XemxnumH baHk

NATIONAL KaHagblH
‘ BANK YHO3CHUIM BaHK 10.18
£OR PoHok MapTHep3 9.83
7 RoNOC ke 3¢ Tn .

MoHronua @anHeHLWw N
CepBucus 6.42
MMTn 20T On

rﬁg{ﬁ% ONOH HUUT 8.55

XanaacHbl xyBblLiaa 0.25

* Henee 6yxuin xyBblLlaa 333MLWMrump (5% 6ytoy TyyH3C 03311 XyBbliaa XyBblLlaa 333MLWKMIYMa)-33p 3aa1aH
Xapyynas.
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5. XYBbLAA 332MLUUMYOUNH XYPAI

BaHKHbI 3px Gapux 0334 6anryynniara Hb XyBblLi@a 333MLWUIYaAnMH xypan 6anHa. XyBblaa 333MLLNIYanniH
Xypan Hb GYPTraNvnH eapuiiH Gananaap XyBblLiaa 333MWUMYAUKMH OYpTrang 6ypTrargcaH, BaHkHbl HUAT
rapracaH XyBbll@aHbl €pAMMH ONMOHX OyY TYYHI3C O33W XIMXKIIHWMIN XyBbllaar 333MLUMYK OyM XyBblLiaa
I3IMWNTUML, 6UeUnaH BONOH UTMIMXKNSTACIH Teneeneryeep AamMxyynaH OpPOSLCOH TOXMOMAZOoNL XY4YWMH
Terengep 60MHO. XyBblLiaa 333MLWUMYOUNH XypPas 23/HKUT 6ONOH 32/HKUT BycC 6alHa.

XyBblLiaa 333MLWUIYgMInHa Xypriaap:

BaHKHbI TyXam XyynumH 29 Ayrasp 3ynnnmH 29.2 gaxb Xacar
KOMMNaHUMH Tyxawm XyynmnH 62 oyraap 3ynnvnH 62.1 43X Xacar
XacbaHKHbI AYPMUINH 8.6 OaXb X3C3IT 3aacaH acyyaNyyabir TYC TyC X3M3UXK, LUMNABIPASAIT.

XacbaHKkHbI XyBbllaa 333MLWMNIYAUNH Xypan gapaax eapyyasn 30XMoH 6anryynarnas.

XypriblH OrHOO D3MKUT/ 33MKUT ByC CaHan xypaanTblH X2163p XypnblH UpL,
2025.04.29 D3HKUT TaHXUM BOMOH LLaXMM XOCOICOH 96.01%
2025.07.25-08.26 D3MKUT ByC D4YH33 95.45%
2025.09.18-10.10 D3MKUT ByC D4YH23 79.13%

XyBbLlaa 933MWUMYANNH XyPblH MaTepuan 60M0H WNMABIPYYLATIM XacbaHKHbI LaxuM XyyaacHbl “XyBbliaa
I33MUWNTYAUNMH Xypan” uac 6yoy 2HA AaPXK TaHUMLAHA VY.

6. HOrgon ALUrMmMH Ma4033/13J1

XacbaHK Hb ©6pUWH XOPeHTMWH Xypanud3, Tenbéep TYPraH rynmusaTrax 4dagBap 6070H 30XMuyynary
Ganryynnaraac TOITOOCOH 6ycan 30XMCTOM Xapbli@aHbl LWAATyyp VY3YYA3NTyyh, UMpa3aymH OGU3HeCcUMiH
TOM3NTUNH BOMOMYK, MAaKPO 3OMNH 3aCrMAH 6OMOH CaHXYYIMIMH canbapbiH LaalldblH Y1r XxaHaara 33prnr
XapransaH y32>K XypUMT/ar4caH alraac HoOrgo s awur XyBaapuiax 3CaX acyyasbir XU, 2 yaaa XanasusH,
WMMaB3Ip rapragar.

DH3XYY HOrAOA AWK 60410rbiH XYP33HA XacbaHk Hb 2025 oHAa xyBaapwuicaH HOMAO0M allrMiiH M3A33NTUNT
[apaax XyCH3rTa4 Xapyy/as.

XyBbL,aa
Hamk xyBbLUaaHg, 3
. _ 333MLUTYNAH
HOrgox Horgon LnnoBapumnH _
Horpgon awur _ H3PUWH OaHcaHA,
alrnMmH oyH OrHOO GarpLLyyMK
[Terper/
OyyccaH OrHoo
2024 OHbI YXUMWH 3LUCUMNH L2B3P allraac >7.00 5025.04.29 5025.04.29
XyBaapwacaH HOrgos awmr
2025 OHbl 3XHUW Xarac XUIMMH L3B3p allraac 18.00 20251010 20251016
XyBaapwusicaH HOrgon awmr
2025 OHbI YXMAUINH 3LUCUMWH L3B3P aluraac
.= 30.00 2025.02.16 -
XyBaapunaxaap xyn3argaxk* 6ym Horgon awmr

*TY3-nH 2026 oHbl 02 ayraap capbliH 16-Hbl oapunH R-2026-02 TOOT TOrtoonoop baHkHbl 2025 OHbl YKUAMIAH
SUCUMMH U2B3P allraac HaMK xyBblaaHg 30.00 (ryd) Terpervnr xyBbliaa 333MLMIYA30 KUAUMH SLUCUMH
HOrAO awunr 60AroH XyBaapuiaxaap WMNAB3PA3CIH 6eresa TyC LUMWABIPUINT MoHron6aHKHaac 3eBLIeepy,
BaHKHbI [ypMUMH garyy XyBbllaa 333MLWMIYaMMH Xypiaap 2U3CA3H 6aTancHbl gapaaraap HOMAos allurminr
XyBaapuiaxaap xynasraaxK 6aviHa.
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7. XYBbUAA SPIYYJIOH XYOANOAH
ABAX X©TOJ1boP

XacbaHK eepUnH XXUMXKUT XyBblLiaa 333MLUMIYOMNH XyBbLiI@aHbl XOpPBeX YafBapblr HIM3IAYY/13X 30PUITO0P
2024 oHbl 2 gyraap Xxaracaac xoww 2025 oHbIr oyycTan XyrauaaHg xyBbliaa 3pryyasH XyaangadH aBax
XOTONGOPUINT 4 yOaarnnH WMNOBIPIDP YRIIMKIYYIDH X3PINKYY/MHK 6alHa.

XOPOHIUMH 3ax 323M0 M3PraXXIUMH XepeHre opyynardiblH Xyp33 Xda3raapraromar, XyBblLiaaHbl XepBex
YyagBap cyn 6anraa eHeernnH HEXLUeND XVKUT XyBbL@a 333MLWKMIYML, Hb XYCCIH Veas3 Lan anganrymrasp
©OPUINH 333MLLMK By XyBblLlaaraa MeHIeXyYI3xX34 XyHOP3NTaW 6anaar. XyBblaa apryy/asH xXyaanaaH aBax
XeTen6ep Hb HINTTaM, UNToA Bananaap, 30XmLyynard 6anryynnarbiH 36BLIESPEITIMIeep XyBblLiaaHbl XopBeX
YaaBapbIr HAM3MOYYIK XKUKUT XyBbLI@a 233MLLWIYADL YHUMPY By XyHOPINUNT 6yypyynax 30pUiroTon.

Yr xeTen6ep Hb GaHKHbl ©6PUNH XOPOHIMWT Byypyyrnaxad YMUrnasryn 6ereef 3eBXOH YXMXKUI XyBblLiaa
333MLIMIYO30 Tycnax 30puaroton 6onHo. Minma, BaHK H3rayrasp 33parfisiviiH ©epUnH XepPeHTIMnH
Xapbllaaraa eHOoep TYBLIMHA XaAranax 604/10roo TOrTBOPTOM X3P3amKyyiH3. OgoorniH 6amaonaap TY3 Hb
XanaacHbl XyBblLiaar apranTaf, opyy/iax Tyxan Xananuax 6avraa 6ereef xanaacHbl XyBbLlaar Xapxax Tafaap
WMMAOBIPN3CHMIX Oapaa XacBaHK Hb XyBbliaa 333MLMIYmMa, MoHron6aHk 60510H CaHxyyrminH 30XMLYyYynax
XOPOOHOOC LaapanaraTan 3eBLUESPAYYOMNT 30XMX }KYPMbIH Aaryy Tyxan 6ypa aBax 60HO.

XeTenbepuinH xypaaHag 2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HWUW egpuiH 6aranaap XacbaHk Hb HUMT rapracad
1,052,700,000 wmnpxarxyBbL@aHbl 0.25% 6010x 2,672,816 LUMPX3T XyBbL@ar 3pryyisH XyaanaaH aBy, xanaacnaan
6aMHa. DH3XYY XanaacancaH XyBbUaar KOMMaHUNH Tyxaw XyynunH garyy 3prantag raprax acyyonibir TY3
XSAHaH X21371U2K 6anraa 6ereegxon6orgox 3oxuvuyynard GanryynnarbiH 3eBLUeepens YHA3CIoH XyBblaa
333MLINIYA3P WMNABIPAYYISX OOMHO.
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8. ToJ1Ie©0J1eH YOANPAOAX 3©BJ1SO/J1

TeneeneH yanraAx 3eBne/IMAH BYPI/103XYYH

TY3 Hb BaHKHbl OYPMUNH garyy 12 rUwyyHWA BypangaxyyHTam 6Ganx 6Gereen XacbaHKHbl XyBbLlaa
33aMWNTYANINH 2024 OHbl 04 Oyra3p capbiH 29-HUM ©OPUMH I3MKUT Xypraap 2 XUNUINH XyrauaaH 6ypaH
IPX XIPIMKYYNIX TY3-UMH 12 TULLYYHUNT KyMYAATUB apraap COHrocoH. TY3-ninH ruwyyH AnéepTyc bparrmHk
Hb ©8PUINH XYCanTa3p 2025 oHbl 10 ayraap capblH O1-HUIM e4peec 3X/13H YYPIIT axaacaa YeneeneraceH Ty
XacBbaHkHbI TY3 Hb 2025 oHbl 12 fiyraap capblH 31-HUIM egpuiH 6angnaap HANT 11 TULLYYHUI BYPINAIXYYHTIM
axkmnnae. Toaopyyn6an, TY3-unH gapra 1, ynmuaTrax yompanarbiH Teneenen 6onox 1 ruwyyH, XyBbLaa
333MLUMIYA33C HIP A3BLUYYACIH 5 rylyyH 60/10H xapaaT 6ycC 4 rmLlyyH33C bypasHa.

»

TY3 pax
Toneenen XapbLUaa

ﬂ:wﬁm

@ TY3-uitH gapra © Sparman @ >MarTan
@ TY3-UiNH ryNMUSTIaX yampaniarsiH ruuyyH

Xapaat 6yc rviyyH
© XyBblaa 333MWUrYONINH Teneener

XacBaHkHbl TY3-M1INH 6YPanasxyyH Hb XyBbLiaa 333MLWKMIY 60/10H 6ycan oposiLord TanyydbliH allur COHUPXIbIr
XapransaH y33xUMH 33paru33 BaHKHbl HUATASM 2pX aLUMMAUr OyXan4 Hb XaMraanax 4dajamykTal, epreH
XYP3I3HWMIN MO, TypLunara 6yxun, xapaaT 6yc, yp HeneeTam WUnAB3p raprax 6010MXUNT xaHraxymL, 6yTaL,
30XMOH BGanryynantram 6amxaap 3oxmuyynargcaH.

TY3-UNH rUIyYyOUWT XyBbLl@a 333MLUWMIYONNH 33/DKUT Xypaap 2 XXUNWWH xXyrauaaTan coHrofor. TY3-unH
rMLLYYLO JaxXWH COHMOr4OX 3PXTaM.
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CAHXAM TYMNTA

TY3-uiH gapra

TY3-unH fapra Hb XacbaHKHbI TONFOM KOMMaHU
TaHIp CaHxyyrunH Hargan XXK (TCH)-unH TY3-
MINH Japraap axkunnaxx 6amcaHTam xonbooTomroop
xapaaT 6ycC rmiyyHa Toouorgaorryin 6onosy
XacbaHKHbI anb Har Henee Byxmi XyBbL,aa
333MLMNMY33C XaMaapanrym rmyyH 6oHo.

M3praLlCaH Ynrnan

DOUMH 3acar, caHxyy

CaHXYYruiH 3ax 33314,
TacpanTry akunnacaH Typwniara 45 xkun

Bonoscpon Oenu gax CanHT CTUBUMHT KOANEX, DUINKMNH LUMHXKIIOX yYXaaHbl
GakanaBp

Oenn Nx CypryynmumnH MeHexXMeHTUnH dakynbTteT, BusHecnmH
yaupaaarbliH MarmcTp

AXKNbIH TypLunara

1981-2001 BH3Y, AHrnn 60n10oH XoHrKoHr gaxb AMepukniiH Bark, gapaax
an6aH Tywaanyyn: BanryynnarbiH 6aHK XapuyLcaH 3axmpan
(DHaTX3r); BanryynnarbiH CaHXYY>XUAT XxapuyLCcaH 3axumpan (QH3TXar);
CaHxyyrmimH Ganryynnara xapuyucaH 3axmpan (9HaTxar); Espon,
Onpx opHon, AdpukmninH (EOLOA) opHyyaan MNymusTrax 3axmpan
60M10H DPCO3UNH yampanara xapuylucaH 3axmpan, EOOA-1IAH
Ctpakyapg Kpeout NpynnuiiH MNymuaTrax 3axmpan; A3m gaxb
MHBeCTMeHT BaHKMHI FpynnummH MNymusTrax 3axmpan

2001-2005 Kpeount JlnoHacc A3n, HOMXOH fananH 6yc, 3331 XxapuyLcaH 3axmpan

2006-2015 Kpeount Arpmkonbs Npynn, A3u gaxb 333/1IMWAH OaXUH CaHXYYXKUNT
XapuyLcaH 3axupan, [no6an dHepxu Mpynn, A3u xapuyLcaH
3axmpan

2017-2019 TCH XXK, XacbaHKHbl TY3-UNH ryLyyH

2019-2025 TCH XXK, TY3-unH gapra (XacbaHKuHA H3MTr3XXK, YN aXkuaniaraa
nyycraBap 605CoH)

2019 oHoOC XacbaHkHbl TY3-1H gapra

33a3MuWMK 6y XacbaHKHbI XyBbLiaa
2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUIM egpUiiH 6angnaap: 851,541 wmpxar
(0.08%)
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AJNBEPTYC BPAITUHK

TY3-UINH rmwyyH

TY3-UNH 03praasx pCa3NUnH yanpanarbiH
XOPOOHbI Japraap axxunnaxk 6avicaH 6ereep
2025 oHbl 10 gyraap capbiH O1-HUIM egpeec
IX/19H ©6PUINH XYCINTIIP anbaH Tyllaanaac
YyeneenergceH. OPUKC rpynnaac Hap
O3BLUYY/ICIH.

M3pPrawiCaH Ynrnan

CaHxyy

CaHXYYrmMmnH 3ax 33314
TacpanTrym aXkunnacaH typwnara 39 >Kumn

Bonoscpon HupepnavobiH TBeHTe Ux Cypryynb, BUsHecuimH youpanarbiH
MarvcTp 60/10H JOKTOP

AXKIbIH TypLuiara

1986-2016 HunepnaHabliH Pabo 6aHk, CaHxyy, DpCcaan xapuyL,caH 3axumpan,
CaHXyy, XaHanNT WanranTbiH 3axmpan

2016-2025 OPWUKC IN'pynn, TY3-ninH 3eBnex

2021-2025 TCH XXK, TY3-UMH ryyH (XacbaHKMHO HAMTraXK, VA aXkunnaraa
nyycraBap 60/1CoH)

2021-2025 XacbaHKHbI TY3-UWH rMLyyH

933MLWMXK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbL,@a 233MLA3MTY M.

*TY3-UMH rnwyyH AnbepTtyc BparrMHK Hb YYP3rT axkaacaa Yeneenergex XycanT
NPYYACHUME TY3 xyn33H aB4y, 2025 oHbl 09 ayrasp capbiH 30-Hbl egpunH R-2025-42
TOOT TOrToon00p 2025 oHbl 10 Ayraap capbiH Ol-HUM eapeec 3xN3H anbaH Tyllaanaac
HeneesnceH.
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MU YOU

TY3-UNH xapaaT 6yc rmiyyH

TY3-UNH O3praasx dpcasnuinH yonpanarsiH
XOP0O, AYyOUTbIH XOP0Oo, 3acarnan, LanuH
YPaMLLYYAMblIH X0P00o, Hap A3BLUYYI3X
XOPOOHbI TULLYYH

M3pPrawcaH Ynrnan

M302311UNH CUCTEMUNH LLUNHMXUNITII,
BU3HECUMNH LUMHXUTDD

CaHXYYIrMmnH 3ax 33314
TacpanTrym aXkunnacaH Typwnara 41 >Kkumn

Bonoscpon

XOHKOHIUMH MMonutexHUuknmH Nx Cypryynb, MagssnnmiiH
CUCTEMUMNH LUMHXWAT3 6a AU3aNHbI YHUTAD133P aXMUCaH TYBLUHUIN
annnom

JToHOOHTMMH CTK Mx Cypryynb BU3HECUMWH LUMHXMAT33, AN3anHbI
YMII2133P LWUHXKIIIX yXaaHbl MarmcTp

AXKIbIH TypLunara

1982-1993

1994-2010

2010-2013

2013-2017

2017-2020

2023 oHoOC

www.xacbank.mn

XOHKOHT faxb ANBrIM baHk, CUCTEMUMH MHXeHep, Axax
NH>KeHep, CaHXYYTUMH YUAYMATI3HUM CUCTEM XapUyLICaH MeHeXep
(JaaTtranbiH aBTOMamKyynanT 6010H BaHKHbI YA aXkunnaraa)
CunTmbaHkK XoHr KoHr, CanbapbiH MeHexep, ONOH YNCbiH XyBUINH
6aHK xapuyLcaH anbaHbl 3axmpan, EpeHxuni 3axmpan (Can6apbiH
6opnyynanT, TYrasnT)

XaTtagblH MNyaHrda baHk, MpragminH 6aHK XxapuyLcaH rynmuaTrax a3p,
epeHxmmnery

MUHIr AHb BaHk, MpraaniH 6aHK xapuyLICaH O34 epeHxXMnnery
XatagblH 3yyH A3MH BaHk, MyMUSTrax 3axXmpriblH opory

XacbaHKHbI TY3-UINH xapaaT 6yC rmiyyH

333MWmMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbllaa 333MLWASMMYN.
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AHO)XEN BUTAK AOJOMUHUK KAK

TY3-UMNH ruyyH TY3-UNH rmwyyH

TY3-UNH 03pra3asx AyauTbiH XOPOOHbI
rmwyyH, ECBEXB-Haac H3p O3BLUYY/IC3H

TY3-UNH 02praasx SpCcas3nvniH yompaaarbiH
XOPOOHbI Aapra, Hap A3BLUYYI3X XOPOOHbI
rMwyyH, KaHagblH YHOSCHWMI BaHKHaac Hap
O3BLLYY/ICOH

MaprawcaH ynrnan M3pralwcaH ymnrnan

BaHK, caHxyy BaHk, caHxyy, ayanT

CaHXyYrmmH 3ax 33354 CaHXYYIrMnH 3ax 33314
TacpanTrym axxunnacaH Typwinara 41 >Kmn TacpanTrym axkunnacaH Typwnara 25 umn

Bonoscpon MoHTpeanunH Mx Cypryynb, BusHecuinH yampanarbiH 6akanasp
Bonoscpon Monbw YncelH Cunesuna Nx Cypryynb, Xyyrb 3yMH MarnucTp

Hartnax 6000Xx 6YPTranUNH YUMMI2MI33P axmcaH TYBLIHWUIA OUMTOM

M3pralwcaH HartnaH 6ogory (CPA) 6a M3PrallCaH CaHXyyrUinH

AXnbIH TypLunara WKnHx334 (CFA).

1983-1984 Tw Jaébnb O On, SKCNOPT-UMMNOPTbIH M3PTIXKMUMTIH AXKNblH TypLiara

1985-1987 DocKo, CaHXyYrMnH axiax M3PraXKMATIH 2001-2009 Mpawc YatepXayc Kyynepc KoMnaHu, Axnax WMHX334, MeHexxep,

Axnax MeHexep
1987-1990 KopekT, bre gaacaH 3eBnex

2010-2014 KaHagblH YHO3CHUM BaHK, AxTax epeHxumnery
1990-1991 nuBumue baHk, O30 epeHxmmnery

2014 oHoOC KaHagbiH YHO3CHUIM BaHK, ONoH yACbIH acyyaan XxapuylcaH
1992-1997 MonbWMiMH XaHanoBo baHk, MonbwmniiH TeB 6aHKHaac TapryyH O30 epeHxumnery

TOMWIOMACOH 3PX XY/193H aBard, MeHexep
2015-2019 Adpalwima BaHk JTumuten, TY3-UNH rmiiyyH

1997-2007 EBpoOnMbIH CapraaH 60CronT, XoNKNMMH 6aHK, Axnax 6aHKMp, YKpanH
Ync xapwuyucar Oa4 3axupan 2016 oHoOOC An-Bun-31 baHk, KaM6oxK, TY3-UNH ryilyyH
2007 oHooC Bue paacaH 3eBrex 2016 oHoOC SGnTudM AnTw, TannaHg, TY3-UWH rnLyyH
2019-2025 TCH XXK-MH TY3-UMNH rnwyyH (XacbaHKMHO HAITraxK, ymn 2018-2025 HCWA MapTtmncunenwH Kot-g'MiByap, TY3-MNH ruyyH

aXMnnaraa gyycrasap 605CcoH)

2018-2025 HCUMA BaHk KoT-g'VByap, TY3-UNH rmiyyH
2019 oHoOC XacbaHKHbl TY3-UNH rnLyyH

2024 oHooC XacbaHKHbl TY3-UWH rMLyyH

2025 oHooc 2n-bu-21 Tpact Ko 21 Tu n, TY3-UNH rvyyH

333MLWMK 6y XacbaHKHbI XyBbLlaa
XyBbLjaa 333MWASMTYMN.

333MWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbllaa 333MLWA3MMYN.
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MAMKI MAOOEH
TY3-UINH rnMwyyH

HUPAX B3OBA

TY3-UinH xapaaT 6yc rmyyH

TY3-UH O3pragsx 3acarnan, uanuH
YpPaMLLYYIblH XOPOOHbI Aapra, 2pCca3nmH
yavpanarbiH XOpOOHbI FMLLYYH, POHOK
MapTHep3 Kan 3¢ Tn KoMMaHmac Hap
O3BLUYY/ICIH

TY3-UNH O3praasax pCcas3nmH yampanarbiH
X0p00o, AyOUTbIH XOPOO, 3acarnarsn, LaauH
YPaMLLYYASbIH XOP0O, Hap A3BLUYYA3X
XOPOOHbI FTULLIYYH

M3pralcaH Ynrnan M3pPrawcaH Ynrnan

CaHxyy, XepeHre opyynant M3023N11INH TeXHONOr W, Xyaannaa, 6usHec

CaHXyyrumH 3ax 33314,
TacpanTry aXkunnacaH TypLuniara

CaHXYYruiH 3ax 33314,
TacpanTryr aXkunnacaH TypLliiara 32 XKun

Bonoscpon MpnaHg ync, MeHexxMmeHTUMH CyganraaHbl Konnex, AX ymnaoBapurniH Bonoscpon Oenun Vx Cypryynb, DOMNH 3aCTUMH Y3130 6akanasp

VH>XEHEPWWH YNTI2/193P GUMIOM .
P eA NHoupa MaHournmH HapaMxunT Ux Cypryynb, Xyoangaa,
KoMnaHUMH 3acarnanblH XenkKnmnmH Tes, KoMnaHWmMH 3acarnanbiH MapPKETUHTUNH YD1 MarncTp

rapPYUIras

AXKNbIH TypLunara
AXKIbIH TypLuniara

1993-2003  AMepwuKaH DKCApecc CaHxXyYrniH 6alryynnarbiH MpnaHa, Wx 1989-1994 HaTBOPK JTuMUTen KOMMaHK, [lyypruiH xynannaadsl MeHexep

BputaHu 6onoH OXY gaxb canbap, Yampaax anbéad Tylwaan
1994-1997 TWU3HTK DKcnpecc, Xona DHaTXar, ban6a 6ycumH xyaoangaaHbl

2003-2007 BaHk PeHecaHc KpeauT, YycraH 6anryynard, N'ymuaTrax 3axmpan MeHexep
2007 oHOOC ~ POHOK KOMMaHM (LUMH3 3aX 3331UIMH X6PeHre opyynanT, 3eBMex 1997-1999  Mogaumkopn KoMnaHK, [1oTooA XyAanaaaHbl MeHexep,
VNUMnraa), Yycrad Ganryynard, Yovpaax TyHL
1999-2011 Hykneyc CodTBap, YN aXkunnaraa xapuyLcaH 3axmpan
2009-2025 TCH XXK-miH TY3-MWH ruwyyH (XacbaHKWHO H3MTracaH)
2011-2013 LBenuap YncbiH TeMOHOC KOMMaHu, A3n, HomxoH JanavH BycuinH
2011-2024 TeHeo, TY3-unH a4 napra; Kanutan AoBansopu, TY3-UnH gapra 3axupan
2009 oHoOC XacBaHKHbl TY3-UNH rMLyyH 2013-2019 Tek MaxuHgpa, ONoH ync xapuyLcaH MeHexep
2015 oHooc PoHoK Asua MuTul anTun, TY3-unH gapra 2018 oHooC XacBaHKHbI TY3-UIMH xapaaT 6ycC rmLuyyH
2024 oHoocC Koncenno pynn, MapTHep 2019 oHoOC Akcenepuk 3d 31 KOMMAAHUNH MYMLITIX 3axmpan

64
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XyBbLlaa 333MLUASMYMA.
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CTIOAPT XOJ1J1

TY3-UinH xapaaT 6ycC rmwyyH

TY3-unH O3praasx Hap 43BLIyyiax
XOPOOHbI Aapra, 2pcas3n1nH yampanarbiH
XOpPO0O, AyOUTbIH XOPOO, 3acarfan, LaiamH
YPaMLLYYblH XOPOOHbI FULLYYH

M3prawcaH Ynrnan

Canxyy, Hartnan 6omox

CaHXYYIrMmH 3ax 33314
TacpanTrym ayxunniacaH TypLwinara 43 KN

Bonoscpon

ABcTpanu YncbiH LWnH3 ©MHen YanbcumH Ux Cypryynb, XyoannaaHbl

6akanaBp

M3pra}IMMH NPAaKTUK CypranTbiH XeTenbep, ABCTpanmmH
MaprawcaH Hartnad bogoryabiH MHCTUTYT

AXKIIbIH TypLUunara

1983-1985

1985-1986

1986-1994

1994-2013

2013-2017

2018-2021

2022-2025

2024 oHooOC

2024 oHoOC

Tyw Pocc aHA Ko, MapralcaH HArTnaH 6ogory

®okc AccolumaT, M3pralcaH HArTIaH 6ogory

AMepUKaH 2Kcnpecc baHk, 3axmpan

CraHpapTt YapTtepen baHkHbl MHOoHEe3, CuHranyp, ®UannnuH,
BbeTHaM, ©MHen ConoHroc 60510H JToHAoH aaxb canbéap, Yanpaax
an6aH Tywaan

OunxXendm Kanutan lumuten, TY3-unH gapra

MHpooHes Ync naxb KaTtapblH YHO2CHMW BaHk, 3eBnex 6010H
FYMUSTIaX 3axmpan

Mnyp ®Oyya AnnuvaHc, TY3-UNH rvyyH
Mpadant ©3pT, TY3-UWH ruLyyH

XacBaHkHbl TY3-UMNH xapaaT 6yc rmiiyyH

33aMwMK 6y XacbaHKHbI XyBbLiaa
XyBbLlaa 233MLWASMMYM.

www.xacbank.mn
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CIO3AHHA KAPP

TY3-UMNH rMIyyH

TY3-UnH O3praasx AyauTbiH Xopoo, Hap
O3BLLYY/13X XOPOOHbI rLLyYH, ONoH YCbliH
CaHxyyrmmH Koprnopaumac H3p A3BLLYY/ICIH

M3prawcaH Ynrnan

XepeHre opyynanT, CaHxyy

CaHXxyyrumH 3ax 33314
TacpanTrym ayxunnacaH Typwinara 39 »un

Bonoscpon

AHY, ObtokuinH Ux Cypryynb, 901MNH 3aCrMinH 6akanasp

AXKIbIH TypLuiara

1987-1993

1994-1995

1996-2019

2018-2023

2020-2024

2021-2022

2022-2025

2022 oHoOoC

2024 oHoOC

www.xacbank.mn

AHY-bIH ®unagendwua, NMeHcmnnBaHma Myxx gaxb Oeépct Duaenuntn
BaHk KoprnopenwH/CMC KoMnaHuya, XepeHre opyynanTbiH 6aHKUP

Bapuuas, Monbu, AHY gaxb 9B CaHaaHbl Harosn YnnaBapuHum
3BN3//3HX TanBHbI Koprnyc, BU3HeCcUnH 3eBrex

BalWMHITOH XOTblH O3nxmnH BaHKHbl [pynnbiH ruyyH; OnoH YACbiH
CaHXyYrmmH Kkopnopauu, 3321inH 6arw, 6ogn1oro 6a TexHonorm

XapuyLicaH yaupaax anbaH Tywaan

JTtoKCeMBYpPrmmH BUUmn CaHxyYIrMmMH XOMKMUWUT O2MKMX caH, TY3
6010H XepeHre opyynanTblH XOPOOHbI FLIYYH

MpoKpeout BaHk, benrpan, Cep6 ync, TY3-UnH rmyyH
OanxmnH BaHKHbI XapaaT 6yc YH3r33HWW rpynn, 3eBnex

TCH XXK-mwH TY3-UWH ruwyyH (XacbaHKuHA HIMTraMK, YN
aXkmnnaraa gyycrasap 60CoH)

XacbaHKHbl TY3-MWH rMyyH

Tpunn XXamMnblH XepeHre opyynanTblH KOMUCCbIH MULLYYH

333MuMK 6y XacBbaHKHbI XyBbL,aa
XyBbllaa 333MLWA3MYN.
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HAMTANLLUNP UDJIMYYH
TY3-UWH rmwyyH

TY3-MH gapraasx 3acarnan, wanuH
KU MuTu nTrndn KoMnaHmac H3P

O3BLUYYICOH

Ma3pralcaH ymrnan

XepeHre opyynanT, 6usHec

CaHXyyrumH 3ax 33311,
TacpanTry akunnacaH Typwniara 21 XKun

Bornoscpon

AHY-blH MHOMaHa My>XniMH Banbnapanco Nx Cypryynb,
BusHecnnH yompanara 4nrnanaasp 6akanaBp

XoHI KoHrnmH CtaHdopabiH VX Cypryynb, XapBapablH
BrsHecnmH cypryynb, CaHXYYIMMUH MHXEHEPYUNIAMNH YNTIDND3P
MPYMNITID

YPaMLUYYblH XOPOOHbI rnyyH, MAK MHBecCT

NYM3H)>XABbIH LI3B3MNKAB

TY3-UMH rnwyyH 6ereep MNynmuaTrax 3axupan

M3pralwCaH Ynrnan

BaHK, caHxyy

CaHXYYrUiH 3ax 33311,

TacpanTryi aXkunnacaH TypLuniara

Bornoscpon

22 Kunn

AHY-bIH KonopagornmnH Ux Cypryynb, bakanasp

Paxunc Vx Cypryynb, BUsHecniH yampaaarbiH MarmcTp

AXKNbIH TypLuiara

2004-2008 AHY gaxb YarHep IKblonMeHT, CaHxyy/XepeHMMnH WnH»334, ONoH
AXKIbIH TypLunara YICbIH HAMTNaH 6ogory
2005-2007  Xydangaa XxemknuiH 6aHK, TecnuinH CaHxyy XapuyLicaH MeHexep 2008-2010 CaH ®paHLMCKO XOT Aaxb PacTopanllH Xapasanp KoMnaHu,
XepeHre 30xmLUyynanTbiH MeHexxep; bnyburH AccocmeTc
2007-2010 MoHronbiH AnT (“MAK”) XXK, AXfiax M3prakMnTaH (Mnamcnamc) koMnaHu, CaHxyy XxapuyLcaH 3axmparn
2010-2012 MoHronbIH A”j ("MAK?) XXK, Xynanaaa 60onoH xepeHre opyynant, 2011-2019  XacBaHK, MpraamiH 6aHK xapuyLicaH 3axupan, CaHxyy xapuyLicaH
CAHXYY>KUIITUWH Fa3pbiH 3axupan 3axmpan, MyNusTrax 3axmpan, Xac/ImamHr XXK, MynusTrax saxmpann,
2012-2016 MOHronbIH ANT (“MAK?) XXK, Xyaanaaa, xepeHre opyynant TaHrap Oaatran XXK, TY3-unH gapra, TaHrsp CaHxyyrumH Hargan
2PX3NCIH O34 epeHxumnerd, bognorbiH 3eBNeNVnH rMLUYYH XXK-a CaHxyy xapuyLicaH saxupan
2012-2025 TCH XXK-UiH TY3-UMH rnyyH (XacbaHKMHEO H3MTraxK, VI 2019-2025 TCH XXK, N'ymusTrax 3axmpan (XacbaHKMHA H3MTraXK, YA aXKuniaraa
aXkunaraa oyycraBap 60/CoH) ayycraBap 60MCOoH)
2012 oHOOC XacbaHkHbI TY3-UNH rMLyyH 2019 oHooC XacBaHKHbI MYMLSTraX 3axmpan 60MoH XacbaHKHbl TY3-UNH FULLYYH
2016 oHoOC MoHronbiH AnT (“MAK") XXK, Eperxumnnery/ MyMusTrax 3axvparnl
2018-2024 MpemnyMm BrongmHr Matepuanc, TY3-UNH ruyyH

333MLWMK 6yn XacbaHKHbI XyBbLlaa
LLyyn xyBbL,@a 933MLUASMTYM.

www.xacbank.mn

www.xacbank.mn

333MWMK 6y XacbaHKHbI XyBbL,aa
2025 oHbl 12 gyraap capbliH 31-HUIM egpuinH 6amanaap: 2,957,528
wmpxar (0.28%)
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BAAHCAHDbI YJTIAMBAAP

TY3-uinH xapaaT 6yc rmwyyH

TY3-UNH 03pransx AyauTbiH XOPOOHbI 4apra,
SpcosnmMnH yaompanarbiH Xopoo, 3acarnan,
LannH ypaMLLyyblH XOp0o, H3p A3BLIYYA3X
XOPOOHbI FULLYYH

M3prawcaH Ynrnan

M303311UNH TEXHOMNOMM, BU3HECUMH
yaupanara

CaHXyyrumH 3ax 33311,
TacpanTry akunnacaH Typwniara  19xun

Bonoscpon

ToknornmH TexHonornmH Nx Cypryynb, 2NeKTPOHUKUINH
MH>XeHepWnnH 6akanasp 60/10H MarmcTp

AHY-biH YukarormmH Mx CypryynmmnH BsaHecuimH cypryynb,
BusHecnH yaupanarbiH MarmcTp

AXKNbIH TypLuiara

2001-2005

2007-2009

2009-201

20M-2012

2010-2012

201M-2012

2013 oHoOOC

2014-2016

2015 oHoOC

70

CoHun Kopnopauu, NH>xeHep

Numan Bpopepc/Homypa CekblopUTUC, XepeHre opyynanTbiH
GaHKUP

AnTanm XonauHr XXK, O>4 3axupan, N'ymusaTrax 3axmpan
MoneT XXK, 3eBnex/TY3-nuiH gapra

Ckanten XXK, TY3-UMH ruwyyH

KomMno3unT Kanutan, Mynuatrax 3axupan,

foBb BusHec OurHaHc XXK, 3eBnex

Opannep Kanwutan, Axnax 3eBnex

XacBaHkHbl TY3-UINH xapaaT 6ycC rmLiyyH

333MWwMK 6y XacBaHKHbI XyBbL,aa
XyBbLiaa 333MLWA3MYN.

www.xacbank.mn
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( BaHKHbI rynMuaTran XYHWUI HeeUWNH yanpanara Llaxum wmmkmnt OHUOX ynn asgan 3acarnan CaHXyyrumH TannaH )
AN /

TeNneeneH yYanpaAX 3eBNe/IMAH XYPAT

Hunt xypan Llaxum caHan xypaanTt X3aM131ucaH acyynan BaTancaH TortoonblH TOO

61 55

Llaxum caHan

XypnbiH npL, XypaanTblH OponLo0
100.00% G Canxkam N'ynta G 100.00%
92.00% D AnbepTyc bparrnHk Gl 100.00%
100.00% G SMum Yom G  100.00%
100.00% G AHOyKen Butak > 100.00%
93.00% D JoMUHMK XKak G 100.00%
100.00% G Mawnkn MagaoeH D 63.00%
100.00% G Hupaxx BagBa Gl»  100.00%
85.00% D CrroapT Xonn Gl 100.00%
94.00% @D Cro3aHHa XeppuHr Kapp | G 100.00%
58.00% G H.LanmyyH* [ 38.00%
100.00% G [L>sB3mKaB G  100.00%
100.00% B.Ynam6asap o 100.00%

* TalnaHT xyrauaaHg TyC FMUWYYHUI MPLL XyBUIAH LLIANTraaHbl yiMaac TacanacaH 60/Ho.

TeneeneH yanpaAx 3eBMe/IMNH T’MWYYOUNH XOrnc

TY3-UNH TULLYYHUM XONCHUIM X3MKI3I XyBbliaa 333MLNIYOMNH Xyplaap Torroogor. TY3-uniH ruwyyan TY3,
TY3-UMNH A3pr343X XOPOOHbI Xypand, oponiuox 60M0H Xon6oraox 6ycan yypar Xxapuyuiarbir ryrMuaTraxTamn
Xon6ooToM Xxenc aBgar 6a 3H3 Hb TYYHWM OPOJLOX Waapgnaratan TY3, TYYHUM XOpoo GOMOH XyBbLaa
I33IMLUNTYANNH XYPIblH MPL23C XaMaapaH TOAOPXOMAOrAoHO. XeNCcMmur ynupan TyTaMa ONroHo. baHKMHA
naBxap anbaH Tywaan xawpgarryr TY3-MNH FUMWYYH XyBbll@a 333MLWKMIYA33C TOIMTOOCOH X6Js1C, XOpOoOo
yOMpAcaHTam xonborayynaH onrox HaMarg13ac eep bycan Xenc, WwarHan ypamilyynian aBgarrym.

TY3-UNH rUyyHUM xencumr 2024 oHbl 4 AYrasp capbiH 29-Hbl XyBbLlaa 333MLWUNIYANNH XypPiaap WUHYUISH
TOMTOOCOH. TOrTOONTOM 2HAI3C TaHWALAX GOTOMMKTOMN.

ToneeneH yanpaAX 3eBJIO/TMNH YHIIT33

30XMCTOM 3acarfnasnbiH 3apyYMbliH garyy TY3 Hb XaMTblH TYULUSTIINUMWT VH3M2X, OyTaranbir UAPYYIaX, Vi
aXkKuaraar camxkpyyJiax TOAOPXOM apra XaMyKa3 aBaxXblH TyN4, XKW 6yp TY3-UINH YN axkunnaraadbl YH3r23r
XMMaar. YYH33C ragHa ToO0PXOoM WanryypbIr YHASCN3H TY3-UMH ruwyya 6ycan rulyyaniH YHIraar Tyc 6yp
XUNOar.

www.xacbank.mn 71
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TY3-UNH YN axkunnaraadbl 60M0H TULWYVYOAWMMH YHIM33 Hb KOMMaHWMH 3acarfanblH cavH Typlunarag
Toouoroaor Gereen TY3-UMr G3XXKYYNaX Cy/l Tanbil O/MK WAPYYA3X, YaOdaM»>XUNT O33WNAYYNaX, Yyp AYHT
HaM3rAyyA3X, OYTUMINH Tanaap ruwyyamnH OyHO caHam ConmiLox 60/10M» ONrofor.

TY3-UH rnwyya 2025 oHa, xon6oraox 10 wanryyp y3yyaanTUNH XypaaHa Aapaax 6angniaap 3acarnanbiH ymn
aXKuanaraaHg opyyscaH XyBb H3MP33 YH31133:

TY3-UIMH ruwyyH Tyc 6ypUnH YH3Ira3

Q
=
= = @ 3 B8 &
T = s I ; ; =
B 5. I 58 %o 3, i & 3 i2 &8
O C §‘° s x © @ ip [y o SE ® o s I
Hagas gz 35 3E 33 38 Bx :e BB 9¢ G B ¢
W & Fd g == & 8= o b2 S 3> 58
Ywun axkunnaraa asyymk 6y
OPYHbI M3AN3T * * * » *
BaHKHbI YN askunnaraaHbl
Tanaapx Maanar ¥ g * + *
Xyynb, 30XMLYYNanTbiH OPYHbI + +
Tanaapx M3anar
KoMnaHWAH caiiH 3acarnansir
XIPIMKYYNAIT 3CIX * » + + v + »
X3-MINH YH2 UaHWIAT
H3M3AYYN3X YUr GaprMKaa * + + + +
Acyynasn WwninaBapiax
yagBap + + +
Acyynang 6yTaan4asp
xaHpgar acax + + +
Yp AYHO YMTNSCIH
xaHanara + + +
XypnbiH 631Tran xaHranT
60N0OH OponLoOo + + + + + + + + +
M3praxnH ec 3yiH
St o ¥ +  + + o+ + +  + 0+ +

OHurown Yyageapnar @ Yapsapnar

TeneeneH yampaAx 3eBNe/IMNH TMWYYOUNAH CYPIANT

XacbaHkHbl 3acarnanbiH Tenesneree 2023-2026-4 TycracHbl garyy TY3-UNH cypranaTblH XeTenéepumnr
“O3NXUINH 350MMH 3aCrMH Togopxonrym 6amaan 6a TyYHMM MOHIonblH 30MNMH 3acar, 6aHKbl canbapT y3yy/1ax
Henee” caaBa3p 2025 oHbl 12 ayraap capblH O5-Hbl egep TY3-UINMH axkNblH anb6a bank, CaHxyyrmnH AkagemMmTan
XaMTpaH LaxmMaap 30XMoH 6anryynniaa.

WWMHD rywyyannH Tyxama, TY3-UNH rMuyyHO H3P A9BWWMIYAMKME KOMMAHUMH 3acarnanbliH cyprantan HaH
TIPrYYHO XaMPyy/K (X2P3B 2HD YMIN2N23P anvBaa Ccyprantag xampargaxk 6avraarymn 6om) MoHron YncbiH
KoMmnaHUIMH TyXam xyyib, KOMMAHWMH 3acarnanblH OHLUIOTMIT TaHWyMax CypranTbir 30XMOH Ganryyngar.

TYYHUN2H, TY3-MWH TULWYYHUNAT aHX ToMuiorgoxon XacbaHKHbl 6ary 6apuMT 6Muryyd 600X 6MHOX OHbI
VWM aXkKunnaraaHbl TannaH, ayauTnaracaH caHxyyrimiH Tamnad 60M0oH 6ycan xon6orgox 6mymr 6apumTyyabir
XYPIYYIK TaHWUALAX 6OTOMXKMUIAT ONrofor.

TY3-WNH rywyyn Hb MYWMUSTraX 3axmpanTtal TOXMPOnuoH, BaHkHbl e4ep TYTMbIH VAN aXkunnaraaHn caag,
6onoxryn 6anaonaap bBaHkHbl yaupanaryyaram yynsanT 30XKMOoH 6anryyixx acyy»k Toapyyax, M3a33/13/1 aBax
HexLen 60/10M00p XxaHrargaar.
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9. TONeeIeH YOUPaAX 36BNOJINNH
A3PIM343X XOPOO

AyOUTbIH Hap o3BLyyniax
XOpOoOo XOpOoOo

Spco3nnH
yaupanarbiH

3acarnan, uajaumH
YpaMLLUyybliH

XOpPOoOo
(“3yx")

XOpPOoOo
(“3 L'.yX")

(“AX) (“HEX")

Oapra: Oapra: Oapra: Oapra:
B.Ynam6asap (XB) CTtroapT Xonn (XB) LOoMMHMK XKak Mankn MapaoeH
EponnvH rmwyya; EpOoniH rmwyyH: EponviH rmwyyH: EponviH rmwyyH:
AHOyken BuTak Cro3aHHa Kapp Mamnkn MaggeH H.LL3nMyyH
Cio3aHHa Kapp JoMMHUK XKak

XapaaT 6yc XapaaT 6yc
XapaaT 6yc Xapaat 6yc rmuyyn: rmuyyn:
rvuyya; rmwyya; B.Ynambaap B.Ynam6aap
Hunpaxx Bagga B.Ynam6asap Hunpaxxk Baaga Hunpaxk Bagea
SmMm Yom Hupaxx Bagea SMum Yowm SMum Yowm
CTroapT Xonn MM Yonm CTtoapT Xonn CTtoapT Xonn

TY3-UNH O2pragax Xopooa Hb 3ypraa (6) 6yy TYYHI3C 4231 MMLIYYHTaM 6anx 6ereen 1a4ra2p Hb TY3-UINH
rywyyH 6amnHa.

TY3-UNH rMWYYyH Hb H3M3C O33W XOPOOH, ayXMs1aXK 60MHO. TY3-UWH TULLIYYHI3P aXKUINaXK Byn rymusTrax
3axmpan Hb TY3-UNH O3Ppraa3ax XOpOOo40 ], MMLLYYHI3P aXKuanagarrym.

XopoodbiH YMA axkunnaraaHbl rofl xan63p Hb XOPOOHbI Xypas 6ereef XOPOOHbl WWMKAABIPUKT TY3-O
TaHWNLYyynax 3eBNeM» Xa163p33p rapragar.

XopoodblH Yy a)kunnaraaTam Xon600ToM epeHXMM 3aanTyyd Hb TY3-UNMH YN axkuinaraadbl XXypmMaap
3oxuuyynargaar 6a TyxavH XOpOOoH4 xaMaapax acyy/nan Hb XoNn60orgox XopooHbl AYPM33p 30XMLYyynargaHa.
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3ACATMNAN, UANMMH YPAMLWYYJJ1IbIH XOPOO

3acarnan, Hap A3BLUYYI3X, LaluH ypaMLwyynbiH xopoo (“3HAOLYX") Hb XyBbLi@a 333MLWUIYanNMH Xypar,
TY3-UNH Wwnnaeapa3p 2025 oHbl 04 Aayraap capblH 30-Hbl ©64pe6C YT YYPriH garyy “Hap oaBLuyynax
X0opo0" 60/10H “3acarnan, UanuH ypamLlyyisblH XOpoo” XaM33X X0€p 6Me faacaH XOpOoOoH[J, XyBaaracaH
Gereen Oapaax YYRIMUT X2p3MKYY/I3H axXunnax 6anHa.

Yur yypar: 3LYX Hb KOMMNaHWWH 3acarnanibiH YP HONeeTaM TOrToNnuoor Oypayy/mK, yampanarsiH LanmH
XencHum 6yTal, 6ognorof XAHaNT TaBMUX YYP3IITaM. YI XOpoo Hb [YMUSTMaX 3axmpan GO0M0oH TYAXYYP
DKUNTHYYObIH LanvH ypPaMLWyynnbir 6aHKHbl CTpaTerMiH 30PUNT, 2PCONVMNH yOAWPANArblH TOrTOALOO
60M0OH XyBbLl@aa 333MLUMNIYAUMH YPT XyrauaaHbl allUr COHUPXONA HUWLYYIX, 6aHKHbI OTOOL 3acarianibiH
TOITOMNLL00, 3PX BYXUMM anbaH TyLUaanTHbl €C 3yM 6ONOH aLlUT COHUPXbIH 30PUNMNT YOMPLAAH XaHaX, X0n60rgox
60471010 YKypaM, YHIM33, CypranT, CalyKpyynanTblH acyyanbir Xyyb TOFTOOMXK, 30XMLLYyYynard 6amnryynnarbiH
Waapsara 60/10H ONOH YCbIH CalH TypLuiarag HUMLYYA3H XaHax, TY3-4 caHar, 3eBAeMXK XypPryyasx umr
VYPRIUMNT X3P3MKYYIK 6anHa.

XOPOOHbI LWKMH3P BaTancaH AyP3aMToM 2HO AaPXK TaHMULAHA Y.

XOPOOHbI XYPAN 3acarnanblH KogekcuiH paryy papaax 6o0anoro, »XypMbir 6artnax,
H3M3JT ©6pPUNIONT opyyriax caHanbir TY3-g Xypryynas:

XacbaHKHbI oypaMa HOMIMT, eepuynenT opyyrax: C3X-Hbl WaapanarbiH

4 Hwar paryy 3HOLLYX-Hbl YT YYPIUINAT XOEP TycOaa XOpPOooH[, canraH
xXyBaapwnax

3 SamruT xypan - XacbaHKHbI AYP3aMA HIM3MT, ©6pUenT opyynax: AXMagblH CaHIMNH
30xXMLyynanT

T 2smxut Gyc xypan - HOX-Hbl Ayp3aM (Xopoor xyBaax acyyanbir XyBbLiaa 333MLWMNIYMA

6aTancaH ToxMonaoona)

26 XsnanucsH acyynan - 3LLYX-Hbl oypaM (Xopoor xyBaax acyya/ibilr XyBbL,@a 333MLLIMNIYmL,
6aTancaH ToxXmonagona)

TY3-MINH rUWYYHWUWAT COHIOH Lanrapyynax, H3p A3BLUYY19X €PeHXUM

Xypam
LUAXUM CAHAI - TY3-MINH YW axkmnnanaraaHbl xypam 6a xonbéorgox 6ycan n0otoon,
XYPAANT OypaMm, xkypam (SHOLYX-r 3LYX 6onoH HOX-HA xyBaaxTamn
xonéorayynaH)
1 Hwuar - TY3-UNH yNMa aykunnaraaHbl XXypama HIM3IT, ©6pU1enT opyyax:

Hacpak MNnatdopm

XypnbiH npy, (100%)

Mawkn MapggeH 100.00% SMm Hom 100.00%
H.UanMyyH 100.00% Hupaxx Bagea 100.00%
B.Ynambasap 100.00% CTroapT Xonn 100.00%
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H3P O3BLUYYJI2X XOPOO

Yur yypar: HOX Hb TY3-MIMH 6YP3ana3xyyYHMIN ONOH TanT, VP HeneeTan 6ananbir XaHrax, yaupanarbiH 3anramMmx
xanaar 6anTrax acyyanaap TY3-0 A3MXKI3T Y3YY3X YYPITaM. YT XOP0o0o Hb TY3-UMH rlyyH 60M10H MynuaTrax
3axMpnblH anbaH Tywaang COHrorgoH TOMUMIOrAOX M3PIAXKIMMH yp YadBapbir XxaHracaH Hap A3BLUMIYONNAT
TOAOPXOM0X, YHIM3X, CaHan 60Arox, TYYHUYN3H 6anryyniarbiH YPT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM XEMKIUNT XaHrax
VYLH33C TY3 6010H MYMUSTIaX yOMPAarbiH 3araMyK xafiaaHbl TONeBNeNTUMH Tanaap 3eBAeMXK, M3433/1/133p
XaHrax YHOC3H YYP3r XapuyLarbir XaHraH axxuninax 6amHa.

XOpOOHbI LUMH3Pp 6aTancaH AYP3aMTIM HA OapXK TaHULAHa yy.

XOPOOHDbDI XYPAT

3 Hwir Hap A3BLWYYN3X XOpPOOHbI Xypraap Aapaax acyyanyyabir
TOrTMON X3aN3nuAaar:

2 D3mKuT xypan - TY3-uinH eepuinH 60M10H TY3-UNH MLLYYHUM YH333

FYMUSTraxX yampanarbiH 6arMinH rtllyyaomimnH 3anramMyx

XanaaHbl TefneBeree
T 2smkut 6yc xypan

14 XsnanucsH acyynan

XypnbiH upL, (100%)

CTrioapT Xonn 100.00% Hwpaxk BagBa 100.00%
SMum Yowm 100.00% Cro3aHHa Kapp 100.00%
JOMUHKK »KaK 100.00% B.Ynambaap 100.00%

Hap oaBLyynax xopoo 2025 oHa XapaaT 6yC rmilyyYHUMT COHIOH
TYCTAW YYN3ANT Wwanrapyynax ynn axunnaraatam xonbooTomroop HUMT 16 yaaarmimH
LaxXvM yyn3anT 30XMoH 6anryyncan. YyHa, 2025 oHbl 09 ayrasp capbiH

03-Hbl eapesec 10 ayraap capbiH 28-Hbl 64PWKNH XO0OPOHJ, OfT0H YCbIH
16 Uaxwmyynsant 6010H 0OTOOAbIH H3P A3BLIUIYUATIN XMWUCIH 14 yaaarumH apununiara,
MeH apuaunarbiH VP OYHE H3MTM3H OyrHax 2 yaaarniiH yyn3anTt 6arTas.

14 Spwvnunara Apununarbir Hap A3BLUYYI3X XOPOOHbI rnLyya 6onoH Clo3aHHa Kapp,
Hupaxk Bagea, 6.Ynaméasap, Omu Yo, CTioapT Xonn 6onoH AnéepTtyc
BparrmHk Hap aByy/caH. YaMaap TyC XOpoo ApUnuiarbiH yp AyHr
2 AyrHaxyynsant X3M3MU3H, arcaanTtag, 6artaax H " 7
. P O3BLUIMMUYANNT TOOOPXOMIOXO0P
OAaXWH xypanacaH 6anHa.
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SPCO2/IMNH YOUPOJIATbIH XOPOO

Yur yypar: OYX Hb 0OTOOO XSHANTbIH 30XMCTOM TOITOMLIOON BYPAYY/DK, PCAINTIM Xon6ooTow acyynnaap
TY3-4 3eB1eM raprax yypartan. Yr xopoo Hb 3pCa3MNH yanpanarsiH 604/10ro, GBU3HeCcuimH 4nrnan 6ypunH
MaTepuannar apca3amMmnr Byypyynax 30XMCTOW Tenesneres, 3pcaanumH yanponarsiH YMr yypar yp OyHTam
Galraa aCax, 2PCO/ XY133X XFA3raap, 393/IMNH 6arublH YaHap, 323/ 6aTnax 3pX M303/1, 392/IMNT caHraac
Xaax 33par acyynnaap TY3-4 36BeX, TYYHUI3H TY3-e6C 3pX LWWMIMKYYICHUM Aaryy 3apuUM LUWMNAB3P raprax
33P3r YHOCOH YYpPar Xapuyuiaratan.

XOPOOHbI LUMH33P BaTancaH AyP3aMTaM 2HAO AaPXK TaHUALAHA VY.

XOPOOHDbDI XYPAT

SpcoanuinH yampanarbiH XOpooHbl XypJiaap gapaax
5 Huar acyyaonyynbir TOrTMOJ Xananuanar:

XacbaHKHbI 3pCca21MMH TamnaH
4 221mxu1T xypan
KoMnnaeHcbIH aBLbIH M3433/

TamnaH
T 2amkut Gyc xypan

333/IMNH TOUM

Xonborgox aTrasanmnH 6ereepf,
COHUPX/bIH 36PYMNTIN
X2NUNMMr 6atnax caHan

34 XsnanucaH acyynan

LAXUM CAHAIT

XYPAANT

19 Hwiar

XypnblH npL, (100%)

JoMunHmk XXak 100.00% Hupaxx Bagea 100.00%
AnbepTtyc BparrmHk 100.00% CTroapT Xonn 100.00%
2025.10.01-HK1In eoep yyparT

a)XKnaac YeneenergceH 5.yﬂaM6a;|p -loooo%
SMm Yowm 100.00%

Mankn MapoeH 100.00%

2025.10.01-H1 egpeec
XOMUW FULIYYHI3P
TOMUAOTAOH aXKMAax
GalHa.
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AYONTbIH XOPOO

Yur yypar: [lotoon XaHanTblH CUCTEMUNH OYP3IH OYT3H, 36B 30XMCTOM BOMOH YP AYyHT3M Gananbir xaHax
VYYP3rTan. YI XOpOO Hb XOHONOHTUNH ayaUTOPbIr TOMUOX, OAXWMH TOMWOX 3CB3/1 Yeneenex, LoToomn
ayOWTbIH ra3pblH aXkblH MYWUSTI3M, CaHXYYIMWH TanarHanbiH Waapanara, 3aantyynbir Mepaex 6y 3cax,
ayouTnargcaH 6o0MoH ayauTnargaarym >XUNMmH 6a Xarac >}XUNUMH CaHXyYIMWH TalfaHr HArTarmK XaHax,
epaUnINH ByC X3NUIUNT XaHaX, XyY/b TOITOOMMXMNH eepunenT 6a CaHxXyyrMmnH TannaHg y3yyasax Heneer
XAHaX YHOC3H YYP3ar xapuyuiaratan. AX Hb EpeHXmMii ayanTopbir TOMUAOOT 63 TYYHUIA axKblH NYUUSTINMAT
YH3MO3T.

XOPOOHbI LWMH3p GaTancaH AyP3aMToM 3HA AaPXK TaHMLaHa VY.

XOPOOHDbDI XYPAT

AyOuTbIH XOPOOHbI XypJriaap Aapaax acyyanyyabir

5 Huar
TOrTMon xananuaar:

4 1T xypan - AyOuTbiH TamniaH
AyauTaap 6aTanraa)kcaH caHxyyriH TamnaH

1 3smxur 6ycxypan BaHKHbI X0N60rnox aTrasayyaniiH yanpibiH TalnaH

(MoHron6aHKHbI Kypam)

30 X3n3nucaH acyyaan

XypnbiH npy, (100%)

B.Ynam6asap 100.00% Hupayk Bagsa 100.00%

MM Yonm 100.00% CTroapT Xonn 100.00%

AHOyKen BuTak 100.00% Cro3aHHa Kapp 100.00%
www.xacbank.mn 77


https://xacbank.mn/rules-regulations
https://xacbank.mn/rules-regulations

&XACBAHK Xunumu Tamnan 2025

10. EC 3YNH KOOEKC, COHUPXJ1bIH
30PYUT BA TONTUNYYITA

BaHKHbI EC 3YMH X3M X3MXK33 Hb YMH CITI3/193C33 6aMx, YHIHY 6amx, lyaapra 6amx, nntog 6amnx 3apumyynan,
YHO2CN303r. XacbaHK Hb Xyylb €CHbl 66reen €c 3ymTam BU3HECUIMH YN aXkKuninaraa aByyax, 4oTooanoo
€C 3YWT 3aH YUNUMH 0334 CTaHOapTbir 6apuMTaaH “TY3-MNH ruwyya 60M10H axXUNTHYYObIH €C 3YMH KOOEeKC
6a COHMPXbIH 30PUYTUNH €POHXMM YPaM”-bIl YW aXkKuUNnaraaHgaa xapamKyyasaH axunnax 6amHa.

TY3-UINH 6OMOH r'YMUSTIaX yaMpAnarbiH OyX rniyya eepuinH Xxon6ornox aTrasgminH Maa331 MM eepunent
OpPOX TyXal 6yp M3O3rO3X33C ragHa Xunpg 2 ygaa 6ataTtrax ToNunyynrbiH XyyAchIr YANA3XK, COHUPXIbIH
38pUnM YYCXK 60N30WINYMN Hexuen 6ananbir ypbauniaH TOrmTOoX 60OMKUINT XaHraH axkunnax 6anHa.
MeH TYYHUNSH, TY3-UWH rmwyyn TY3-UNH Xypan 3X13X34, MeH Xyp/iblH TypLUMA X3131USX acyydantam
X0N600TOM anmMBaa COHUPX/bIH 3epYna 6anBan TYYHUNI33 Maaaraaar 6a KoMnaHumH Tyxan XyynmiiH
Aaryy yr rvyyH caHan xypaantag oponuaorrym.

XacbaHKk Hb “COHUPXbIH 38pYUNTaM 3Tra34 60M0H XON6orgox 3Tra3ATaM X3MUSMA XUWX XKypam'-bir
6GapUMTaH 68PUNH epPOVUWH VI aXKMAnaraaHbl XypaaHg 6ycan 3TrasaTan XUNX X3MLI33C XOHrenenTTamn
HOXLONeep COHMPXbIH 30PYUITIN ITrI3ATIN XINUSN XMWX, YIMaap XyBblLaa 333MWUNYOUNH HUNTAST
ALLMT COHMPXON 30PUYUTOOXe6C CIPIMMNNIH aXKMINaXxk 6anHa.

YH3T LaacHbl 3aX 333/IMNH TyXal XyynunmnMH 56 ayraap 3ymnumH 56.2.4 0sx 3aantaj 3aacHbl Aaryy XacbaHk
Hb XON60OrgoX 3Trasa 60/M0H COHUPXIbIH 30PYUNTIV XINUIUNH MIOIIMIMNT BaHKHbI ©6PUNH LLaxmMm
xyyacaap 60M10H MOHIoMbIH X6PEHIMNH BUPXKUMH LaxUM Xyyacaap AaMyKyyaH ONoH HUMT3O TOrTMON
M3033N403r.
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COHUPXJIbIH 3©PYUNTIN X33 BA UX X3IMMXKIIHUN X319

XacbaHK Hb ©6pPUNH HIrOM3/1 COHMPXONTOM 3Tra3n 60/OH T3Ar23PUINH XON60raoX 3Trasa3d 30BXeH
Xapunuardma caHan 60/rox HEOXLeNTaW MyKUT HEXLeNeep YMIYMAraa Y3y 6aiHa.

MimMa, X3p3B TyxalH H3MAM3 COHUPXOMTOM 3Tra3n 60M0H T3Ar33pUMNMH Xonboraox 3Trasgsn 60M0H
ONITOCOH HUWWNT 323NMKH XaM»33 300.0 caqa Terpereec 6ara 605 (OPOH CyyLUHbl 3331UNH Tyxang 200.0
caqa Terpereec 6ara 605) TyxallH 3Trasa34, epavMH YXypMaap 33371 ONroNT XMUrasx 6ereepn MNAHXYY
WMNABIPMASMACIH XANUAYYAUNT ynupan 6yp TY3 xaHaH y32)K 6aTnam»kungar. XapuH, 033pX OYHI33C UX,
3CXYT XapUNuarymmH HeXLeneec eep HexXUeNTaM ToxMonaoong 3eexeH TY3 ypbaumnnaH xaHa)k 6aTancHaap
YMAUMATa3 Y3YYHD.

TY3-WMINH 3pCOdNVMWAH yOMPLOAarbiH XOPOO H3MAM3/1 COHMPXOATOM 3Tra34, 60NOH T3AM3PUINH XON60or4oX
ITrI3OMMH X2NUSNA XAHANT TaBUH, TY3-00p UNHXYY Tyxan Oyp WWWABIPYYILAIr 62 UHMIXA23, BaHKHbI
TyXalm XyynuinH 17.9-0 3aacaH wWaapgfiara 6ytoy 6aHKHbl epaviiH VAN aXKmnanaraaHbl xXypasH4 6ycag
STra34TaM XMIMNX X3MUSIDDIC XOHIeNeNTTaM HexUenrym 6avx waapanarbir 6apuMTaaH axkunnaxk 6avHa.

TavinaHT Xyrauaadg O6aT/1arcaH COHUPX/bIH 36pYunATaKM 60/10H XON60rA0X 3Tra3AMMH  X/TLUTNAH
»xarcaant

Xamaapan X3anuwinmH AyH (Terper)
1 BaHKHbI 3pX ByXMIM anbaH TyLlaanTHbl XON60rgox aTras4 50,000,000
2 BaHKHbI 2pX 6yXMIM anbaH TyLllaanTHbl XON60rnox 3Trasg, 50,000,000
3 BaHKHbI 2px 6yxMin anbaH TyLlaanTHbl XON60rnox aTrasg, 50,000,000
4 | BaHKHbI 3pX ByxMM anbaH TyLaanTHbl XONO0orgox 3Trasg 50,000,000
5 BaHKHbI 2pXx 6yxMi1 anbaH TyllaanTHbl XON60rnox aTrasg, 50,000,000
6 BaHKHbI 3pXx 6yxMi1 anbaH TyLlaanTHbl XON60rnox aTrasg, 400,000
7 BaHKHbI 2pX 6yXMIM anbaH TyLaanTHbl XON60rnox aTrasg, 400,000
8 BaHKHbI 2px 6yxMin anbaH TyllaanTHbl XON60rnox aTrasg, 16,000,000
9 | BaHKHbI 3px 6yxmnii anbaH TyllaanTaH 468,321,000
10 | BaHKHbI 3pXx ByXMM anbaH TyLlaanTHbl XON60ra4oX 3Tra3y, 149,000,000
T BaHKHbI XyBbLI@a 333MLUNTYUNH XON60rnox 3Trasg, 50,000,000
12 | BaHKHbI 3pXx BYyXMM anbaH TywaanTaH 195,000,000

TannaHT xyrauaaHg X XaMX33HUM X331 XUNTO33rym 60/HO.

www.xacbank.mn



&‘XACBAHK

1. KOMNAHUWH BYT3L],

XACBAHKHbI BYT3L,
30XUOH BAUTYYNANT

Xunumn Tamnan 2025

BaHKHbI rynMuaTran

XYHUN HEOUMINH yamnpanara

N\

\

Llaxum wmnxmnt OHLI0X YN aspan 3acarnan CaHXyyrumH TannaH )
)

/

A
\./ TeneeneH Yauppax 3esnen

@ MynuaTrax 3axmpan

MyAuaTrax
3aXMPABIH

ﬁ TIPryyH opaord
Gereen

Wpraguite 6aHk
XapuyucaH
3axmpan

@ UpraguiH
BuzHec
XOrHYYN3INTHMAH
rasap

BYTI3raaXyYH
XOrHYYNINTUAH
X3nTac

Xapunuax,
XafranamMmmnH
BYTIAMN3IXYYH
XOrYYNINTAH
X3NT3C

@ Kapr, gvkmtan
Tenéep TOOLOOHBI
OUIHECUIH ——,
rasap

DusaTtan ©
BaHKHbI X3NT3C

KapTolH @
BusHec, Tenbep
TOOLOOHBI
X3NT3C

XapuvnuardmigH @
YANUMNrIaHKA
TOB

@ Uaxum Tecen

@ CanbapbH
yAMpANarsiH
rasap

OHnaH ©
3IINMIAH
TeB

Canbap, @
TOOLOOHbI
TeBYYA

3aznuiH @

©

MyiauaTrax
3axXMpnLiH
opnord ﬁ(Jr'(J(J.",
BairyynnareiH
BaHK xapuyucaH
3axupan

Banryynnarsix
BaHKHbI
rasap

Oamxux anba

2Ko GaHk rasap

@e

Tycran aKTuBbIH

rasap

OnoH yNcbiH
BaHKHbI X3NT3C

opnory ©
BW3HECHIAH BaHK
xapuyucaH
3axupan

EwvzHecuitH
BaHKHbBI XaNT3C

MepuaHTbIH
BUBHECUIMH
X30TaC

Nuznur
XapuyucaH
saxupan

@ NusuHrane
razap

BuzHec
XOMHYYNBNTUIAH
X23NT3C

Bopnyynantbix
XK3INT3C

ToHor
TEXOSPEMMKNAH
NU3UHIUIAH TEB

OpOH CyYUHBbI
333NKIAH TeB

ABTO MaLWH
332NMAH TOB

3axupan

XepeHre
30XMLYYNANTLIH
rasap

ApvmxaaHb @
XaNT2C

HeeumniH @
yampanarsiH
anba

OnoH YNCbIH
CaHXYYKHNTBIH
X3NTAC

BypTranuvitH
XIAT3C

CamHxyy Tannas,
XAHANTLIH
X31T3C

oreranuiaH
WMHHMAT33HWIA
X3INTIC

2pca3n
XapHuyucaH
3axupan

KomMnnaeHcoiH
rasap

IpcOanuviH
yaupAnarsiH
X3NT3C

Ipca3anviaH
3arsap,
LUIMHMMNT3I3HMEA
X3anTac

333N
XapuyucaH
Jaxupan

8 3z3nuiiH @
razap

3zanmin @ @
XAHANTLIH
X3NT3C

XepeHrviin @ @
YH2Nr23

Magsannuitn
TEXHONOrM
XapUyucaH
2axuvpan

MNporpamm ——, @
awmrnanTbiH
raszap

YHocsH @ @
CUCTEMUMH |
an6a

Cucrem @
aWwWrNanTbiH
anba

MNporpamm
XODKYYNINTUIH
X3INT3C

MNporpamMmbiH
YaHapbiH
XAHANTBIH X3AT3C

TecnuinH
YauponarbiH
X3NTaC

MaaozannuviaH
aoynryi
BanansiH
XINTIC

MagzannuinH
TEXHONOrMIMH YN
awumnnaraaHsl
razap

MapzannuiH @
TEXHONOrMIH
YHRNYHUAT33HWA
XINTIC

MagaannmiiH - @

TEXHONOrMIAH

030 6yTuMiH
X3NT3C

XyHW Heol,
3axwupraa
XapuyucaH
3axupan

KyHub Heeumnn @

YAUPLNarbiH
rasap

SMUYMIAH
XapunuaaHol
XINTIC

SMUMIAH
XapwunuaaHb!
anba

Boawur
aloynryi
BaianbiH
anba

Yin axunnaraa
XapuyucaH
3axvpan

Tenbep
TOOLOOHbI
rasap

Fapaan Ten6ep
TOOLOOHDI
an6a

Notoon Tenbep
TOOLUOOHBI
anba

ATM, KapTbiH
yiAn
awmnnaraadol
X3nTac

Xapar
BYPTraNMiiH
an6a

=y

@ MapkeTnHr,

ONOH HUHATUIH
xapwnuaaHsl
rasap

Xyyne xapuyucaH
saxupan ereen
TY3-1MiAH HapUIAH
BUYrKMiAH papra

XyYNuiAH XanTac

TY3-MiH
AxnblH anba

EpeHxui
ayauTop

[asap A33px
ayOuTbIH
X3NT3C

3alHbl
ayaAuTBIH X3NT3C
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12. YOUPAOANATIbIH BAT

'YM3H>aBbIH [aH30pUrMMH BaBaaHbl CepuUK>KaHbl Lop>xnypaBumnH
LiaBarkae ApaosH36aap EpKUWH OaypeH6ek MeHx3yn
[YMUaTrax 3axmpan [YMUSTraX 3aXMpPblH [YMLUSTraX 3axXmpribiH [YMU3TraX 3axXMprbiH Az

TPryyH opnory 6ereef opnory 6ereep, opnory 6ereef XapuyLicaH 3axupan

MpraaninH 6aHk BalryynnarbiH 6aHK Br3HecunmH 6aHK

XapuyLcaH 3axmparn XapuyLCaH 3axuvparn XapuyLcaH 3axmparn

FaHXyarnmH Nnua SHX6aaAPbIH [aH30pPUrMINH SHI6ULWNINH
Tamup ABpamMoB YHpapMaa 3yn Ynam6asap
CaHxyy XapuyLcaH Spcosn xapuyucaH 323N xapuyLucaH XYHUWM HeeL, 3axupraa Ywn axkunnaraa
3axupan 3axmpan 3axmpan XapuyLicaH 3axmpan XapuyLicaH 3axmpan

Xypan6aaTapblH HamcypaHrninH BaTtTrortoxblH
©Hep6aT MeHXxuanmar BuHpspbaa
Ma02310UNH TEXHONOT W Xyynb xapuyucaH 3axmpan  EpeHxui ayanTop
xapwyucaH 3axmpan / TY3-UIAH HapUIiH

OUUrMIH gapra

FyMuU3Trax 3axXvprbliH LasuH, ypamuyynan

MYMUSTIaX 3aXUPbIH LaNMH XeNC Hb YHACIH LanvH, XUAWMWH N'YMUSTIAL CYYPUNCaH ypaMLUyyiaac 6ypasHa.
TY3 Hb [YMU3TaX 3aXMPrblH MP33HMIA HexXLen 60130/, NYWUUSTIaX 3aXMPrblH aXXblH NYWUUSTI3MMIAH Tanaap
rapracaH 3acarnarn, LaauH ypamulyynibiH Xopoo (XyydHaap 3HOLLYX. Tyc Xopoo Hb XyBbliaa 333MLWUIYaAMNMNH
xypan, TY3-unH wninaeap33p 2025 oHbl 04 ayrasp capbiH 30-Hbl egep HOX 6onoH 3LLYX xama3x xoép 6ue
[aacaH XxopooH[ XyBaaracaH 60/HO.)-Hbl 36BNOMXUMWT YHASCADH TYMUITIX 3aXMPIblH ayKblH MYMUSTrang,
UM BYP YHIMMD3 XA BaHKHbI CTpaTeErMinH 30PUATO, FYMUSTIIMMWH Wanryyp Y3yynanTag TyaryypnacaH
SHIXYY YHIAM33 Hb TYYHA ONIOX LLafIMH XeNCUNT TOA0PXOMI0X YHASCN 6OMHO.

MYMUSTIax 3axmplibiH 2025 oHbl a/IblH FyMUSTranmMnr TY3 6onoH 3LYX xan3nu33a TyyHA, onrox 2025 oHbl
rYWMUSTraN4 CyypUcaH ypaMLlyynnbir 6atancaH.

! MYMUSTIANMH YHINM3HMI LWANTyypbiH H3P Tepen Hb 6anryynnarbiH HyyLL Ty 3HA A3NMP3HIYI Tycraaryi 60mHo.
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AyaunTtnargcaH
CaHXYYrmMuH




84

*XACBAHK

E I SpHCT 3HA AHr MoHronua Ayamt XXK YTac: +976 11 314032 / +976 11 312005

AnTaH YXonoo Tayap, 15-p AaBxap B26: ey.com
A CeynuitH ryaamk 13/A
‘;ng:!:::g :,grelater YnaaH6aaTap 14252, MoHron ync

CAHXYYITMMH XYPAAHTYU TAUNTAHIUAH TANTAAPX XAPAAT BYC AYAUTOPbIH TAUAH
XacBbaHK XK-UMH XyBbL,aa 333MLWLIMIYA30

Xunumn Tamnan 2025

OyrHanT

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUM eapuiiH 6ananaapx CaHXyYrMinH GananbiH XypaaHryy TannaH, TyxaH egpeep
nyycrapap 60/1COH CaHXYYIUMH XXUNUMH allunr angargan 6a 6ycan 03N r3paHryii OpnorbiH XypaaHry M TalnaH, SMYniiH
©OPUNONTUNH XypPaaHryM TannaH, MOHIreH ryMnrasHuUmM xypaaHryim TannaHryynaac 6ypacaH CaHxyyrmmH XypaaHrym
TamnaHr XacbaHk XK (“BaHK")-nnH 2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HUW egpeep ayycraBap 60/COH TaWnaHT XXUIUINH
ayAUTNaracaH caHxyyrmmH Tannann YHOSCN9H 63NTracaH 60HO.

BUOHUM OYrH3ATI3p XaBCpanT Aaxb CaHXYYrUUH XypaaHrym TannaHryyn Hb 6yx mMaTepuannar 3yMNICUMH XyBbf
“TamnaH 63nTrax yHOacnan" Toapyynran TarnnéapnacHbel garyy baHkHbl 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HU egpesp
nyycraBap 60/COH TaMNaHT XXUNWUWMH ayauTnargcaH caHxyyriH TannaHTam Toxmpd 6aHa.

CaHXYYrMmH XypaaHrym TamnaH

DHIXYY CaHXYYrMWH xypaaHrym TamnaH Hb CTOYC Hartnan bopgox BypTranumiH CTaHOapTbliH WaapacaH 6yx
TOOPYYNIYYAbIT aryynaarym 60nHo. MMMA aHIXYY CaHXYYIMIMH XypaaHry TanaH 6a ayamMTopbiH AYrHIAT Hb BaHKHbI
ayauTnaracaH cCaHxyyrumH Tavnad 6a ayauTopbiH OYFH3ATUNAT OPITOXIYIA.

AyauTtnargcaH caHxXyyrMmH TamnaH 6a ayauTopbiH OYrHAAT

Bupn 2026 oHbl 3 oyraap capblH 20-Hbl eaep 6aTnargcaH ayamTnargcad CaHxyyrmiiH Talunanryynag 3epuUmnirym oyrHanT
erceH 6a yr AyrHanTa4 fapaaxbir 6artaacaH.

AyOuTbiH ron acyygan - AyauTbiH Ton acyynan Hb TyXalH YXUMUWMH CaHXYYTMMH TalnaHrMniH ayauTagd 6magHum
M3PIXITUINH YHIMIMKI3P XaMIMMH eHOep ady xonb6orgon 6yxuii acyynan 6onox “333MinH YH3 U3HUNH ByypanT”
6ancaH.

CaHXYYrMNH XypaaHrym TarnaHTan Xon600TOMroop yaupAnarbiH Xy33X Xxapuyuiara

CaHXyYr1umH xypaaHrym Tamnanr “TamnaH 6anTrax yHAscnan" toapyynran tannbéapnacHsl garyy 63nT1rax Hb BaHKHbI
YOMPANarbiH XapuyLiara oM.

AyOUTOPbIH XY/33X Xapuyunara

BuaHum yypar 600 WuHa4NaracaH AyamtbiH OnoH YncbiH CtaHgapT (FAOYC”) 810 6ytoy “CaHXyyrUnH XypaaHrym
TaMNaHIMWH Tanaap OYrHINT erex rpaaT axun’-blH Aaryy LWaapAacaH ropuMyyabir ryMusTra, TYYHO3 YHOICNIH

CaHXyyrm &w@%ﬂm&eg@b&al{[t@ﬂT orex 4saas oM.

Pamt |3 12 ho| it Ll

3PHCT3>F1 PORAHEFEMIEERY T XXK

M3prawchpH

FapblH yCar 3yp> 6aTancaH:

Wb A

AppwuaH Yy
MapTHep

YnaaH6aaTtap XoT, MoHron Ync
OrHoo: 2026 oHbl 3 gyraap capbiH 20

www.xacbank.mn

- N
[ o o o o P e
\\\ BaHKHbI rymuaTtran XVHVIVI HeeuunH yaupnnara Ll,aXl/IM LWNTDKUNT OHL10X ynn asnan 3acarnan \,\

» Awwur, angarnan 6a 6ycag A3r3P3HIYM OPOrbiH XypaaHryi TamnaH
2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hu eapeep AyycraBap 60/1r0COH XXNTUMH

2025 2024
MAH.Ter MsSH.Ter
XoporayyncaH epTreepx CaHXYYrminH XepeHrMnH Xyy 6010H
TYYHT2M agunTrax opsoro 841,642,694 703,265,483
BYLAA-O 6YPTraX CaHXYYTIMnAH X3P3rcnyyaAumH xyy 60moH

TYYHT3M aguATrax opaoro 12,754,214 12,974,358
Xyy 60/10H TYYHTaM agunaTrax 3apnan (536,698,331) (396,254,799)
XYYrMimnH U3B3p Oopnoro 317,698,577 319,985,042
Xypaamy 6a LUMMTI3MINH Opioro 48,706,882 44,072,758
Xypaamyk 6a LUMMTIannMnH 3apaan (18,766,059) (15,935,071)
Xypaamx 6a LUMMTIIIMAH L3B3P OpJioro 29,940,823 28,137,687
ApuyKaaHbl U3B3p almr 16,491,643 15,983,088
BYLAA-0 6ypTracaH 6ycan caHXyYrUmMH X3parciyygumnH LaBap oporo 7,345,204 7,639,026
YN aykunnaraaHbl 6ycag L3B3p Oprioro 22,646,970 10,962,475
YWn axxunnaraaHbl HUAT OpJioro 394,123,217 382,707,318
YH3 U3HUNH ByypanTbiH U3B3p (3apaan)/6yuaant (12,731,677) 2,129,641
YN a)kxunnaraaHbl L3B3p opJioro 381,391,540 384,836,959
YWn aykunnaraaHbl 3apgan (159,399,655) (154,856,979)
XOMLWNOrACOH HEXLeNT XaHOWBbIH Xoporayysra 1,394,524 484,712
TaTBapblH 6MHOX aluur 223,386,409 230,464,692
OpnorblH TaTBapblH 3apaan (50,790,225) (58,784,404)
TaWNaHT XXUNUNUH awmr 172,596,184 171,680,288
Bycaa A3NrapaHryy oprioro (TaTBapbliH Aapaax):

LapadrniiH TQUAQHT XyrauaaHa aLmr, aaaarasisbiH TAuaaH pyy

LAXUH AHMAAArAAxXryvi 6ycan A3/1r3p3HMY A OPI0ro:

XepeHre opyynanTbiH AaxWH YH3M33HUIN HEOLIMWMH ©epUYenT,

TaTBapblH Japaax 175,798 (856,106)
Bycan A3nrapaHrym oprioro, TaTBapblH Aapaax 175,798 (856,106)
TannaHT XXUIUNH HUAT O3N3P3HIYI Oprioro 172,771,982 170,824,182
H3mK XyBbLaaHA HOrQoOX aluur (Terpereep):

Hamx XyBbLl@aHA, HOrOOX YHAC3H alnr 164.12 163.10
Hamx XyBblLl@aH4, HOr4OX XOporayyncaH awmr 164.12 163.10

2026 oHbl 3 gyraap capblH 20-Hbl ofep TeneeneH yaunpaax 36BM16/166C ONITOCOH IPXMMH Aaryy dHIXYY TanunaHr
HUMATNIXMIAT 30BLUSBREH TARBHH ¥ ‘

i

FYM3HABbIH f’ MKAB
(MyMusTrax 3axu i YXH4837 2578607
Iy

FAHXYATrMNMH TAMUP
(CaHxyy xapuyucaH 3axupan)

TasnaH 631Trax yHA3CA3A. CaHXyyrvviH XypaaHryv tavinaHr CTOYC HartmiaH boaox ByptranuiiH CTaHAAPTbIH
aaryy 63aTracaH BAHKHbI QyaUTIArACAH CAHXYYrviH TaunaH gaxe CaHXyyriiH 6QuaibiH TAUNaH, AWmMr angargas
6a 6yca A3/1MrPIHIYY OPIOrbIH TAUIAH, OMYNIH 66pYNeNTUIH TaUIaH 60/10H MeHreH ryvnrasHui TauIQHryYabIr
©OPYUNISNTYIIra3pP XyPAAHIYIAH 63Tr3CaH 6OTHO.
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» CaHXyyrviH 6aianbiH XypaaHryi TanaH
2025 oHbI 12 ayraap capbiH 31-Huu eapuiH 6avgnaapx

86

XePeHre
BanaH MeHre 6a MoHronb6aHk gaxb xapuiuax
MoHron6aHk gaxb 3aaBasn 6amnrax Heel,
BYLLAA-O 6ypTraxX caHXyYrMnH Xaparciyyn
CaHXYYIrMMH YYCM31 X3p3rcnyya
CaHXyYYrMmnH Xaparcnyyn
Xapwnuarygan onrocoH 3331 6a ypbayuniraa
BYLBOO-A 6ypTrax CaHXYYrMNH XepeHre
OMYMINH X3P3rCNyVyaA
XoporayyncaH epTreepx CaHXYYrMmH XopeHre

BaHk 6a caHxyyrninH 6amnryynnarag 6anmpluyyicaH xapuiuax, xagranamMmex

OPUINH X3parcnyysn

Xapwnuarygan onirocoH 3331 6a ypbadunraa
Bycapn xepeHre
Bopnyynax 30puaroop 333MLUNK By XOpeHre
YHOC3H XepeHre 6a alurnax a3pxTan xepeHre
BueT 6yc xepeHre
XOWLLNOrACOH TaTBapblH XOPeHre
HUNT XOPOHI©

©P TOJNIE6P BA 330UNH MY

©OP TOJ1IE6P

BYLLAA-O 6ypTraxX CaHXyYrMinH Xaparcryyn
CaHXyYrMnH yYCM3/ X3P3rcnyya

XoporayyrncaH epTrespx caHxyyrumH ep Tentep

BaHk 6a caHxyyrmiH 6anryynnarbiH 6ampLuyyncaH xapunuax,
xagranamx

XapunuardablH Xxapuniuax, xagranam
332M193p aBCaH CaHXYYXUNT
XOMLWNOrACOH HEOXLONT XaHAMB
Typa3acniiH ep Tencep
Bycan ep Tentep
OprorbiH an6aH TaTBapblH erner
HUWT ©P TONBEeP

330UWH eMY

DHIMMWH XyBbL,@a
XanaacHbl XyBblaa

Hamyx TenergceH Kanutan
Heeuyya

XypuMTiargcad awmr
HUWT 33OUNH 6MY

HUNT ©P TeJIBOP BA 33[0UNH MY

2025
MSH.Ter

238,239,937
504,508,164

46,166,061
147,862,972
165,355,679

3,728,279

443,313,886
1,103,217,365
4,016,649,082
76,677,824
1,586,191
88,161,716
14,741,075
1,684,447
6,861,892,678

6,812,173

3,074,022
3,749,383,957
2,096,275,640

3,636,480

11,380,292

125,146,763

11,253,643

6,006,962,970

105,270,000
(267,282)
28,513,791
78,806,191
642,607,008
854,929,708

6,861,892,678

Xunumn Tamnan 2025

2024
MSH.Ter

33,914,061
397,890,873

10,050,723
112,300,780
209,855,668

3,910,731

776,096,768
1133,892,280
3,472,735,003
61,573,787
1,089,949
79,706,337
16,833,961
11,942,798
6,321,793,719

9,542,837

276,333,956
3,424,786,562
1,727,756,398
12,397,895
7,233,884
105,974,775
26,164,657
5,590,190,964

105,270,000
(29,668)
30,388,871
80,566,643
515,406,909
731,602,755

6,321,793,719
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2026 oHbl 3 gyraap capblH 20-Hbl e0ep TeneeneH Yanpaax 3eB/16/106C OITOCOH 3PXMINH Aaryy aHaXYY TanaaHr HUATAIXMIAT
36BLUOOPEOH rapbliH YEOrBYRRB v -

FAHXYATMNH TAMUP
(Canxyy xapuyucaH 3axumpan)

TavinaH 637Trax H,qscn oaHryh TavinaHr CTOYC HartminadH bogox BypTraiviiH

CraHaapTbiH 4aryy 6371TracaH BaHKHbI QyaAUTAQrACAH CAHXYYrvvH TauaaH gaxe CaHXyyruiH 6aunasibiH
TauaH, Awwr angargan 6a 6ycan A3/1r3P3HMYM Op/1orblH TAWUIAH, ©OMYUH €epYienTriiH Tau1aH 60/10H
MeHreH ryvnrasHuy TauAQHrYYyablr ©6pY1enryirasp XypaaHryunaH 631TracaH 60/1HO..

AyOoMTnarncaH CaHxyyrminH
TaMNaHrMnMH O31M3P3HIYIA
XyBUNGapTan TaHMuax
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