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IPX3M 30pUTO

Sp03H3M XyMyyH, 3x 03Axul, Ipyyn awaulia 3pX3MA3H
Xapunyaz240aoaa yH3 YsHmM3U CaHxyy2uliH yin4yun2ss2
XYP23},, HAOCAH MypWuliH MyHW He 6alx 60/HO.

X3TUWH 30pUNT

bud MoH20/1000 03/1XUliH My8WHUU CaHXyy2ulH yin4yunz3smal
6alieyynnaza 60/HO.
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TOrTBOPTOU XONKJ/INVIH
TavJlaHTMH TyXau

Bug 2023 oHbl TOrTBOPTOM XOMKIUWH XUAWAH TanaHraapaa AaMxyynx
XacbaHKHaac xapamkyy/iIC3H CaHXYYrMiAH ByC ON10H TanT YA axunnaraaHsl cTpaTeru,
TOrTBOPTON XOMX/IUWH CaHaauumara, yp AyH, ONONT aMXWANTbIr TaniarHax 6anHa.
DH3XYY TanaH Hb [JasH A3nxuiiH nn toh TamnarHan (GRI), TortBopTor XerkaninH
HArTAaH 6040X CTaHAApPTbiH 3eBnenuiH (SASB) cTtaHzapTyys, Yyp ambCrantan
XON600TOV CaHXYYIUMH ToApyyara Xuix axuiblH x3¢3r (TCFD) 33par onoH yncag
XY/133H 36BLUeepPerfCceH TOrTBOPTOM XOrKAUWH YANPAAMXKYYAbIH LWaapanarbir
XaHracaH 601Ho. TOrTBOPTOW X6NKAVUWMH Tanaap XUNC3H axsaa TannarHacHaap 6us
HaracsH YHA3CHWMI BaviryynnarbiH asH A3NXUVAH TOrTBOPTOM XOMNKAUNH 3apyUnM, U
To4 6angan, xapuyuaaratal GUSHECUVH YN aXwunnaraaHz TyywTaw 6ariraaraa
HOTJIOH Xapyy/x banHa.



Tann6ap Tosb

BaTanraaxcaH Xyn3aM>xXuiiH
XuiiH inrapanTeiH Byypyynant
(BXXSAB)

KomnaHwniiH HnirmmniiH

Xapuyuynara (KHX)

EBponbiH C3prasH bocronT
XerxnunitH baHnk (ECBXB)

ApUNM XYUHUIE XIMHINT (IXX)

FMO

Yyp ambcrasblH HOFOOH caH
(YAHCQ)

XyA3aMXKMIAH Xuii (XX)

A3nxuiitH n Top TaiAinarHan
(ANTT)

ONoH YncblH CaHXYYruiiH
Kopnopaumn (OYCK)

CaHxyyrniiH TalinaHrniiH OnoH
YncoeiH CtaHgaptyya (CTOYC)

Buuwmn, XXNXXUT, AYHA YANABIP
0OKAY)

Hwuiiram, 6aiiranb opuyHbI
MeHe>XMEeHTUIH cuctem
(HBOMC)

TorTBOpTOi XONKJANWH HATT/IaH
600X CTaHAAPTbIH 36BNONINIH
(TXHB3) cTaHpapTyya

Yyp ambcranTtaii xon6ooTowi
CaHXYYIruiiH Toapyynra xmmx
aXJblH x3car (YAXCAX)

CaiiH AypblH XYN3IMXKUAH XNWH
sAnrapyynantbiH 6yypyynant.
(CAXXAb)

KnoToruiiH MpoTokonbiH LaBap XerxnniiH MexaHnsmelH (LUXM) garyy 6atanraaxcad
XYNIMXKMNIAH XWIAH SArapantbir 6yypyynax 3H3 HIMK Hb sIrapyynanTbir TOOH XaMXK33r33p
6yypyynx 6ariraar xapyyngar.

BU3HeCUIiH yiin axnnnaraa Hb CaHXYYrMiAH 3yrasc ragHa HUraMm, 6alirans OpUnH, 34UIAH
3acarT y3yy/3X HeNleennniir xapransaH éc 3yirTal, xapuyunarartai 6alix.

3ax 333114 CyypuncaH 3AnIAH 3aCruiir Xerxyynax, WWMKUATURH WwaTtaHa 6aliraa yac
OPHYYAAZA XYBUNH X3BLUNNIAH X6POHTe OpyynanTbir AIMXKAST ONI0H YACLIH CAHXYYrUiAH
6airyynnara.

SpUMM XYUYHWIA X3p3rnaar baracraxaz YNrn3CaH TOA0PXOW aXbIr FYRLITIIX 3CBIN
TOAOPXON 6YTI3rA3XYYHUIT X3IPITNIXIA IPUUM XYUUMIAT X3P X3IMHINTTIN 3apuyynx bariraar

X3IMXKMX XIMXKYYP.

HuaepnaHablH XerknniiH CaHxyyrniiH KoMnaHm Hb Xerkux 6yii 3ax 33314 XyBUNH
X3BLUNIAH TOFTBOPTOM XOMKANAT CAHXYYXXYY/K, AIMXKIT Y3YYAAdr 6aliryyara om.

HaracaH YHA3CTHWIA BaliryynnarbiH Yyp ambCranblH ©6pUnenTuiiH cyypb KOHBEHLbIH
(UNFCCC) paryy xerxux 6yl opHyyAaZs yyp aMbCranblH ©6pUnenTTai TaMuUIX Tecen,
xeTenbep, 6oanoro, bycag yiin axuanaraar A3MXNX CaHXYYTMAH MeXaHU3M.

HyypcTeperuniiH gaBxap UC3A, MeTaH 33P3r XU Hb A3NXUIH araap MaHAans AynaaHblr
6apbX, XYIIMXUIH OPUMH 6aliryynx, yyp aMmbCraabiH 66p4YenTe Heneenser.

BaviryynnaryyAbir 3gniiH 3acar, 6airanb opunH, HUArMUAH Yp AYHT X3MXUX, TainarHax
yanpAaMxaap XxaHragar TorTBOPTOW XerkANAH TaknarHanblH @preH Xaparnaraaar
TOrTONLL00.

Xerkux 6yl OpHYYAbIH XyBUIAH X3BLUANAH XOMKANNAT A3MXKXUX 30PUITOOP XBPBHTe
OpYynanT, 3eBN6X YANUUATI y3yynadr JAanxuiiH bBaHKHbI TPYNMNUAH FULLYYH.

CaHXyYrWiiH TalnaHr 630Trax, ASNXUAH X3IMXK3I3HZA CaHXYYTUAH TalinaHrninH ysangaa
X01600, XapbLyynanTbir XaHrax Y axunnaraar 30XvLyynaar oN0H YACbiH HArTAaH 600X
6YpTranuniiH 6ary cTaHAaPTYYA.

Buumn, xnxur, gyHa yinasap OKAY) Hb axunnax Xy4Huin xssraapnargman oHLI0rTon ax
axyWMH HarK oM. 10-aac LieeH axunTaHTar 6on 6uunn yrinasap, 50 XypTanx axuntaHTain
601 XVXUT YNAB3P, 250 XypTanx axuntaHTam 601 AyHA YANABIP I3X aHTUAHa.

LUniiaBap raprax yin siBu, yin axunnaraaHg HUIAram, 6ariranb opYHbl acyya/bir HIrTrax,
YANPAAxajd YNrn3caH 6aHKHbI 6yTaL, 30XMOH b6aliryynantblH TOFTOLOO.

KomnaHwnyg caHXyyruitH xyBb/j MaTepuannar TortBopTol 6aiia/bIH Tanaapx M3A331ANAr
XOpeHre opyynarygas ui 60nrox Tycrali cTaHAapTyyA.

Xun 6ypuiiH caHXyyriiH TalrinaHaaa yyp ambCranTtail Xon60ooTol CaHXyYrMiiH apcaan,
6010MXKYYAbIT U TOA 600X 36BNOMXMUIAT KOMMNAHWYAAZA ©rA6r 0JI0H YNCbIH TOFTO/LL00.

30XU1LYyyNanTbiH WaapAnaraac ragyyp 6yypyyacaH XyJ3MXWIAH XUitH 6aTanraaxyyncaH 5
SAArapyynant, 6eree NX3BUNIH caliH AypblH HYYPCTOPOryniiH 3ax 333714 alumriaraaar.



F'ynuasTrax
3aXUPbIH
M3HAYUYMIII33

IPX3M XYHAST XyBbL,@a 333MLUNTYNA, Xapuauardyng 6010H axunTHyyaaaa,

DH3XYY 3axugnaa 6w, bngHuinr gamxknrumng 6onox TeneeneH Yampaax 3eBnen,
XyBbL@a 333Mwmnryng, YanpanaroiH 6ar, XacbankHel 1,300 axwuntaH 60/10H 0N0H
YACbIH  TYHLWYYAA3 Tanapxax 6akraaraap 3xayymk 6anHa. Ta  6yxHUIN
AIMXKNIITINrI3p XacbaHK Hb HWMMAM, 6aliranb OpYHbI YHIT 3YWACUAT BU3HECUIAH
cTpaTerun, Yimn axwnnaraa, 333/IMWH YA axumnnaraa, CaHXyyrmmiH 6yTaarasxyyH433
AMXWATTaM HIIFTraX MPCIH 6mn3a. XacbaHkHbl xapuyunaratah 6U3HeCUIH Yiin
aXwunnaraa, TOrTBOPTOW OCONTUWH YWA axXunnaraaHbl 3apyMbIr TyyLliTal 6apuH
axunnax 6yr uyxan ye waTyyAblr OHLUONACOH aHXHbl TOrTBOPTOW XOMKAUNH
TalinaHraa ta 6yxsHA 6axapxantamraap TaHuAUyymx banraagaa 6asprtani 6aviHa.
DHAXYY 3axmaangaa 6u TOrTBOPTOM 34MMH 3acart WWIDKUX YN ABUbIF MaHaannax
YYPra3 ynam amxuntram 60AroxbiH TYAA OJIOH XUAUWH TypLU X3P3arKyy/K 6yin
6aviranb OpPYUH, HUWTMWUAH FOA CaHAAQUUArbIH axuy, A3BLWWA, MeH 2024 OHbI
Te/IeBNI6reeHNI Tanaap xysaanuax 60/Ho.

XacbaHkHbl yrn axwunnaraa aHx 2001 oHp HaracaH YHASCHMA 6anryynnarbiH
XerJINH xeTenbepuriH 1 cas am.gonnapblH 6UYNN CAHXYYTUIAH TOCI86C 3X3/1XK
6aricaH TyyxTan. XacbaHk yycraH 6anryynaracaH Laraacaa Xxomw X A3IXUA, DPASHIT
XYMYYH, DPYY/1 aLLUUT I3C3H XONKAUNH rypBaH YHACIH TyAryypaa TyywTal 6aprumMTanx
WNPCIH.



3pA3HIT XYMYYH: OHeeapuliH 6ananaap 6ua 1 caa rapyn xapunuarygag 70 rapyu
canbap HaMk33p 6aHK, CaHXYYIMIAH YAAUWUAT3D Y3YY/XK, ONIOH YyACbiH 50 rapyi
6aviryynnaratai yYyCracoH TYHLUAAWMAH XYP33HA XaMTpaH axunnax 6ainHa. bug
eepCcAnNNH 613HeC33C rajHa HUATMUNH CalH CaiXHbl TO166 XyBb HOIM3P OPYYIIXK,
KNNTHYYAbIHXaa 3pYyya M3HZA, CaH carixaH OpLUMXYAJ aHXaapy axwunnagar. bug
2003 oHA MOHron YncblH Mp334yi XOWY YEUWMHXIHA, CaHXYYTUAH M3AN3T OJIroX
cyprant, 6010BCPOAbIH TOrTONALOO 6010H 6ycag XaHAVBbBIH YWACUAT  A3IMXKNX
3opunroop XernknunmH AntaH CaH xon6oo TBb-bir yycraH 6airyyncaH. ©HrepceH
xyrauaaHg Tyc Tbb-biH ye yeninH XacbaHKHbI aXXnnTtaH ruwyyanimiH oponyoroop 815
Cas TOrPOrniiH CaHXYYXXUNT BYXUin xeTenbepyyaniir xapamnkyysisH 100,000 nayyTan
XYMYYCT Xyp4 axwunanacaH. baHKHblI aXUNTHYyAaZ 30pUyfiaH OPOH CyYLHbl 3331UNH
xeTenbep, TITr3BPUMH AAHC, 3PYYA MIHAWAH Y313r, H3M3AT ampant 33par
KUNTHYYAbIHXaa C3Tr3N caHaa, bve 6anapbiH 3pyya M3HA3J aHXaapy T3Ar33pUnr
T3HUB3PT3V aBY siBaxaz TyCcnax 0/10H XeTenIbepyyaninr Xxapamnkyynaar.

3 panxun: CaHxXyyrmiiH 6airyynnarbiH  XyBbA 614 TOrTBOPTOM  XODKINIAT
TOrenfepXyynsx yypras 6ypaH AYyypoH yxamcapfiaH ouarox 6amnraa. HaraH
TOMASIMNYYLWTIA  XaMTblH  axwunnaraa OuasHA yyp ambCranblH ©epYienTuiir
LWWAABIPNSX LLUVNHIABT, YP AYHTIN CAHAAUUATBIT X3P3NKYYA3X 6ONOMXKUIAT ONrOCOH
toM. bng 2016 oHA Yyp ambcranblH HOFoOH caHraac (GCF) maragiaH MTramMxnan
aBCaH XOMKMX By OpHYYAbIH aHXHbl apukaaHbl 6aHK 6erees A3NXUWH XaMruinH
aHXHbl XYBUWH X3BWAWAH Yyp aMbCrainblH HOMOOH CaHrMWH  MaragnaH
WUTFIMXI3rACIH barryynnara 60/iCoH. bua xaMTbliH axunnaraaraa ypramkayyi3xXunH
Tynga 2022 oHA MOH AaxMH MaragjaH WTFAIMXISMACIH. TyYHUASH 6ua A3AXUAH
6emMbepuruinH XOoMA Xaract HYYPCTOpPervymmH Xuil apukcaH aHxXHbl apuikaaHbl
6aHK 60JICOH TOMOOXOH amXmuataap MOHron YncblH CaHXYYrMiAH canbapTt LUMHD
CaHAAUMIbIr TYYY3313H MaHAannary Hb 601CoH 61MN33. bUgHWIN XepeHre opyynant
Hb XWXXUT BU3HeC 3pxnarymg 6010H Tap AyHAAa r3p XOPOONbIH NPra3a3 30puy/caH
COPraarAdx 3pUMM  XYYHUW 434 6YyTaL, 3PUMM  XYYHUA XIMHINATTIN  333/INNH
6YT33r43XYYH 33p3r TOrTBOPTOMN CAHXYY>XXUATUH ON0OH Tepens unrnsgar. 2013 oHooc
XOWiLL 614 HOFOOH CaHXYYXXUATUH YN aXXmnnnaraaHbl Yp AyHA HUAT 2,543,880 TOHH
CO2 anrapantbir 6yypyynaag 6anHa.

3pyyn awwmr: XacbaHk Hb 2023 oHbl 6 ayraap capg IPO XxuiX, ONIOH HUUTSA
H33NITT3M XyBbLL@aT KOMMNaHW 60ACOH 6a TyyHI3C XOoMw XacbaHkHbI awunr, ecenT,
6U3HeCMH 60M10MXYYA rarxantam ecnee. XacbaHK Hb >XWXur, AyHA 6u3Hecuir
BIMXKNX, CAHXYYTUFH XYPTIIMXKUNAT HIMIMAYYAIX, AOTOOAbIH OPOALOrd TanyyAatam
XaMTpaH axwunnax 3amMaap HUAMMZA XYPT3IIMXKXTIW 3ANUH 3aCTUUH  XerKAUAT
XaHraxblH T6/166 axunnaaar.



OHIrepceH XWINWH XyBbZ, 6W4 TOrTBOPTOM XOMDKIUWH 3apuyMbil  6U3HECUIH
3areBapTaa Cyyarax erex axwunag axuy, A3BLUWA rapranaa. bug yin axunnaraaHoixaa
XYP33HA, XO€p canbap 60/10H TeB baripaHgaa 10 KBT/uaruinH xy4mH Yaganta HapHbl
uaxmnraaH nanen (PV)-UiH CMCTEMUIAT CYYyPURYYXK, YC, SPUNUM XYUHUIA X3P3r133r33
XAHaX, MOH XOr XasarAfaa aHrnaax axabil X3ParKyyac3H. bug yyp ambcranbiH
©OPUNONTUVIH IPCAINNAT YyAMPAAX 3acarnanbiH 6yTUMIAr 6uii 6onrox, MapuceiH
X3/13/1U33PT HUNLYYSH YYP aMbCranbiH 3PCA3INAH WNIDKUNTUAH TeNeBnereeree
6onoBcpyynx, TeneeneH yanpaax 3esneneepee batnyynnaa. Llaawma éug xepeHre
opyynant 6010H MOHron YncblH 341inH 3acarT TOrTBOPTOMN XOrKAUAT 61 60/TOXbIH
TYNA OJIOH YACbIH areHtnaryys, 6aHkHbl canbapbiH  TyHLIYYZ, 30Xuuyynary
6anryynnaryyatan XxaMTblH axuanaraaraa ypramkayynsH 63xKyyn3x 60Ho.

Bug xypaauTtan eepunerfex 6y 31XV epTeHLe[ ancblH Xapaa, cTpaTeru, yun
aXmnnaraaHgaa AacaH 30XMLOX YajBapTan, WNHAM3M X3B33p Hanx 60n1HO. Llaawmng
6U3HECUIH 3arBap MaaHb 3HIUWH 6aX Hb XaHranTryn 6o/mk 6anHa. Tunmasc Yyp
aMbCrafblH 86pYNeNTUIAH acyyAan Hb 61UAH33C aHXaapan XaHAyynax, 30p1uMor apra
X3MX33 aBaxbIl Waapgax 6ariHa. Xapuyunaratam CaHxXyyrmiiH 6anryynnarbiH XyBbJ
614 HUArAM, 6aranb OPYUHbI TyNraMAcaH acyyanyyabir LWNRABIPAIXSA XyBb HIMPI3
opyy/iax eepcAninH YYPar XyBb H3IMP33 CaliH OMITOX, SH3XYY TaWnaHA A3NM3P3HIYN
AYPACAH ONOAT aMXUATBIN TIMAIMNIXUIH X3P33p 6UA NYY UX aMXUATAaHA XYPIXUIAT
30pUH axunnnax barnHa. Ta 6ua xaMTAaa Xohy yea33 TOrTBOPTOW, CaiXxaH VUP334ynir
61 6ONTOXbIH Ty CAHXYYTUH XOLLYYPrnr 6unin 60arox xy4y Yagantav 6mnas.

XacbaHKHBI
FyiAudTrax saxmpan
F'ymaHXxasbiH LLOB3MNKAB






MoHron6aHKHbI epeHxmiineryeec apuixaaHbl 6aHK HIP33P YA axunanaraaraa 3pxasx JMLEH3 rapAax aBcaH aHxHbl ECE 6010B.

1SO14001 cTaHaapTas HUALCIH HuiAram, 6alirane op4Hbl yaupAnarsiH 60410roo aHxiaH 6aTtancaH.

XYYXAUAHX33 MP33AYIAA XOpeHre OpyynanT XWX, CaHXYYrUiiH 6at 63x Cyypuiir 6uii 60AroXo4 33T 3XUYYASA A3MXISM Y3YYI3X
30pUAroop MOHFONbIH XYYXAYYAL 30pUY/CaH aHXHbI YPT XyrauaaT XypuMTaanbliH 6yTIaraaxyyH “UpasgyiiH casitan”-xaaranamxuir
rapracaH.

XerxnuiiH AntaH CaH Xon600 Hap33p 6ue gaacaH TBE 6anryyn, HUArMUIAH CaiH CaliXHbl TE106 XOPOHre OpyyNanTbiH CaH YYCraB.
BaliryynnarbiH xyBbL@ar aXXnunTHyyAaz 333MLLYY13X XeTeN6epuiir 6atiaH Xaparkyy1C3H XaMrminH aHxHbl 6aHK 60/10B.

Brvumn caHxXyyrminH yHaNrsHWn tapryynary “Planet Rating” areHTnar rasap A33p Hb WPX YHIMr33 xuiix, XacbaHkaHa “A-” yHanr3
©rceHeep OJI0H Y/CbIH YHINMI3HWIA areHTaaraap YH3ra XMANryyncsH MoHrosibiIH aHxHbl 6aHK 60/10B.

BaHK Hb CaHXYYrMIAH TalinaHrniH un To4 6aianbir eHAep TYBLUMHZA XaHracaH Tyn JanxuiiH 6aHKHbI S4yy epxej Tycnax 3eBAeNNiH
6ynar (CGAP)-33C XaMr1iiH eHAep YHINr3ar aBY, "XyHAST epremxnen’-eep LuarHargas.

HYB-bIH ONOH YNCbIH 6UUNA 333UIAH XUAWIAH XYP33HZ XacbaHK Hb ancnargcaH 6yc HyTTUAH UPTajd4 CaHXYYTMAH LorL, YANYMArar
XYPraX 30PUATBIT X3P3MKYYN3X YYAH33C ©6pCAWViH YA aXwuanaraaraa 3pUvMTN eprexyy/k 72 cymAaj LVH33P XYpY axuinacaH
6erees Mobaiin 6aHKHbI YANYNNTIIHA XaMparacaH CyMAbIH TOOT HUIAT 165 601rox HIM3rAyyn3aB.

HYB-bIH BUUNA 333NAH XUAWITH XYP33HA 30XMOH Baliryyncan “OHbl LWMHINSM BUYMA CaHXYYTUIAH BYT33rAsXyyH” WarHan rapayynax
&cnonbiH yeap XacbaHkHbl “XerknuiiH xeTeu” ¢ppaHUYanisnHINGH yinumnras Hb HYB-bIH XerknaniiH Xetenbepuiin (UNDP) [J3nxuiiH
61UnN BUsHeC 3PXNArYgUiAH WwarHanbir (GMA) xypTaB. TyyHUN3H JanxuiiH 6aHKHbI S4yy epxea Tycnax 3esnenviiH 6ynar (CGAP)-33c
3HIXYY TOCNVIAT Laallng xerkyynax sopuaroop XacbaHkaHa "ProPoor Innovation Challenge" 13Tranar onros.

ByTaH uaruiiH 6arw, WwaapAnarataii TOHOr TexeepemMX Byxui LorLcypranTbiH TeB H33MAC3H 6a yr CypranTbliH TeB Hb XacbaHKHbI
AKVATHYYAAA 6aHK CaHXYy, XxapuilaaHbl yp YajBap, MEHeXMEHT, MaHNainax yp 4aAeap 60/10H aHIIN X3/IHWIA M3AN3T A33LLYYA3X
UWTN3N33p CypranT 30XMOH Bairyynax YHACIH YUT YYParTaii.

BaHKHbI XyjanjaH aBanTblH 604N0r0 MNPOLLECCHIT WNHIUUAK, HUANYYASTY, r3P33A3rY HapT TaBUrAax WA TOA HISNTT3M, epCenjeeHT
XyAanjaH aBanTbiH LWaapAnaryyabir TOAOpPXonnx, OnoH YncelH CaHxyyruiiH KoprnopauuiiH XOPWUrNOCOH YN axuanaraaHsl
XarcaanTbir 6apaa 6yTa3r3xyyH, YRAUNAT3 HUANYYAINTIHA Aarax mepaaer 601COoH.

"Planet Rating"-bIH 614NN CaHXYYTUIAH YHINM3HWIA Bairyynnara Hb XacbaHKHbI YHIAM3r axnymx "A" rax yHI13B .

[anxnitH 6aHKHbI Sayy epxep Tycnax 3esnenuiiH 6ynruiiH (CGAP) CaHXyyryilH un Tog 6aiAanbiH LarHanbIr rypaB jaxb yjaaraa
XYPT3B.

KopnopauuiiH nn Toa 6aingan, kopnopauniiH HUArMUIAH XapuyLiarbiH MEHeXMEHTUIAT caixkpyynaxbelH Tyng JasH ANXWUAH 1A TOA
TainarHan (GRI) 60onoH HYB-1iH [lasiH A3NXWIAH rIP33HZ HITA3B.

MoHronbaHk, CaHXyyruiiH 3oxuuyynax Xopoo, HYB-blH XerkauniH xeTenbep, MYXAYT-Ta xamTpaH YHAICHWIA XerKNWiH
CaHXYY>KUNTUAH aHxgyraap JyynraHbir 30XMOH 6aiiryyncaH. Tyc dyynraHaap ASAXWAH CaHXYYTWMIAH MaHAalnaryzbir Lyrayynx,
can6apblH WWAAST TypLUnara, HUArMA y3yy/13X HeIeeNINIAT OHOBYTOM 60Nrox apra 3aMblH Tasaap X3/13/1L3B.

EBponbiH CaprasH bocront XerxnuiiH baHk 60M10H MOHroNbIH 3M3rT3liuyyANAH XON600TON XaMTpaH axwunanax, ancnaracaH 6yc
HYTTWIAH 6ara OpAOroTon IMIrTINUYYANIAT A3MXKNX BYNTUIAH 333INIAH XOTeN6epUnr caHaaunaH 3XayyaCcaH.

ONOH HUIAT3A TAHUTACAH HAP XYHZ BYXNTi XyMyyca3c 6ypACaH “ON0OH HUATUIH 38BNeNA6X XOP0oo”-T 6aliryynas.

FMO 6aHkaac 6.5 Tapbym TerperuiiH CUHAMKAT 33371 aBY, 3PUNUM XYUHWUIA XIMHINTTIN 6YTIDrA3XYYHUIA X3P3rN33HUNA 333miir 1788
VPr3HJ ONIFOCOH.

XacbaHK Hb "MicroEnergy Credits" (“MEC”) 6airyynnaraap gamxyynaH HYYpCTOPOruuiir CaHxXyyXunT Xurix 6010MXUAr 6ypayyncaH
6erees yMaap XyN3MXMWIAH XWIAH AarapabiH B6yypanTbir KapboHbl CaiiH AypbiH 3ax 33314 apumkaamk, kKapboHbl HOXeH TenbepuiiH
CaHXYY>XUNT aBCaH 6eMbBepLerninH Xoia Xacart 6apLunx aHXHbI 6UUNA CaHXYYTUIH 6aHK 60/10B.

OKOBaHKHbI HINKWIAT Galiryynx, Tyc H3MKHb HuaepnaHAblH XODKAWAH AreHTAarviiH 3pyUnMm XYYHWUIA XIMH3ATURH  CaHTUIAH
TycnamxTaliraap ywn axwnnaraaraa siByy/K 3x3ncdH 6erees MicroEnergy Credits (“MEC”)-33p gamyynaH kap6oHbl 6yypantbir
60pAYyK OPNOrO0 HIM3MAYYICHI3P YIAN aXnanaraaHbIxaa Xypasr eprexyynss.

Bara opnoroTo pragdA 3pUnM XYUHWIA XIMHINTTIV BYTIIrAIXYYHUAT XOHTeNeNTTal Xyy 6yXniA 393/11IAH CaHXYYXKYYATI3p XyAansaH
aBax 60MOMXTON “DPUMM XYUHUIA XIMHINTTIN BYTIIrA3IXYYH TYrasx xeTenbep” xapamkyy/mK 3X31C3H. XacbaHK Hb “Ipumm Xy4YHWUR
X3IMHIATTIV BYTI3rA3XYYH TYra3x XeTenbep”-uiiH Xyp33H4 r3p XOpOOablH aliin epxXyyYAUNAr TYALWHWA 3apAnaa byypyyax, uayy L3sap
araap ambCranax, eBANNH YPT capyyAaa AynaaH 6arix 6010MXUIAr 6uin 6onros.

XacbaHK Hb JdNXWIAH SMIrTIARYYyAniiH BaHk (WWB) 60onoH OnoH yncekiH 6onomx 6aliryynnarbiH TycnamxTairaap 3anyy yewiH
CaHXYYTMiAH 6010BCPOBIT A3MXKMNX34 YNTN3CIH “OXMAbIH 6010BCPON” XOTONOBPUIAT IXYYACIH. DHIXYY CaHaaUUNTbIH XYP33HA BaHK Hb
"TaMyyN31” HIPT3W OXMABIH XaAranamxuiiH LWNH3 BYT33rA3XYYHWIAT rapras.
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2010

*  “IPUNM XYYHUNIA XIMHINTTIN BYTIIrAIXYYH TYrI3X” XOTeN6epuiir Xaparkyyax, 60payynanTbiH L3ryyA33p33 aMxyylaH r3p XOpoosibIH
ain epxmiiH 80 0pUMM XyBbJ, 3PUUM XYUHUI XIMHINTTIA BYTI3rA3XYYHUIAT XOHreNenTTanrasp XyaanaaH aBax 6010MXUIAr 6ypayynss.

e XacbaHK Hb ©6pUIiH HUArMUIAH XapuyunarbiH X3p3rKUATIHAIS ASNXUIAH BUYMA CaHXYYTUIAH YH3AM33HWIA Tapryynary 6aiiryynnara
60n0x “MnaHeT peNnTUHI” Bariryynnaraap yH3/iras XUAAryyaK eHAep YHIM33 aBcaHaap A3NXUAH WWAAST HUATMUIAH XapuyunaraTan
CaHXYYruiiH 6airyynnaryyapiH H3r 601 Lwanrapas.

e XacbaHK Hb HUIArMUIAH YATA3M33P X3P3INKYYK By YN axunnaraaHbl TannaHrminH Tepeng JanxuiiH 6aHkHbl Sayy epxej Tycnax
36Bn16NnliH 6ynraac (CGAP) x0ép Aaxb Xunass MeHreH MeAans LarHan Xyprax, HUArMuniiH xapuyunaraTtain 6aHkHbI Tapryynary 6alip
cyypva b6atatraB. WiiHXyy Tyc 6aiiryynnaraac 6ugH1A aMXUATbIF Xy133H 36BLUESPCOH Hb XacbaHKHbI xapuauaryjbiHxaa aMbApang
Y3YY/X Byt Heneennuniir un ToA TalinarHax, xapuyunaraTai 6aix amnantaHgaa xypy 6anraar yH3NCoH aBaan bainaa.

2011

e XacbaHk Hb VcnaHum Yncag 30xMOH 6aiiryynargcaH [JanXvAH 6UYMA 3331WIAH Yyynra yynsantaac XyN3MXUIAH XWAH sarapabir
6yypYyYyNCHbI HOXOH TON6OPUIAT XYN133H aBCaH Hb A3NXMIAH XaMIUIiH aHXHbI TOXVMONA0 6OICOH HOM.

e XacbaHKHbI TONroM kKoMnaHu 6010x TaHrap CaHXyyrninH Haraan Hb KoMnaHWiH 3acarnanbiH éc 3yiH AypMuidr 6aTtanx, XacbaHk 6010H
6ycag, rpynn KOMNaHWyAblH Aarax MepAex KOMNaHWIiH 3acarnabiH 3apuUMyy/bIr AaXvH 6aTanraaxyynas.

2012

e MoHron ¥Ync aaxe aHXHbl MObain 6aHKHbI anmnanNKerRLLHNAT XerKyY13B.

e “Service Excellence” Tecnniir xapamkyyax, TyC TOCINIAH CTaHAAPTLIM XaHracaH MoHron YncblH aHxHbl 6aHK 6010B.

e [JlasH JanxuniiH Yyp AMbcranbiH XamTbiH AxunnaraaHbl caH (GCPF)-aac TOrtBOpToM CaHXYYXUATUAH 3X YyCBIpUIAH 30puynantaap 20
cast aM.0ONNapbIH CaHXYY>XKWUAT TaTcaH.

2013

e ECBXB-aac 10 cas am.gonnapbiH MoOHronbiH TortBopTon 3punm XyuHuii CaHxyy>kuntuiiH CaH (MonSEFF)-uiAr XynasH aBas.
o XYN3IMXWIAH XWIAT Byypyynax 6U3HeCUIH 333NIAT 3aX 33314 aHX/1aH HIBTPYY3B.
o XYN3aMXWIH X1 anrapyynantbiH 6atanraaxcan 6yypantbir (XXSIBB) apynkaanax 30puaroop LiaBap XernkannH MexaHnsmg 6ypTryyiss.

2014

e XacbaHKHbl HUATMWIAH yiin axnnnaraar "MnaHeT PerRTUHT” 61MYnNA CaHXYYIMIAH YHINM3HWIA bariryynnara A3m TMB33C XaMruiiH eHAep
“4” ytoy “XaHranTraii” YHINraar ery HUAraMA, y3yyax 6yii separ Heneennnir He 6atanraaxyynnaa. ONoH YACbIH TyBLUMHZA XacbaHK Hb
"TlnaHeT PeliTUHI" areHTnaraap HUArMniH Ten1ee X3parkyy/aCaH Y axunnaraaHel YH3Ar33r33 XUAAryyncaH Wunasr 15 6aryynnarsiH
H3r 60JICOH.

e “responsAbility” 6aiiryynnaratali xaMTpaH axuanax, xapuigardnijaa 30puynaH XoCOCOH XeAeNryypT aBTOMALLVH XyAaniaH aBax
OKO MaLUMHBbI 333/IMAH XeTeNnbepuiir axayynnas. 2018 oHbl 3L3C MIX34 TyC XeTenbepuiiH xypasHa 1067 xapuauarygas 5.2 cas rapyi
am.AonnapTal TIHLIX CAHXYYXXUNTUAT ONrOCOH BaiiHa.

2015

e XacbaHkHbI yiin axunnaraar ®paHu, Yncag TeBTI ONOH yacag HIP XYHA BYXuid 6UUMA caHXyy, HUATMUIAH YHINMI3HWI areHTaar 6010H
MnaHeT PeATUHT YHIX, 2015 OHbI 8 Ayraap capg A3NXMIAH XIMXKIIHZ, XY/133H 36BLUOOPerAceH Xapuauarduiir xamraanax 3apumyyabir
aMXUATTal X3P3rKYYNC3H, BHASP aMXUAT rapracHbIr 6aTanraaxyy/ix Tyn XapuaLardninr xamraanax yxaanar XeenreeHunii rpunnrsr
rapayynas.

o XYN3IMXWIAH XWIAH anrapyynantelH 6aTanraaxcaH 6yypant (XXABB)-blH kpeguTtuir LUBeawiiH 3acruiiH rasapTt xyjangax rapas
6ariryynas.

2016

e XacbaHk Hb Yyp ambcranblH HOrooH caH (YAHC)-raap maragnaH WTIIMXISMACIH XOMKMX Oy OpHbl aHXHbl XyBUAH X3BLUAWIAH
6aliryynnara 60n0os.

2017

o XYNIMXWAH XWIAH sinrapantbir 6yypyynax 6W3HECUAH 3331UIH XeTenbepuir xaparkyynax 3opuaroop YAHC-raac 19.5 cas
aM.0NNapbIH 333UMH caHXYYXUnT, 0.5 cas am.gonnapbiH 6yLanTryii TyChamxXniiH CaHXYYXXUAT aBas.

e bBaliranb opuuvH, asnan xyyndnanblH fam, YAHC-Tali xamtpaH "Bonomxwuiir 6oamT 60nroé€" ypuaH gop HOrooH caHXyy>XXuntuiiH
aHxAyraap YyynraHbir 30XMOH bairyynas.

e XacbaHkHbI Capraargax apumM XyUHWIA TECANIAT caHXyYXXYYy1ax caHan Hb YAHC-raap 6aTnargcaHaap 6vj apwikaaHbl 30puynantrani
C3Pra3rA3X 3pUMM XYUHUI LaxXnaraaH CTaHLbIr CAHXYYXXYYC3H MOHIon YNcC Aaxb aHXHbI 40TOOAbLIH apumkaaHbl 6aHK 60/10B.
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2018

e "MaiimoHcoopc" XXK-WiAH X3parkyyncdH MoHronbiH aHxHel "LEED Platinum" rapumnrasTsii HOrooH 6apuarbiH TeCAUAT
CaHXYY>KYY/13B.

e XeHrenenTTsi 33311 0Arox, ManyAbIr YaAaBxxKyynax 3amaap 631433pUNH AOPOMTALIT apuarax, MasblH 3PYYN MIHAWIT calixpyynax
30punAroToli HorooH 631433puiiH xetenbepuiir Mepcu KopTor xamTpaH axayynaB.

e YAHC-bIH YHA3CHWUI 3pX 6yxuii 6aiiryynnara (NDA) 6010H YHASCHWIA 3oxmuyynary (NFP)-bIH YagaBxbIr 63xKyynsx sopuaroop YAHC-4
epreH 6apux MoHron YnceiH xetenbepuiir 6onoscpyynax, YAHC-Tali xamTpaH axuanax TortoaLoor 6uin 6oarox axnayyaaac 6ypAcsH
63/13H 6ariANbIr AIMXKMX XOTONOOPUIAT aMXKXUATTal X3P3rKyY13B.

e HOrooH CaHXYYXUATUAH 4YyynraHbir XO0€p Jaxb XWAA33 “DPUMM XYUHWUA XIMHINT’ xeTenbepwuiiH XypasHg  “bua A3MXUH3”
ypviaTaiiraap 30x1oH 6aliryynnaa.

2019

¢ MoHronblH HorooH CaHxyyruiiH Kopnopauu (MGFC) 6ariryynaxag 3opuyncad YAHC-biH Tecen 631Trax caHxyyxuntuiir (PPF) aBu
aMXWATTaN ryriuaTras.

e YAHC-bIH XaMTbIH CaHXYYXXUATT3A DPUMM XYUHUA XIMHINTTIN X3P3rN33HUIA 333/1UIAH XeTeNnbepuiir 3ax 33314 HIBTPYYICIH 6a yr
xeTenbepuitH xypasHa MoHron Yncaj aHx yAaa 3pUmM XYUHWUA X3MHIATT3I Xanaaryyp 60/10H aMVHbl OPOH CyyLbIl caixpyynax
AyNaanrbiH 333NAT YHAICHWI X3MXK33HJ, ONIFOX 3X3/1133.

e "DKO AynaaHbl WAAAANIAT Bya A3MXunH3" ypraTaiiraap HOrooH CaHXyy>XUNTUIH YyyaraHbir 3 gaxb XWA33 30XVMOH 6aliryysx, 3ko
X3P3TN33HWIA 333133P 3PUMM XYUHUIA XIMHINTTIN LaxmaraaH xanaaryyp, AynaanrbiH WNAAINIAT caHan 60N1roX COHUPXONTOM ax axyriH
H3MK, XaHraH HUIANYYN3rYna, Uprag, ONOH HUIATIA HIINTTIN balignaap YyynraHbIr 30XMOoH baliryynnaa.

2020

* MoHronblH TortBopToli CaHXyyruitH Xon600Toi XaMTpaH 3pUUM XYUHWIA X3IMHINTTI aMVHbl OPOH CyYLiHbI 333UAH TypLUMATbIH
XOTeN6ePUIAT X3PIrKYY3B.

2021

e YAHC-bIH CaHXYYXWNT33P F3p XOPOO/bIH BYCaA X3apamkux “ XanaantblH Tapxman, 6ue fgaacaH WWAAIN"-niAr 6uii 6onrox TI3Y
60/10BCPyyNax TOCNIAT aMXXUATTaA X3P3MKYY/X Ayycras.

2022

e HYB-blH XyyxAWAH caHTali xaMTpaH XOT, X6AeerviiH rp XOpOO/JblH VPr3A34 30pUY/X MPUIAH AynaanrbiH LOrL, WWAANNAT
CaHXYY>XYY/13X 333/1MIAT ONIFOX 3XN3B.

¢ MOHronblH OPOH CyyLiHbl 3ax 333/14 HOrOOH 6apWArbiH LWWAAAWIT cypTanynax 30punroop MoHronbiH AMUHLI OpoH CyyLiHbI
MHHoBaLwm XerknuniiH TeBTal XaMTpaH axuanax caHamx buuruiir 6airyynas.

e ECBXBE, OYCK, "FMO"-Tain 79 cas aM.A0NNapblH HOFOOH CaHXYYXXWUATUIH 3X YYCB3PUIAH r3p33 6anryyncHaap HOrOOH CaHXYYXXUNTUIAH
XaMpax Xyp33r XOr XasarA/blH MEHeXMeHT 60/I0H HeeUMWIH 6asnrniiH yp alruiir A33LYYa3X YAM3133p eprexyynsax 6010MXKTOoM
6010B.

¢ DKO aBTOMALUVHbI 333/IMIH X6TeN6epUIAr JaXmnH C3Praax, Xac/IM3nHraap gamxyynaH 100% LaxuaraaH aBTOMaLLVHbIT CAHXYYXYYIIX,
YnaaH6aatap X0TblH araapblH 60x1paAnbIiH 10% -bIr 6ypayy/xX 6yii TI3BPUIAH X3P3rca33C YYAINTIN araapbliH 60XMpANbIr Byypyynaxas
XyBb H3MP33 Opyynaxaap axunnax 6aliHa.

e YAHC-bIH CaHXYYXUNT33p YHASCHWUIA 3px 6yxuii 6ariryynnara (NDA)-bIH 6313H 6aiAnbIr A3MXMX X6TeN66pUinH JapaarviiH ye watbir
AMXKUNTTA X3P3rKYYN3B. IHIXYY XOTen6epuilH XypasHZ oponuory Tanyyaas 3opuyncaH bBoanorbiH yanpaamMxXumiir 6010BCpyyK
X3P3aNKyyN3x 3amaap YHAICHWUIA apx byxuii 6ariryynnara (NDA)-aac YAHC-Tal xapuauax xapuauaa 60n10H YHAICHUIA 3oxuLyynary
(NFP)-bIH yiin axxunnaraar A3mxXux, YaaaBXUAr 6uii 601rox, A0TOOAA00 MEPASX XXypaM, YN axunnaraaHbl rapbiH aBnara, TanyyAablH
YYP3r, XapuyLuiarsir TO40PXOM 601rox 33par YagaBXu 63XKYY13X axyys XUAraas.

e Yyp aMbCranblH KOMNAHWAH 3acarnan TOCANAT 3XYYN3B.

e Yyp ambCranblH 3pCA3UIH YAUPANArbiH LWWXKUATUIAH Tenesneree 6onoH TOrTBOpTONM 3acarnanbiH 6yTUMiAr TeneeneH Yamppaax
3eBn1eNeep baTnyynas.

e YAHC-bIH CaHXYYXUATT3A MOHron Yncag dpuvMM XyYYHWUI X3IMHINTUAH Aaatran (ESI)-blH MeXaHW3MbIr HIBTPYYN3x Tecamiir "BASE"
60110H "TaHrp [laatran"-Tar xamTpaH aMXUATTal X3pParKyy/K AyyCcras.

¢ 10 kBT/uUarniiH Yagantai HapHbl 3PUNM XYHHWUIA cucTeMuiir XacbaHkHbI TeB anbaHbl 6alip 6010H 2 canbapT cyypunyynas.
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2023 oHL10X YUN AiBA AN

Bavranb opuvH

»>>>2023 oHbl MoHron YncbiH OHW0X HOrooH 6aHk <<< 182.3
ToHH CO2 Xampax

76,608’744 XYp33 1-bIH SArapyynant
LLIOO MeTp yC 2,750.4

ToHH CO2 Xampax
731’028.7 XYP33 2-bIH ANrapyynant
KBT uar xanaant
L1 2,543,880
2,380,298-6 ToHH CO2 2013 oHoOC
KBT.L LaxwunraaH XoWLw 6yypyyncaH

X3P3rnss

1,172

UA3BXTII AXXUITAH
_(1,300)
HUNT AXUNTAH

80%

68%

BaliryynnarbiH
NnoTekninH xetenbepT
OPCOH aXUNTHYYZ,

XAC TBB-bIH
TALLYYHYAIN

SM3IT3M aXXUITaH

S YN axkunnaraa

>1 cas 72

Xapwunuary Can6ap

>50
>7a000 OJI0H YNCbIH
Xyaanaaavnj TYHLAIN

>>> 23 XNNWiiH yiin axnnnaraa <<<




banranb opumnH, HUAram, 3acarnan (6OH3)-bIH
TOortTonuoo 6a 6oanoro

dpca3nviiH yanpanara

XacbaHKHbI 3pCA3MNAH YAUPANAra Hb €6pUH YA axunnaraaHbl 3AUMH 3acar, HUNMM,
b6aviranb OpPUMHA Y3YY/IdX OpPreH XypasHun Heneennuinr aryyncaH BOH3-biH acyyanbir
xamapgar 6erees 6ug BOH3-bIH yamnpanareiH cuctemmir 2002 OHOOC XOMLL X3P3MKYYICHI3P
BOH3-bIH 3apumyyabir 6apumTangaraa 6atnaH xapyy/k 6avHa.  bug xapuagarydmiiH
SPCASNMH  YHIMI3M XUWX, M3A33MINAH  6aasbir  6ypayy X, MeH TOrTMOn Ccyprant,
CEMMHApPYYZ 30XMOH banryyncHaap 3331 6010H XyjanAaH aBanTbiH YN aXWnnaraaHg,
OpPOILOX 6y axunnarcabiHxaa BOH3-bIH M34M3rMiAT TOrTMON 6aTanraaxyymk 6amHa.

Bug 12 capaac A3sw xyrauaatan, 50 cas Terpereec 433w AYHT3W O6U3HECUH 6yx 333714
BOH3-bIH 3pCAANIAH YHINMIIr XX GarHa. Canbap HINKUAH 333UAH M3PraXXMATIH Hb
6atnaracaH 3pCAd/INAH YHIAMI3HWIA apradnanbiH Jaryy XapuwuauardmiiH xezesnmep, 3pyyn
axyW, 6anranb opuyHbl Xyy/b AYP3M XYPMbIH FYALUSTIIAVNAT YHINAIM 66rees yr YHINr33HNM
apraynan Hb 6UA3HA XapWUaLardymiH ya axwunnaraaHaac 6amranb OpUMH 6010H HUWBMA
Y3YY/13X Heneennninr TOAOPXOWIoX 60A0MXMAT onrogor. AraapbiH 6oxmpgon, 6ainranb
OPYMHA Heneenex Heneenen 6010H X646NMEPUNH Xyy/ib TOFTOOMXWUIAH X3P3MKUAT 33p3r
6ariranb OPuUMH, HUATMWUIAH acyyanyyabir 6UA WWAABIP raprantaHzaa roavoH aHxaapu
axunnagar.

3acarnan

XacbaHk Hb 3pca3nMiH 3acarnanbiH 3areapTaa bawranb OpPuYMH, HWUIAMAIM, 3acarnanbiH
acyyanbir 604nTOVIroop TycracaH 6ereej SpcA3n XapuyLcaH 3axXVp/biH LWYYA yanpanaraHs
axunnagar SpcAd3niH 604N10ro, XSHaNTbIH X3AT3C Hb TOFTBOPTOW XOMKAMAH WA TOA
TarnarHan 6010H bOH3-bIH 3pCA3INIH YANPANATbIT XapuyL,aH axunnax 6amHa. dpca3nmmH
3acarnanbiH XamMrmiH 4334 TyBWUH 60n0x TeneeneH Yaupaax 3esnen 60n0H MyAusTrax
YANPANArbiH TYBLUVHA LUNAABIP rapraxaf A3MXI3r y3yy/K, 3331MnH 6arubiH BOH3-biH
3PCANNIAH M3A33/1133p TOrTMO/ XaHrazar.

14



Huiram 3acarnan

Yyp ambcrantaii Xoi600TOM CAaHXYYrUINH TOAPYY/Ira XNIAX aXkJiblH X3C3r
(YAXCAX)-niiH 3eBNeM>XXUIAH aaryy Yyp ambcrantaii xon6ooTtom Toapyyra

Yyp ambcrantaii Xxon600Tou 3pcA3/INNH 3acarnan <<<

XacbaHK Hb Yyp ambCranbliH acyyA/bll ©6puiiH 3acarfiablH TOrTOLOOHAOO H3ITIaX aXJibir bariryynnarbiH
LWIMAABIP raprax yia sBuaap AamKyyaaH X3p3arKyy/DK 3X3/1C3H 6erees Ipca3uniiH 6041010, XAHaATbIH X31T3C
Hb Yr a}Jibll XapuyuaH XO/I60rjoxX aXWNTHYYAaZA YYP ambCrablH 3PCA3AVIAT OWAryynax, baHKHbI yin
aXWnnaraaHg HIBTPYY/N3X Tajlaap CyprantyyAbir 30XMOH 6anryymk 6aiHa. TYYHUN3H YANPANArbiH TYBLUNHA
6ytoy TeneeneH Yanpaax 3eBnenniiH 6010HIYALSTIX YAUPANarbiH TULLYYASA YYP aMbCrajblH 66puient yyp
aMbCrajiblH 3pCA3/INMH Tanaap CypraaT 30XMOH baliryynax 3amMaap M34/13r TYr3ax cyypb 6aasbir 61 601roxsir
30pbX baliHa.

Bua yyp aMbCranbiH XyUnH 3YWACUAT HIH T3PryyHA aBy Y3C3H 3acariasblH TOrTOAL0Or X3P3rKYY/3X WaTaHAaa
ABX 6aliHa. baHkHbl TeneeneH Yaumpgax 3eBnen Hb 2023 OHA 3PCAVAH YAUPANATbIH YU YYPIrT Yyp
aMbCrajblH 3PCAAVNAT Tycrax, baHKHbI cTpaTery TeneBnenTej yyp ambCrantaii Xo/600ToM 60M0MXKYYZAbIT
ToZ0pPX0liN0oX anbaH écHel TOFTBOPTOM X8MKANIH XOPOOr 6airyynaxbIr 3eBLLUE6P/es.

2024 0HOOC 3x/13H 3acarnablH LWWHI 6YTU34 TycrargcaHbl Aaryy Yyp aMbCraiblH 3pCA3/4 YNMI3CIH TycraiacaH
H3PK 60/10H TOrTBOPTOM XerK/AniH Xopooroop AamxyysiaH CTpaTerniiH 3eBNeree erex, axJblH ryALUSTIANAH
YH3NT33HA YYP aMbCranblH 3PCA3MNNAH Y3YYAINTYYAUNAT Opyynax 33p3ar axJyyAblr XUAX33p Tenesnex bariHa.
TorTBOpTO/ XePKAuiH XOpOOHbl YA axwanaraa He XacbaHkHbl yiin axwunnaraaHg wa Tog 6arigan,
xXapwyunaratai 6aiigan, TOrTBOPTON YA axuanaraar 6uin 60roxos YMrnsH3.
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Huviram 3acarnan

Yyp ambcrantaini xon600Tou 3pcA3INAH 3acarnan

TY3

TOrTBOPTOM XONK/INAH CTPATErnnr 6aTamk, XaP3arKUATUIAT TOFTOOCOH XyralaaHa Hb XsHax.

Yyp ambcCransiH 3pca3n 6010H HUAMM, 6aliranb OpYMH, 3acarnanbiH 3pCAUAH YANPANarbIr
XSAHaX, 3PCAINNIAH YANPANATbIH 30XMX CUCTEM BOMOH XAHANT 30XUCTOM X3PIMKUXK By 3CIXUINAT
6aTanraaxyynax.

SpCAINVIAH YANPANrbIH XOPOO Hb YYyp ambCranblH 3pCA3AWIAH cTpaTernm 60M0H Xya33H
36BLUOOPOX IPCAINNIH XyBbJ BaHKHbI TY3-4 A3MXNIT Y3YYA3X.

FyliyaTrax xopoo (EXCO)

XacbaHKHbI TOFTBOPTOM XOMKIUAH 30pUAro, cTpatery 6010H 3aMblH 3yparfianbir TOAOPXOMNO0X;
BaHKHbI yyp ambCranbiH 3pCATNIAH YANPANATbIH X3P3MKUAT 6010H 3PCA3NNIAH YHINM33T TOFTMON
XAAHaX.

TorTBOPTOIA XOMKJINIH XOPOO

MyrU3Trax 3axvpan gapranHa;

LLUnmknnTniiH - TenesBnereeHnii  garyy 6aHK Aaxb TOITBOPTOM XONKAUAH  LUMAABIPUIAH
X3P3DKUNTUIAT XAHaX;

XacbaHKHbI H3NKYYANIH TOFTBOPTOM XOMKAVIAH YA axunnaraar LUnmKunTuitH TenesnereeTsi
yanayynax, YArayyasx;

TOrTBOPTOM X6MKAUIAH CTpaTern, 30puaro, HeeuuiiH Tanaap WWAABIP rapraxas 3eB16MX erex.

3pcpaNnIH yampanara

Hwuiiram, 6aiiranb Op4viH, yyp ambCranbiH 3pCA3NVAT 6artaacaH 3pCANNAH YAUPANArbiH yp
AYHTIV TOFTONL00T X3P3rXKYY3X;

XYN193H 36BLUOOPOX IPCAITMIAH XIMXKIIM XaHraX axKunnax;

Huiiram, 6aiiranb opumnH & yyp aMbCranbliH 3pCcA3IUIAH 6ar Hb canbapbiH 60/10H XOPUIIOCOH YN
aXumnaraaHbl 604107 bIT X3P3NKYYI3X, IPCAINNIAH YHIMIIT XNIAX;

3oxuuyynard 6ariryynnarbiH LaapgnareiH Jaryy yyp ambCrafiblH 3pCA3/UAr TOAOPXOMIOX,
YH3/13X 60/10H TalinarHax aprayiansir 60/10BCPyyAax, YHINIX.
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CtpaTern

XacbaHK Hb yyp aMbCranblH 3pCANVIAH YANPANATbIH YAT3133p M3APIMXKTIN 6ax MoHron YnacbiH
CaHXYYTNIH canbapblH HOFOOH LWMKUATUIAT MaHNaNaxblr 30pbX 6ariHa. CTpaTerviiH 30punTyyaas
YN axwunnaraaraa HyypcTeperumiiH saarapyynantaac aHrvmxxpyynax, yyp ambcrantaii Xon600Toiw
3PCASNVIH 3CP3IT Xapuy apra X3Mx33 aBax, 3AUIAH 3aCrMnir 6yxaa4 Hb HOFOOH 60/IFOX0A XyBb H3IM3P
opyy/nax 33p3r OpHO. 30pUIro400 XYP3X 3aMblH 3yparaasnbir TOA4OPXOWIOXbIH Tyna 6ua ECBXB-Tar
XamTpaH Yyp ambCrajnblH 3pCA3/INiH  YAN  aXxunnaraaHel Tenesneree 6040H LUWAKUATUIAH
Tenesnereer 6010BCpyynaas 6anHa.

Yyp aMbCranblH 3pCAINIAH YN aXXnanaraaHbl TeN6BA6ree r3fsr Hb O/10H YACbIH 60/I0H YAC OpHbI
Wwaapanarag HANLYYNIXUIAH TYN4 H3H Japyl aBY X3P3arKYY/IdaX apra XIMXKI3HUM XarcaanTbIr X3/1H3.
2024 oHp, 6MAHWIA XyBbA TIPryya3X Ynrnsn 60n MoHron YAcbiH YHAICHUA X3IMX33HJ, TOAOPXOMNCOH
XyBb H3M3PT 30pUIF00 HUKLYYA3H Yyp ambCranbiH 3pCA3IniH cTpaTern 60a0BCpyynax, canbapbiH
60410rbIr TOAOPXONNOX ABAAN HOM.

Yyp aMbCranbiH 3pCcAdANIAH WWAMDKUATUIAH TeNeBNeree ragar He baHk 6010H yiAnunyynaryguiiH eMHe
XYN133C3H Yyyp ambCrajnblH amnant 60/0H 6WAHMIA ypT XyrauaaHbl ancblH Xapaar H3rTracaH
Tenesneree M. 3acarnan 60/I0H 3PCAINNNH yaNpANarelH yanjaa xonboor 6uii 60arocHoop yp
AYHTI  3pCAdNNAH  YHIAM3 60N0H 30xmuyynardy 6ariryynnarblH TalinarHanblH  Llaapanaraz
HUALYYI9X 60NOMXUIAT 6ui 60arogor. TyyHUYNSH, dHIXYY TeneBneree Hb TOrTBOPTOM XOMKAWUMH
30pUATOA XYPIXUMH Tyng BaHKHbI JOTOOA HINKYYAMAH OPOJILLOOroop AamKyynaH bapumTaax yyp
aMbCranblH CTpaTernmr TOAOPXOMIOX oM. XacbaHK Hb yyp ambCrajbiH 30pUITOO WA TOZA TalnarHax,
cTpaTterugaa Tycrax, CaHXyYrmiiH canbapT COENbIH 60pUNenTUnr 61U 6ONrOXbIr 30pbX bariHa.

Yyp ambcCranbiH 3pCcA3NNIAH yiAn Yyp ambcCranbiH 3pca3nnNiiH
aXkunnaraaHbl Te16B/16ree LWW/DKUATUIAH TON16B/1eree

bornHo xyrawaaHj aBax apra YpT XyrauaaHbl TesieB/ieree:
X3M>K33, Tyxainban:
e Yyp ambCranbiH 3pcA3n 6010H
* Xon6orzox xyysb xypam 60410rbiH 6010MXYYAbIT TOA0PXONI0X
cypanraa CTpaTerniiH 30punTyyabir
e BOH3-bIH HapuliBYMACaH cyprant TOAOPXOMN0X
6010H x3parcnyys, OpoJiuory TanyyabiH OposLLoor
e XYHP3AT HEXUNMIAH Teceenen 6a XaHrax
cTpecc Tect TalinarHax, un Tog 6avigan
o  XYM3MXUIH XUH SArap/biH
TOOL,00/10N

XacbaHKHbI Yyp ambCrasnbliH
eepunenTtep T3CBIPTIN 6angan

Np33ayNH X3aTUWNH Tenes 6a 30punT

XacbaHK Hb MOHron YAcbir XypT33MXT3M, Yyp aMbCranblH €epuynentej T3CBIPTAM 3AWNH 3acart
LINMDKNX3, CTPATErVAH Yyxan ad Xon60orgonTon yypar rymusTrax amaanT Xya33K 6arHa. JH3Xyy
30PUATBIHX00 XYP33HA 614 MOHron YACbiH TOrTBOPTOM XOrkKuag 60ANTON XyBb HIM3P Opyy/aax ypT
XyrauaaHbl CTpaTeruTariras yanayynaH CaHXYYrMiH XypTIsMX, Xapuyunaratar CaHXyyXWUiT,
XEeHAEePWUIH Tarw 6anabir XxaHraxag Uxa3xaH ay xonborgon ery 6arviHa. pax oHa XacbaHK Hb 3pynm
XYUYHUA XIMHINTUAH WWAASA, HOFOOH CaHXYYrUIAH 6YyT33rAsaxyyH, TOITBOPTOM 3AUNH 3aCruiiH
xeten6ep, XAY-NiH YagaBXnnr 63xKyyN3X CaHAAUUATYYAbIT YPrI/DKAYYAIH AIMXKUH axuanax 60Ho.
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Huviram 3acarnan

3pCA3NTNH yavpaaara

Yyp aMbCrasblH 3pca3aT3ii xon6ooTo maTepuannar
6aaNbIH YH3r33

OJIOH YNCbIH X3MX33HA, CaHXYYITVIAH 6aiiryynnaryya yyp ambCranbiH SpCA3NIAT 3aiNLLTyn aHXaapax
Wwaapanaratan 6ok 6ariHa. Yyp ambCranbiH 3pC T3C Y33rgAvAH LWYyA aroynaac 3x133[4 Xyyib
TOrTOOMX 30XULYYNanTUAH 6epuYNenTuiiH Wwyys 6yc yp AaraBap Hb Yyp amMmbCranblH 3pCA3/NAH
CTpaTeruninH Xxapuy apra Xamx3a3r NA3BX1UTAM aBaxbIr Waapaax baliHa. MaTtepuannar 6aigan ragar Hb
X6peHre opyynary, 3oxuuyynardy 6airyynnara 60JI0H xapwuauard rax M3T Opo/Lory TanyyzblH
WNIAABIP raprax ymn aBuaj Heneesx 6onoxyniy, acyygan, 3pca3n 6010H 6010MXKUAT TOAOPXONI0X
yin aBL, oM.

ECEXB-Tali XxaMTpaH, 6ug, 3pCA3INNH yaANpANarelH cTpaTern 6070H CaHXYYIVUAH WAABIPYYA Hb YYp
aMbCranblH 3pCA3N4 T3CBIPTIV 3CIXUIT b6aTanraaxyynaxblH Tya4 matepuannar 6ana/iblH YHIAM33r
XWX WaTaHjaa aBX 6aiiHa. bug yr yHanraar JanxuiiH un tog TannarHaneiH (GRI) ctaHgapThiH garyy
XUIAX, YYP aMbCraniTam Xon1600TOM TOMOOXOH acyyA/blH 3pCA3a, 60NOMXUNIAT TOAOPXOMNOoX 6a yr yiin
ABL, Hb MOHIon YACbIH 6MeT 60/10H LUVMKUATUAH 3PCAINL 6pTOMTINA 6aiigan 60/10H 30XMLYYNAaNTbIH
CYYpb AYH LWWHXWIM33 XUIAX 6ONOMXMUIAT ONroX oM. bug 333A1iMH 6arubliH 3pCA30 eHAePTIN CEKTOPbIT
TOAOPXONICHOOP MP33AYAH HexLen baiaabir ypbAunaaH Taamarnax, ctpaterna TYYHZA HUALYYASH
©6pUNIeXUIAT 30pUX BOJTHO.

Huidnyynantuiin

3oxuuyynary
6aiiryynnarbiH
apcaan

XepeHruiiH yH3
L3H33 anpax

SpanTuiiH Hap xyHaWiiH

ceKTo p Buet apcaan CY/DKIIHUIA ©pTer HIMarasx eepunent apcasn

Tacangan
BeeHwii 6onoH 1§
JKVDKUTNIHIIAH
XyAanpaa ;

T2383p 6a aryynax |

Xepaee ax axyii,
OiiH ax axyii,
3aracarHyyp, aH §
arHyyp i

Laxunraa, ras, |

yyp,

araapxyynary




Yyp aMbCranbiH 3pca31niAH yauppanara

Yyp ambCranbiH 3pcA3nniiH 3acarnang, baHkHbl WNIAABIP raprax 4334 TYBLUHWIA yavpANnarbiH Xopoo,
TorTBOPTOV X8MKAWUVH XOpoo 6010H 6ycaA H3rKyyj Xamaapaar 6ereef, 34Arasp Hb 3pCA3VIAH
yavpanaraz XsHanT TaBbX, Yyp ambCrabiH 3pcasn 6a 60/10MXYYAbIr TOAOPXOMNOX04 XaMTpaH

SpcadnuniiH axunnagar.
3acarnan

BUZ yyp ambCranbiH HeNeeH epTeMTIUI canbapyyablr 6arLbiH 6yT5L, 30pUATOOP Hb TOAOPXONX,

CTpaTerv Teneenent 6a cTpaTerv Tenesnenteep AamxyynaH BOH3-bIH 3pcaan epTeMTrui 6aiansir TOOLHO. bug spcasnniiH
XYn33H 30BLI66PEX YAVPANarbiH CaliH TOFTONLOO 63XKYYN3XWUIAH TynA yyp aMbCrasblH 3pCASNNIAT XyN33H 36BLUOSPeX
3PCAINMIAH XIMXK33 3PCAINNIAH TOTTONLOOHZ HIFTFIX33p axuanax 6aiHa.

Spcaanuiir Togopxoiinox 6a
3PCA3NMIAH YHINTI3

XacbaHK Hb WN TOA TalinarHaxaacC ragHa martepuannar 6GalifnbiH YHINM33 XWX, yyp
ambCranblH 3pcadniir BOH3-bIH 3pCA3/INIAH YHINMI3TI HIMTIAX MeH Yyp ambCrasbiH
3PCAINTIA XON6OOTOW XYHAPINT HOXLI®NNIH Teceenen 6010H 6arLblH AyH LWUHXWAM XWX
60nHo.

XacbaHK Hb H3rACOH MexaHv3Maap AaMXyynaH yyp ambCrantaii Xon600Toi Spca3nuniir
LWWAABIPN3X, WAIBXTIM yaMpAax LOrL, YN axunnaraar X3parkyyaHs. bug sauniiH

3pca3anwiir 6yypyynax 6a 3acruiin canbap 6YpT yyp ambCranbiH 6epunenTuiiH 60130LWryli ceper Heneennuiir
XAHaxX CUCTEMTINM3p XAHaX, 3PpCA3nj epTex 3m33r 6baligneir 6aracrax crpatervir
A X3P3NKYY/IXK, TICBIPTIA 6aNA/IbIr HIMITAYY/IHS.

3pcA’nniAr TalinarHax 6a
VN TOA M3A33/13X

XacbaHK Hb 3pcAdnuiiH  yavpanarblH  3arBapT  BOH3-biH - acyyanbir
6oauTOliroop TycraH, Wi TOA, XxapuyLyiarataii 6alix amnanteliHxaa Aaryy yyp
amMbCranblH CcTpaTerng yin axwunnaraaHblxaa Tanaap TOAOPXOW Tycrax,
ragaag op4Hbl 3oxuuyynant, CTOYC-biH yANpAaMX, OJIOH Y/ICbIH CTaHAAPTbIT
MepaeHs.

Yyp amMmbCrabiH 3pcA3/IUIAH XaM XaMXKYYp 6a 3opunt

Llaawma XacbaHk HyypcTeperumiiH snrapantbir 6yypyynax
XKULLWT Y3YYA3NT, CaHXYYXKYYIC3H siarapyynantaa Wi Tog,
TalinarHax, yyp ambCrajblH 3pCA3/IMAT X3MXUX 33p3r yyp

aMbCranbiH CTpaTerniiH TOZAOPXO 3opunTyysaa
ToZOpXOMaoX toM. buag uaawgaa canbapbiH  OHLJIOTT
TOXMPCOH 30pUNTYYAbIT TOZOPXOMNOX, HOrOOH
CaHXYY>KUNTUAT AIMXKNX, YHAICHUIA X3MX33HA

TOAOPXOMNCOH XyBb HIM3PT3M yANAyynaH XYN3IMXKXNAH XUIAH
AnrapantbIr 6yypyynax, mMaTtepuannar 3pCANNIAT
cTpaTermgaa Tycrax axJiyyAbIr T[YHALUSTIX33p  aXuanax
6aHa. 34r33p XaMXUTAIXYIL, 30pUNTYYA Hb XacbaHKHbI v
ToA4 6anpan, xapuyunaratar 6arifan, MoOHronbiH 6aHKHbI
canbapT TOrTBOPTOVW  YWA  axwnnaraar TacpanTryim
camxpyynaxaap 30pbX 6yl YYP3r amjant, XyuuH
YapMalrnTbIr UATFX 6aiiHa.

Yyp aMbCranblH 3pCA3NUIAH XyBbg, XacbaHK Hb Tyaramgax
6yl  acyyanyyablr  TOAOPXOMNOX, YYp  aMbCranbiH
3acarnanblH LWNH3 TOFTONL0ON X3P3MKYYA3X, YPT XyrauaaHsbl
cTpaTerna TOrTBOPTOM X6MKAUIH 30pUATYYATa yanayynax
60ANT YN axkunaraaraa TOAOPXOMNCOH. 34r33p cTpaTeruii
Yyp Heneer 2024 OHbl rYAU3THAUAH YHACIH y3yyasanT (KPI)
60/10H 30PUATBLIH X3P3NKUATIIP XAHAH XIMXKMHI. IArasp
Y3YYIATUAH  Jaryy axuu, yp AYHT YH33X433 6ug yin
axunnaraaHbl 60410ro, XXypam 60/10H OpoLOry TanyyAblH
OpPO/ILLOOT TAaCPANTIYM Camxpyynax 60/Ho.

Yyp ambcranbiH
3PCAINIAH YN
axunnaraaHsbl
TenesneresHwuli Il ye
LUAThIT 3XYYA3X

Yyp ambCranbiH >/
3PCAINNIAH YAN
axwunnaraaHsl
Tenesneree,
LUVDKUATUIAH
Tenesnereer
X3P3IrKYYNIX 2024
5>xun
10 xnn
MoHron ¥YnceiH YXTXH

60/10H MapuncbiH
X3N13N1L3PT HUIALISX
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bavranb opuHbI FYULU3TranN

' [I[”'.l'lelil b A a
Tln”p”M'II, LY
=7 i b -

Xampax xyp33 1 6a 2-bIH anrapyynant

XacbaHK Hb yin axunnaraaHbixaa HUWMAM, 6ariranb OPYMHA Y3YYA13X HENeSeNNVNT XSAHaXbIH TynA
M3/33 M3J33/IMAT UA3BXTIN LyrIyy/K Aata 6aa3s 6uii 60arox 6aiiHa. bug apumm xyd, Tyaw, yCHbI
X3MH3/ITT3A X3P3rN33T A3IMXKMX, LLdaCHbl X3Para3ar 6aracrax, MeH Xor Xasirfjiaa 3eB 30X/Lyyaax 33par
6ariranb OPYHbIr Xamraasax apra Xamx3ar JOTOOAL00 aBY X3P3rKYY/K 6aliHa.

T33BpUIAH X3parcan XanaanTt LaxunraaH

182.31 646.23 2104.18
TOHH CO2 TOHH CO2 TOHH CO2
Xampax xyp33 1 Xampax xypa33 2
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Baviranb W
Huuviram 3acarnan
OpYVH

3pl-II/|M XYUYHWA X3P3rs33

731,028.79 KBT.4 2,380,298.61 kBT.14

| 1°

SPUNM XYHUHUU X3IMHINTTIA 3aCBapPbiH XKW

R

HwuiaT xanaanTbiH HwiAT yaxunraaH
X3p3arns3 X3p3arnss

2023 oHA 6UAHWIA 3pUYMM XYY, AyNaaHbIr XAMHIX Aapaax
TOCAYYANIAT X3P3arKYYN133: 2021-2023 OHbI XOOPOH/, TEB
anba 60/10H canbapyygag nx 3acBap XK LaxmaraaHbl
CYJ/IK33T LUMH33P CONIbCHOOP 3PUUM XYUHUIA X3IMHINTTIN
60/1COH.

HapHbl $OTO LaxuaraaH cucTtem

07,301.80 kBT.1,
©/16B/I6COH XWIANWH YANABIPNINT

XXnnp 180.6 TOHH
CO2 anrapyynantblH 6yypyynant

CO2 anrapyynantblH 6yypyynant

19.6kW
TeB 6alnpHbl

YXvnuiiH kBT.4Y yiAnaAB3pN3N
aApHbI XaBTaH SIS

CanbapblH 3pYUM  XYYHUA  Xx3parndar  40%

C3113Hr3, BaraHyyp can6apb||-| byypyynax  3opunroop  CanaHr,  baraHyyp
canbapyygblH 6apuirag 9.8 KBT-bIH HapHbl

HapHbl 3p4YUM XYHHUUN CUCTEM LaxuaraaH 3sx YYCTYYPUH cucTeM cyypuayynax
aXun rapas 6anryynax waTtaHaaa aBX 6aliHa.

41% Lortusumin canbapbir TOBUAH AyfaaHbl CY/DKIIHA
X0n160CHOOpP JAynaaHbl 3apanbir 60%-aap
CanaHra, baraHyyp canbapbiH 3pUMM XYUHWUIA XIMHIAT 6yypyynnaa.

TeB 6alipHbl AyfnaaHbl CUCTEMUIAH XanaanTblH YCbIr
JAXVIH X3P3r/I3X, 3PraNTUIAH HAacoC CyypuayyncHaap
6apunrblH gynaaHbl 3apanbir 30%-aap 6yypyy/caH.

60%

Lloruaumii canbapbiH gynaaHbl 3apA/blH XSMHIAT
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XynaM>KMMH XUMH snrapantbir 6yypyynax 7
caHaauunnryyg, -

LLlaTaxyyHbl 3apAJibIr XAHaX [Avsenb xefenryypraii

MaLlUMHbIr 6aracrax

4

finrapan 6yypyynant

LlaxmnnraaH mallvH aamrnax

BeH31H Xe4enryypTan MalluHpyy
LUMDKUX

Av3ens XxeAenryypTar aBTOMaLLVHbI TOOT
LIeBpPYYIXUIAH TYyNJ 30BX6H 6eH3MH
XOA6NTYYPTa/ aBTOMALLMHBIT allnriax
6oa4/10rbIr 6aTaMK HIBTPYY/II3.

g

YYCrYYPUIAH TYNLLHWIA 3apA/bIH XSIHANThIT CaliXpyyncHaap

TeB opPuc gaxb LaxuaraaH MaLlvH

TeB 0dpPpuUCT a>ksibiH eaep aumrnax 5
LaxuaraaH MalluvH XyaanaaH aBcaH.

y - _ \ ABTOMALLVHYYAbIH LLATaxXyyHbl 3apA/bIr 6yypyynaaz,
30rCOXIYI ax/blH 64PYYA34 aBTOMALLNHbIM YACbIH
AyraapblH xa3raapnantag eptexrynrasp 100%

alumrnax 6010MXUNAT 61 60/TOCOH.

[aTa TeBA TY/ILLHWIA 3apA/iblH XSIHaNT

LLaTaxyyHbl XAHaNTbIT caldKpyysicHaap
Xwunpa 120 casa Terper XaMH3IC3H.

[JlaTta TeB 60/10H TeB 6alipaHa HIM3AT LaxuaraaH
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©B6/J1, 3yHbl TY/ILLHNI XOOPOHA LUWNDKMX 3apanbir 120
opuyuMM cas Terpereep byypyynnaa.




Huviram 3acarnan

‘ YCHbI X3p3rn33

—>>>  CaHaaunara A: YCHbl XaMH3NTT3i CUCTEMYYA

TeB oddPuc 60MOH 3acBap XWUNCIH bHByx canbap
H3MKYYA34, YCHbI XAMH3ATTIN yraantyyp 6onoH 6ycaj
TOHOI TEX68POMXKUIAT CyypunyyncaH.

- D

—>>  CaHaauunra b: TeB an6aHbl 6aiipaHa yc xanaary 6oiinep
cyypunyynant

TeB odPUCbIH BaripaHA yC Xanaary cyypwunyyncHaap Tes
6apuara Hb B6aMHrbIH XanyyH ycta 6amx 6010MXKTOW
60/COH. VIHr3CH33p TeBWIMH LWYyrambliH XanyyH Ycbir
awmrnax waapgnararyih 60/, xaayyH yCHbl LLyrambIr
XaacaH.

76,608,744 woo meTp

HUAT yCHBbI X3p3rnad 24



A4)  Xor xaarasibiH MEHe>XMeHT

CtpateruiiH 60410rbIH XYP33HA 614 XOr XasarfdiblH WUX3IHX X3CTUIAT YNnamdnanT Xor YCTrax apraac
©eepeep JaxuH alumriaxaj XyBb H3Mp33 opyyngar 601100. Xunwws3163n, xyrauaa Hb AyyccaH apXmBbIH
6apnMTYyAbIT YCTrax, AaXWH 60n0BCpyynaxaap eHASrHUA XalpLUrinH YANABIPT Tyllaax 6aliHa. bug,
baiiranb opuUMHA Y3YY/13X HeNeennnnr byypyynax, xapuyuaaraTtai yin axxmnnaraa aByynax amnantaa
YPI/MDKAYYAIXUAH TYN4 XOr XasarA/blH TOFTBOPTOM MeHeXMeHTUH 6ycaj OfioH apra TypLunarbir
X3P3arKYY/1C33p 6aliHa.

Xor xaarpan

XyBaHLUap

AaxXuviH Xap3rns3

‘ 250 XYY4YnH XyBaHLLAP XaBTaCHYYAbIT MoOHrosbIH
o @ 33BC3IT Xy4nHA4 XaHAmBnacaH.

LUMPX3F Xyy4YMH LUNP33, CaHAas, KOMMbIOTEP, yTac, kabenb 60/10H
6ycaj Xyy4mH TOHOI TOX88POMXUIAT XyaanaaH 60pyynK MeH
XaHanBnanaa.

TOHH TOMPUIAH XasrA/bIr LUMHIYAIH apXMBbIH 6apUMT

=
h = 17.28TOHH XaAranax TaBuyp 601roxX AaxvH aluMrnacaH.
[

[ LlaaCHbI AaXWUH \

6onoBcpyynant

{
POP XP> DO> D>

%pxmsbm LaacbIr eHASMHWIA Xarpuar 601rox AaxuH 60/10BCpyyncaH j
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TOrTBOPTOM CAaHXYYrMNH CaHaaunnryyp,

XacbaHK Hb HOFOOH 333/1MNH XeTenbepyys 60/10H Tecen Xaparkyynsx 3amaap MoHron ¥ncag,
TOFTBOPTOM CaHXYY>KUATUAT XOMKYYN3X axyyAblr A3C JapaaTtanraap aB4 X3pP3arKyy/K
6aHa. bung 6nunn, XWXWUr, AYHA OU3HECUUT AIMXUX, 3PUUM XYUYHUA XIMHIATTIN
TEXHONOTN H3IBTPYY/N3X, 3M33F OYATVAH  UVPANNT  A3MXUX CaHXYYTUAH  eBepMmel,
OYTI3rA3XYYyH, YWAYMAr3ar caHan 6onrox 6arHa. XacbaHKHbl HOFOOH CaHXYYXWUNT Hb
MoHron YncelH HorooH TakCOHOMM 60/10H OJIOH YACbIH XULIWUIT HUALCIH 60aHO. bua
TOrTBOPTOW XOMKAUNH Y3371 CaHaar 333/, XepeHre opyynanT rax M3T BU3HECUH YHACIH unr
YYPIYYA34 TyCrax, HUAMMUAH ©PreH XYP33HUIA 30PUATbIF X3P3KYYI3X34 WASBXTIN XYBb
H3M3p OpPYY/K, MOHIONbIH CAHXYYTMNH canbapT HOFOOH CaHXYY>XXUNT33p MaHnawnary 6avp
cyypua 6atatracaap 6anHa.

JKO 6aHKHbI rasap

JKo 6aHKHbl rasap Hb 2009 oHA aHx 6avryynargcaH 6a TOrTBOPTOW CaHXYYXXUATUMH
WWAAN3P MIPraWc3H. banranb opyYnHA 33AT3M GaHKHbI  OYTIIrA3IXYYH, YAAYMATIST
XOMKYY/I3X, CIPraargs3X 3pUMM Xy4, 3PpUUM XYUHUIA XIMHINTUWAT 3aX 33317 HIBTPYY/IIX3]
AIMXKN3M Y3YYN3X, YYyp ambCrantar XonbooTon acyyanyyAas ONOH HUATUVH aHxaapAabir
XaHAyynax Ynrnsnasp yun axunnaraaraa asyyngar. Tyc ra3ap Hb 6anryynarjcaH uaraacaa
3XN13H MoHron YncelH HyypcTepery 6aratait 3ANIKH 3aCrUAH XODKINIAT A3MXUX 30pUIrO0pP
6aranbf, 331T3N Tepen 6YPUNH XeTenoepyyanumnr HIBTPYY/XK, ©PrexyymK, XaparKyyicasp
MPCIH 61N133. JKO 6aHKHblI rasap Hb OJIOH YACbIH TYHLWYYA, TOPWIAH 6anryynnaryya,
AOTOOAbIH TOpPUIMH 6yc 6aunryynnaryyj, Xapwuagarymz 33par O/I0H TepAVAH Opoauory
TanyyATan xamTpaH axunnnax 6anHa.

XacbaHK Hb Yyp ambcranbiH HOrooH caH (YAHC)-Tai HArT XamTpaH axunnagar 6a YAHC-tain
MaragnaH UTHIMXJIINVAH MacTep rapa3 6anryyncaH A3NXUA AaxXVHbl aHXHbI apuiKaaHsbl
6aHKHbI XyBbj, 614 MOHron YNCblH TOrTBOPTOW XOMKAMAI XaHraxag 604AuT XyBb HIMpP33
opyynax Hb 6UAHNIA Yypar xapuyLiara rax y3aar 6unas.

bua MaragnaH WUTrAMXA3MACIH 3XHUA 5 XnnminH xyrauaaHa YAHC-Tan xamTpaH 9 Tecen
X3P3NKYY/ICIH 6erees YYHUM 6 TeCen Hb X3P3aNKMX AyycCaH, 3 Hb OZ0Oro0p YPramKMIXK
6arHa. XacbaHk 2022 oHA AaxWH MaragnaH UTFMXN3rACIHUIA gapaa 2023 oHbl 10 gyraap
CapA 3pUMM XYUHU XIMH3ATTIM Xanaaryyp, Ayfnaanra, 3p4mm XYUYHUM XSMH3ITT3A aMUHBbI
OPOH CyYUHbl CaHXYYXUNTUAH XeTenbept 30puymx 8 cafd amM.JonnapblH  H3MIAT
caHxyyxmnteir YAHC-raac xyn3asH ascaH. YAHC 6010H 6ycag xamTpary 6arviryynnaryyabiH
AIMKNIIFTINr33p XacbaHk Hb MOHIoN YNCbIH aX axyMH H3MK, aifl 8PXYYA3A 3PUMM XYUHUIA
X3MH3/ITT3N, COPrIarh3X 3PUNUM XYUHUM TEXHONIOTUT CaHXYYXKYY/I3X 333/IUAT XOHTreNeNnTTan
HeXL©eneep 0Arox bamHa.
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Huviram 3acarnan

2013 oHOOC XOMLW 6UMA XYNIMIKNINH XUWH sANrapabir

2,543,880

TOHH CO2-aap 6yypyyncaH.

YyHuii 6auranp opquHA Y3YYN3X Heneenen Hb

183, 274 544

HaBYUT 60M10H WKUAMYYCT MoAHbI 10 Xxunp,
ypracaHTau TaHL3)XX 6ailHa.

1.3X

Har ra-g 300 mop rax roouBon
YnaaH6aaTtapaac 1.3 gaxuH ToM.
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Tecen xeTenbepyya

XacbaHKHbI TOFTBOPTOM CaHXYYIUIAH YA aXnanaraa Hb YaaBXmnr 63x>xyynsx, M34a3rNinr
A33LLYYN3X, HOFOOH 3331 ONFOX, TOCOJ1 XOTON6OPUINH XIP3IMKUNTIA XSAHANT TaBUXaZ,
YNTN3A3T.

Xynam>xuiiH xviar 6yypyynax XXAb-niiH 3331niiH xeTen6ep

TecnniiH  XXAB-WIAr 3pUnM XYHHNN X3IMH3ATIA XOPEOHre OpyynanT XU, HyypcTepery
3opunro: 6araanrapyynaar 6M3HecuiiH 3arsapyyabir H3BTPYY/ISX3A4 AIMXKIST Y3YY/IX.

BatnargcaH oH TeCNUMNH HUIAT YHI LU3HI Tecnuinn CO2 6yypanTbiH
i 30PUNTOT X3IMXK393

2016 @ 60cas
. am.gonnap 1.2 caf TOHH

MoHron YncelH 6usHec apxnarygminH 90 rapyi xyBb Hb buuunn, XAB-niiH aHrunang 6artaar 6ereeg
NX3HX Hb 3PUYUM XYUYHUIA XIMH3ATIYA TOHOI TOXOePeMX aluurfiaH Yia axwunnaraa siByyak 6ariHa.
2016 oHp YAHC-raap 6atnyyncaH XynamxuiiH xuiir eyypyynax XXb 3331uniiH xetenb6ep Hb XacbaHKHbI
TYC CaHTa XxaMTpaH X3P3rKYY/IC3H aHXHbI XeTenbep 6erees yr xeten6ep Hb MoHron ¥YnceiH XAB-niiH
3aX 333714 3PYUM XYUHUA X3MHIATTM, CIPrasrgsxX 3pUUM XYYHUW LUNAAAYYAUAT HIBTPYYIIX3A4
AIMXKNAM Y3YY/I3X 30pUAroTor. MeH yr xeTtenbepuiiH Xyp33HA 3M3rtan XAB spxnsruaniir mayy
XOHIeNONTTIN 333/INVH Hexueneep JA3MXUH axunnax 6aliHa. DHaXyy XxeTenbepuiiH Xypa3HA
XacbaHKHbI Xapwauarygbir 4agaBXkyynax Cyprant, 333/UAH MIPrIXUATHYYAIA 30pUy/caH 3KO
333/IMH Tanaapx CypranT, 333/1UAH LWaNryyp Y3YYA3ATUAT XaHrax TEXHOMOMUIAH Xarcaantbilr raprax,
MeH X/AB apx1arugsz 30puyncaH HOrooH 333UH GOpyM 30XMOH 6airyynax 33par axayyAblr XURx
ryrAuUsTraX 6alHa.

Yagasx 63xKyynax

/__} SpUNM XYHHWNIA

HOrooH 333 } X3MH3/ITTSA
6YTI3r4aXYYH

Buann, Xuxur, AyHa YRNABIPYYA,
ANaHrysia SM3rT3nyYyyANAH 333MLLA3T
6U3HecyyA

YYP AMBCTANBIH
BOPYNBATHIH e
YP HBnBer AIMKHX
BATACTAX E

SAHIH BACTHEH XBIHITHIN
BCAAT, 30XHCTOR 1 7 Tanaex
XB/18/IMBPHIAT TYHUINANHAT

w BIOKYYAK
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Huiram 3acarnan

SpUnM XYUHMIA XaIMHINTTIN X3p3rn33aHn 333nninH Xetenbep

TecnuiiH SpuUrM XyUHUM X3p3arnaaar 20-00c¢ fooLuryii xyBuap byypyynax xanaanTtbiH
3opunro: WniAA3n, gynaanra 6010H aMVHblI OPOH CyYLIHbI 333/1 OJITOX.

....................................

BatnargcaH oH it TOCNUINH HANT YHD Li9HI i1 Tecnuith CO2 byypanTbiH
i : 30PUIITOT X3MXK33

2018 21.5ca8 | ¢ 47029 Toun
am.gonnap

---------------------------------------------------------------

XacbaHk 2019 OHA 3puMM XYYHWUA X3IMH3ATTIA X3P3rN33HUIA 333AUAH XxeTenbepuiir (EECLP)
X3P3NKYY/DK 3X3NC3H 6erees yr xetenbep Hb MOHron YACblH aiil epXyyAUIiAr 3pyumMMm XyYHWIA
X3IMHIATTM BYTI3rA3XYYH alNrAax X3p3rn33Ha, LNKYYN3X, HYYPC 600H 3pUNM XYHHUIA XIMHINTIYIA
3YyXHbl X3P3rN133r 6yypyynaxag YArn3CaH. Yr xeTenbepuiiH XYpasHZ4 XanaanTblH LaxXuaraaH Xaparcan,
r3p 6alWMHIVMIAH Aynaanra 60/10H 3pUYMM XYUHWUIA XSMH3ATTIA OPOH CyyLHbl 3331 33Pruiir caHan
6onrogor. 2022 oHg XacbaHK Hb 3pYMM XYYHWIA ayAUTOPYYATa XaMTPaH Cyprant 30XMOH 6anryymx
3X3/1C3H 6a HYB-bIH XyyXAWVH CaHTall XaMTpaH MapKeTUHIUAH asH epHYYy/X, 60AnT 6ananbiH
Cyfanraa Xuix 33prasp XxeTenb6epuiiH Xapamknx Xypasar TIN3X34 YNTN3ICIH HYagaBXUAT B6IXXKYY13X apra
X3MXK33T aBY axuiaxag TyXyy aHxaapaH axwnnanaa. MeH XacbaHK Hb pUmM XyUYHUIA 30XMLyynax
XOP0OO 33p3r 60400 X3P3aNKYY/I3rd 6Ganryynnaryyatail xamMTpaH Cyprant 30XMOH 6ariryynx,
MOHrO/IbIH aMUHbI OPOH CyYLHbI MHHOBALM XONK/ANNH TOBT3M XaMTbIH aXwiaraaraa eprexyynsx
30pMAroop XamTpaH axuanax caHaMmx 6uunr barryymx axumnnanaa. XacbaHk Hb epeB Aaxb XWUNA33
YAHC, baniranb opuuH, asnan XyynunanblH samTali XaMTpPaH 3pUUM XYHHUIA XIMHIATTA XanaanTblH
WNAAAYYA, AYNAaNnrbir CAHXYY>KYYA3X34 30PUYIK XYYTUIAH XOHFeNONTTIA X3IP3rN33HUI 33371 ONIrOX
6ariHa. TYYHUN3H 6UA SPUUM XYYHUIA XIMHIATTIV X3P3rN33HUA 333NUAH xeTenbep (EELCP)-niiH
XYP33HZ, OJITOCOH 3KO X3P3MN33HUIA 333ANAHXI3 YP AYHA XYNIMXKUIAH XUAH ANrapabir HANTA33 5,557
TOHHOOP byypyynnaa.

10 T3rW BYC 17 XBIKITHiH l mﬂ:mﬂ 1 YYP AMBCTANbIH

Tanesx BOPYNBNTHAH

BAHEIT :
BYYPYYIAX TYHWN3AMAT YP Hanear

P EIRKYYA3 BATACTAX

S| & co | & I




MoHrosibiH HorooH CaHxyyruiiH Kopnopauwu

XaMTpaH axunnax A0TOOAbIH CaHXYYrMAH Bairyynnaryysaap AaMxyynaH

TecnuiiH o o

dEa— 6U3HECYYASA 3PUNM XYUHUI XIMHINTUIAT CAHXYYXKYYI3X 33371, UPr3A34
P © pynaanra 60/10H HOrOOH aMVIHbI OPOH CyYLIHbl MOPFeliXMIiH 33371 O/IFOX.
batnargcaH oH TOCANAH HUNT YHI LI9HI Tecnuinn CO2 6yypanTtbiH

30PUNTOT X3MX33

2020 @ 49.7caa |
. am.gonnap 3.8 cafa TOHH.

.
.................................... O Nesasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass®

XacbaHkHaac YAHC-ag xypryyncaH CaHxyyXuntninH caHan 6onox FP153: MOHronblH HOFOOH
CaHXYYXUnTuiH kopnopaun (MGFC) 6airyynax tecen Hb  YAHC-runH Ypupgax 3eBneseep
JIMXKUTAXK 6aTnargcaH 6uAHNIA Aepes A3X Teces oM. MOHIobiIH HOFOOH CaHXYY>XXUATUIAH Kopropal,
Hb MOHrO/bIH aHXHbl HOFOOH CaHXYYruiH 6ariryynnara 6erees MoHron YncelH 2050 OH XypTanx
XOrXKNMH Y331 6apuMmTnang 3aacaH “baliranb OpPUMHA 331T3A HOFOOH TOCes, apra X3MX33r
CaHXYYXXYY/3X Tep, XyBUWAH X3BLUAWAH YHASCHUIM HOFOOH CaHXYYIWIAH TOFTOALOOr 6YypAyy/IX,
XODKYYN3X” 30PUATBIT X3P3MKYYA3X ron apra 3am 6osHo. Yr Tecaviir YAHC, MoHron YncelH 3acruiiH
rasap, XyBWIH X3BLWIVAH 6ariryynnaryys XamTpaH X3parkyynsx 6ereef rypBaH TaAT XaMTblH
axunnaraa Ho MOHIon yACbiH HOFOOH CaHXYYTUAH XOrKWA, YaAaBXbIlr 63XXKYY/3X, Xyy/lb 3pX 3YWH
OPYHbIT A3MXUX3A, YyXan Yypar rynu3TraX oM.

OnoH yNcbiH "
TepwiiH xaBwun TYHWYYA XyBUWIAH X3BLUNA

MOHI'OVH YnceiH YAHC MoHronbIH
3acruiiH rasap 6aHKyyA

MoHronbiH HorooH CaHxyyruiin Kopnopauw

YHAICHWIA XaMXK3IIHA
HyypcTepery 6ara BoanorbiH opunHr TOAOPXONCOH XyBb

Anrapyynjar caiixpyynax, M3anar (RELFIALIR) Sleyeliiirep)
o XYP3XWIAH TyN4 TOMOOXOH
TEXHO/I0TA HOrOOH TYr33x, YagaBxmmr CaHXYYKUATYYZ ONIX TaTax,
CaHXYY>XWANT ONIrOX. 63X)KWI13X4 T3PryYH TypLUnaryyAabir
HIBTPYYNI3X.

1 XBIWNHAN i ST ROT, 1 YYP AMBCTANBIH
Tanaax ; BBPYNBNTHHH
TYHWNIAWHT | YP HENaar
BIXKYYNIX 1M BATACTAX

@ N Q
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Huviram 3acarnan

SpUMM XYUHUN X3IMHINTUNH AaaTrasibiH MexaHn3m (3XXA)

TecnniiH DPUUM XYUHUIA XIMHINTUIAT X3PIMKYYNIXA yUmpy 6yin 3pCca3nuniir
30punro: 6YYypYYy/IXK, XyBUAH XOPOHIe OpyynanTbIr A3MXKNX

XacbaHKk Hb BASE 60n0H TaHrmp [JaaTrantari xamtpaH XAB-yyAurr 3punM XYYHWUA X3MHINTTIN
LWVAANYYANAT X3PIDKYYIIX3A TY/AX3L, erex eBepMmel, AaaTrafiblH 3arBap 6010X IpUuM XYUHWUIA
X3IMHINTUNH faatranbiH (AXX[) mexaHn3Mmblr MoHron Yncag HaBTpyy/1133. 2023 oHbl 2 Ayraap caps
CTPaTerninH TYHLWN3A OYXUIA 3HIXYY MEeXaHW3MbIr aHX1aH OJIOH HUAT3A TaHwuyyncaH 6a yr
MexaHu3M Hb MoHron yncag Tynrapy 6y XyHAP3a 63pXLU33AUNAT WNAAIX 60NOMXKTOM, MOHIoNbIH
©BOPMOL, X3P3rL33HA HUMLCIHI3P33 OHLYIOr KOM. JHIXYY MEeXaHU3MUAT 6uiA BONroxbiH Tynj
XacbaHKHaac eMHe Hb XWUIAAM3X 6acaH TexXHUK 3ANMH 3acrniiH YHA3CN3133p MoHronbiH X/Ab-yya,
ANaHrysa HyypCcTepervymriH aarapyynant WXT3W 3AWAH 3acruiiH  canbapyyfajd 3pyvM  XYYHWUIA
X3MH3TUAH JaaTranbilr H3BTPYY/A3X acap MX 6010MX 6aliraar TOrTOOCOH 6angar. Yr MexaHU3MbIr
H3BTPYYNCHUI Aapaa XacbaHk 2023 oHbl 11 ayrasp capa dpYMM XYYHUIA X3IMHINTUAH JaaTranbir
X3P3r/I3C3H XOEp TYPLUMATBIH TOCAUIAT X3P3NKYY/ICOH Hb WX33X3H YP AYHA XYPC3H 61n33. baHk
Laalwaaa SpuMM  XYUYHUW X3MHINTUAH JdaaTtranblH  YWrn3n33p T3HrBp fgaatrantan  xamTpaH
KUANAXblH 33P3ru33 JaaTrafblH 3H3XYY LWWH3 6YTI3rAsXYYHUAT YPT XyrauaaHz amXKunTTam
60NrOXbIH TYNJ AOTOOAbIH TEXHOJIOMN HUMAAYYAITYUATIA HAFT XaMTpaH axXuanaxbir 30pbX 6anHa.
MeH HYB-bIH Balirasib Op4YHbl X6Ten6ep, IpUmMM XyUYHUIA 30XMLYYAaX XOPOO 33p3ar banryynnaryyaTtamn
YYN3ax, pUNM XYUHUIA XIMH3NTUMH AaaTranbir TOCBUMH CAHXYYXKUNTIIP XUITA3X TOCAYYA, XyAanaaH
aBanTaj, allmriacHaap TOrTBOPTOM 6aigan, SpUUM XYYHUIA XIMHINTUIWAT ONOH HWIAT3A CypTanynaH
TaHMynaxaj vyxan a4 xonborgonToi 600X Tanaap OHLJIOH ApUILLAaB.

1. THE ESI MODEL

T U ke by b s i, o
Pl el s Pipuantei Lol wameraprin.
AR P Y T e L il

1 YYP AMBCTANGIH 17 XBDKNHAH

BBPUNBATHAH TBNBaX
YP Henear TYHWAIAMIT
BATACTAX BAOKYY X
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TorTBOpTOIA CAaHXYYrUiAH A,0/100 XOHOTr 2023

MOHron YncelH EpeHXuiineryminiH neasn Aop 30XMOH 6ariryyncaH “TortBopTor CaHXyyrniH
A0N00 xoHor 2023” uyyynra yyn3anTblH XYP33HZ 30XMOH 6auiryyncaH “SpuuM XyYHWUI
X3MH3NTTIN GapuArblH CaHXYYXUNT” canbap XxypangaaH Hb 2023 OHbl OHLYIOX apra
X3MX33HWI H3r 60/10B.

JH3XYY canbap xypangaaHbl ron 30puaro He 6apuarbiH canbapT 3pUUM XYUHUIA XSMHINTUAT
HOM3rAyynisx, XY/3MXUAH XWUWAH  Sarapneir  6yypyynaxag Lwaapanaratan  6oanoro,
TEXHONOMNIH LUWMH3YM3/, CaHXYYITUIAH CTpaTerniiH Tanaap eHAep TYBLUHWIA X3N3/LyyNsr
OPHYY/13X 60/0H 3pUNM XYYHUIA XIMHINTTIN OPOH CYYLHbl 3KOCUCTEMUIAT XOMKYYy13X 6alB.
DH3 yjaarnmH XxypanAaaH oOpoauoryng 3Ar3sp uYyxan acyyAlblH Tanaap XapuiuaH
OMArONLLOX, HIrACIH 6alip cyypbTain 601100.

XypangaaHaap X34 X343H Yyxan acyyaabir Xan3AUC3H. YYHA:

® JpUMM XYYHWUW X3MHINTTIN 6apwuara, OpoH CyyuHbl 6yT33H 6aunryynantbir A3MXUX
TepuinH 6oan10ro.

* SpUMM XYYHWUA X3IMHINTTIW 6GapUArblH XaMrMUH CYYINAH YeUNH TexXHONOrMmH
LWNAAAYYAVNIAT CyAnax, Xon6oraox 6010MXK, COPUATYYABIT CyAnax.

* XacbaHKHaaC 3puyMM XYYHWUW X3MHIATTIN  6YTI3H  GalryynantblH TeOCAYYAUNT
CaHXYYXXYY/N13X apra 6apun, TYYHUI Yp AYHT XsSHaX, X3MXWUX apradnanbiH Tanaapx
OVINrONTbIH LyBPan AT, F'YH3TMAPYYACIH X3N3NLYYAr33P aBY X3N3/LCIH.

HorooH 333nuniiH egepner

XacbaHk 2023 oOHbl 9 Aayrasp caps 6aviranb OpYHbl Tajsaapx M>3A4/13r, TOrTBOPTOM
CaHXYYXKUNTUAT IMXKUX LUMH3M3T apra XaM»33 60/10x HOrooH 333/11H efep/ier 30X1OoH
baryynnaa. Yr efepnerviiH yesp 3pyYmM XYYHUA XIMH3ATTIM Xanaaryyp, AynaanrbiH
WNIAA3N 33p3ar Barranbg 330T3M TEXHONOTNIAT HIBTPYY/IIX3A A3MXKIISN Y3YY/IXK, XUAVAH 2-3
XYBWIH XYYT3, 3KO X3P3rN33HUIA 333/INUT UPr3434 caHasn 60/1ros. HOrooH 333nuinH egepner
Hb 28 XaHraH HWUAAYyNary 6anryynnarbiH WA3BXT3 OpPOLOOTONIoop Mpragas 6amnranb
OPYMHZA 33NT3W COHrONT XUWX OGONOMXMUWI ONIFOXbIH 33P3rL33 TOrTBOPTOW XOMKAUNNAT
3PX3MNBAIM BUBHECYYANAT AIMXKMX 30PUATOTON HOM. XaMTbIH XYUYMH YapMarnT Hb 6anranb
OPYHbIF Xamraanax ONO0H HUATUMH XaHANArbir A3MXCIH 3pY XyuTar nnatdopmbir 6uii
601rocoH 6a 3H3XYYy apra X3MX33 Hb HOMOOH 333/INMH LWWAANYYAUAH XYPTIIMXKUIAT
cavxxpyynax, TOrTBOPTOM XOrkJWWr CaHXYYruiH XyBbJ AaByy Tantan 6onrox Tanaap
6UAHNI raprax 6ym X1433n 3yTraINNH UN3PXUANISN OM.

T MixacBAHK
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Huviram 3acarnan

Wpragag apumm Xy4YHUIA XIMHIITTI OPOH CyyL,, aMVHbI OPOH
CYYUHbI 333/IMUAT TaHW/ILyy/ax aBTobycTaii aanan

2023 oHbl 7 pyraap capg XacbaHk Hb M3433131 erex
aBTObyCTa asnan 30XMOH 6aliryymk, oponuoryaos
XaMTpaH axwnnagar 7 KOMAaHWH 3areap 6anLnHryyabir
©6pUINH 61eap y33XUIr caHan 60aroB. TyYHYN3H as/UIbIH
yeap 6ycag 10 xamTpary 6anryynnaryyabiH 3pUmm XyUHUA
X3MH3/ITT3 OPOH CyYLIHbI COHFONTYYAbIT LAX1UM X3163p33p
TaHWLyyiaa. 3H3XYy apra xamx3asHz 120 oponuory
Xamparaax, XamruvH CyyaunH YeWnH 3pUuM  XYUHUIA
X3MH3NTT3M OPOH CYYLIHbI LUMAANYYANIAH Tanaap nx 6ypaH
OVNronT ernee.

“HorooH 333/MiAH egepner’” 60/0H “DpuUuM  XYUHWUA
X3MH3/ITT3SA OPOH CyyL, aMWHbI OPOH CYYLIHbI 333JINIAT
TaHW/LYyynax aBToObycTa asnan” 33par apra X3MX33HWM
XYpa3HA 2023 OHbl 9 Ayr33p Caph 3pUMM  XYUHWD
X3MH3ATT3M 333/1IUVH 60pAyynanT ecy, 34r3sp 333/UAH TOO
OMHOX CapblH Y3YY/13NT33C 2 faxuH 6yry 102.29%-aap
©CCOH Hb bariranba 33NTaM CaHXYYXXUNTUIAT HIMIMAYYN3X34
xapuauarygag YnrascaH “m3gnsr Tyrasx” TepauniiH apra
X3MXK33 WYY aMXXUATTam 6aiarniar xapyyixk 6ariHa.

“She owns (Tap eMuT3I)” apra XxamMm>xa3

XacbaHK Hb MOHrO/bIH 3M3ITANYYYAMAH  CKayTblH XO/I60OHOOC 30XMOH b6anryyncaH
YnaaH6aatap XOTbiH 15-25 HacHbl 3anyy OXUAbIr YafaBxxkyynax sopuaroTtor "SheOwns"
apra XaMX33r CaHXYYXXYY/13H A3MXKMXK aXWUAnanaa. dH3Xyy apra XaMx33 Hb CaHXyy, 6u3Hec
3PXIBNTUMAH Tanaap M3AN3T 0roX, ypaMm 30pUr erex, aMxXuiTbiH TYYXYYAUAT XyBaanuax, yp
YafBapbIr X6rKYYN3X34 YNTIIB.

Huint 70 rapyin oponuorymg “Tarssc 3X3AC3H aMXUNTbIH Tyyx”, “Ye T3HTUWH OXWUHbI TyyX”,
“Bru3Hec axnyya3x 6010MXKYYA” 33P3r O/IOH C3A4B33P WATIIA TaBbXX, X3A3/LYYA3T ©PHYYANI3.
MeH 3H3Xyy apra X3MX33HUI Yye3p Ou3HeCcuH caHaa, MapKeTUHr, Kenc cyaanraa,
CaHXYYTMIAH MeHEeXMeHT, 6araap axuanax 33par C34B33P UHTEPaKTUB XUYIINYYLUAT 30XMOH
6avryynnaa. Hamx pypaaxag BCLUYA-Hbl 7 6arw oponuox, 3anyy 3Martanuyyasj ypam
30pUr erex 30puUNroTon gagnara cyprantaj XyBb HIMp33 opyynnaa.

@ CLOUD NINE msii.g

~ SheOwns

drd December 2023

13:00 15:40
City Govxermment ollice in IR

34




Yp HeneeHunit XaM>Xunt

lWwnnasr ToC baHk Wwnnpar ToC baHk

Mannawnnary ToC baHk OHyiox ToC baHk OHynox ToC baHk

XacbaHK Hb HUAT 87.4 cas aM. [ONNapbliH CaHXYYXXWUATUAT HOFOOH 333J/INVH
30puynanartaap TataH TeBiepyyaCcH33C 32.4 casd aMm. Ao1apbIr Hb Yyp amMmbCrasbiH
HOrooH caHraac (YAHC) onrocoH 6ariHa. ©HrepceH xyrauaaHz X3parKyy/mK MPCaH
6UAHVIA TOrTBOPTON XOMKAUNH CaHXYYXXUATUMH CaHaauUNrbiH yYp AyHA byroy 2013
OHOOC XOWLL 61 XYN3IMXUAH XUWH anrapaeir 2,543,880 ToHH CO2-aap byypyy/caH
6aiHa. YYHW 6ariranb OpUnHA Y3yyn3X Heneenen Hb 182274 544 inpxar HaBUUT
6010H LWINAMYYCT MOZAbIT 10 XWn ypryyncaHTam TIHUIX baliHa.

TyyHUN3H XacbaHKk Hb MOHIon YNcCblH TOFTBOPTOM XOMKWNL ©6PUAH 4YyXan XyBb
H3MP33 opyysicaap NPC3H 6ereeg MoHrosblH TortBopTon CaHxyyrunH Xon6oo (ToC),
MoHron baHk, CaHXyyruinH 3oxmuyynax XopooHOOC XacbaHKHbI yWn axwnnaraar
OHAPeep YHINC33P UPCIH 61N33. SAr33p LWarHan epremMxnenyys He XacbaHkbir
TOrTBOPTON  XODKIUAH  3apuMyyAbilr  YHACIH YAN  aXwunnaraaHgaa 6oamTton
H3BTPYY/ICIH, TYYHUNIH Balirasb OPYVH, HAAMAIMZA 3epar HeNeeNInir bur 60nrox
MaHnarnaH axmnnax bymH 6atanraa tom.
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Huuram

A>XnnTtaH 6a XYMCUIH XapbLaa

136

BaHk fOTpPOO anbaH TyLuaan
A3BLUCIH

285

LWnH3 axnnuung,

7.9
AyHaax
aXmnnacaH Xwun

35

AyHaaX Hac

1172

M A3BXTaM axmnTaH
(1300)
HWiAT axxmnuung,

68%

DM3ITaM axmnugbiH

[ ]
0, 0,
65% 49%
HWiAT smarmain TeB 60/10H OPPUCBIH
M3PraXXUAT3H X3NTCUNH 3M3IT3M
3axupnyys

58% ‘36% '30%
Canbap HaMKNIAH MyrAusTrax TY3-WiAH 3M3rTan
3M3IT3 3aXMpP/blH TOO YAMPAAarbIiH SM3rTain rULLYYANAH TOO

TULLYYANAH TOO
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bairanb
OpPYMUH

W 3acarnan
AKNNTHDbI T3THIMMK/XaHram»x m

XacbaHK Hb aXWNTHyyAblHXaa HUATMWIAH Xamraanan, CcaliH calixaH

6ananbIr yyxanuungar 6ereef; axXWNTHYYAbIH XaHTaMXUAM LOTLLOOP Hb

O/IFOX, TOFTBOPTOM aXWaiax OPUHbIF BYPAYYNASr. AXUATHYYAbIH CITraf >1000
XaHaMX, ypam 30PUTUIAT HIMITAYYISXUAH Tyng BaHK Hb XON60rgox xyynb
TOFTOOMXMWIH Aaryy ypamLuyynan, HeXeH O/IroBOp, TycAaM>X ONFroH 3pyya
M3HJ, CaHXYYr Hb JA3MXMUX X6TenbepT Xxampyy/mK, TYYHUNSIH OJIOH XWN
aXxunnacaH  aXWNTHYyAblH  TITMBPUMAH  TOFTOALOO Hb  @XWUATHbIT
TOrTBOPTOM aXuyynaxaz vyxas XyBb HIM3p opyyngar. TyyHUI3H 6mua OpoH

CYYUHbI XOHreneNTTaN 333/, yAH XaTaH aXJIblH Lar, aXWnTHyyAblH Tepen
BYPUIH X3P3ru3ar XaHraxaz 30puynaH HIMIAT LaAnHTal aMmpanT ONroZor.

aXWUNTaH 3pyyn
M3HANMH Y313rT
XampargcaH

Tyxarinban, BaHKHbI aXUNTaHA Xung 3 eApUiH LL@annHTal Yenee onrogor
berees yyHUIA 1 Hb TOPCOH BAPUIMH LLannHTal Yenee 60n 2 Hb [yNL3Trax
3aXMpAbIH 3yr33C aXUNTaHA ONroAor LaanHTam 2 e4puiiH aMmpanT oM.

aXnntaH

Spyyn M3HAWIAH paaTtran amapsxcaH

T3TIAIM>X aBCaH
XacbaHK Hb aXunTHyyjaa ypbAynnaH COPrMnasxX y3nsrtT Xxampyynax, TSAHUD
CcTpeccuir Byypyynax apra Xamxs3 aBax, aXJ/blH 6alpHbl aroynryn angan,
3pYYN axyliH CTaHAAPTbIr Aarax MepAex 3amaap aXWNTHYYAblHXaa 3pyyn
M3HANNT H3H T3PryyHA TaBbAar. IH3 xun 6ug 1000 rapyin axkunTHyyaa YH
TeN6epryin 3pyyn MIHANMH Y313rT XxaMpyynaag, 6ariHa.

20

AXKMNITHbI OPOH CYYLHbI 333JIMWAH XeTenb6ep

XerxnmmH
XacbaHK Hb aXWUNTHYYAbIHXaa MepeesuiiH 6aiipaa aBaxaj Hb A3MX3T 63pXLLI33N1T
Y3yyn3x 3opunroop 2003 OHOOC X0l AXUATHbI OPOH CYYLHbI 333/MIH GG

XeTeNnbepuiir xapamkyy/mk 6ariHa. Yr xetenbepT XacbaHkaHp 12 capaac
J93L Xyrauaaraap axwanacaH 6yX axXWnTHyyh Xxampargax 60/10MXTOoM
6erees 240 xypTan capblH xyrawuaa, 3praH Tenent, ypbaumnraa TenbepuiiH
ySH XxaTaH HexuenTal 6akgraapaa oHuaor tom. 2023 oHA 6ua yr 361
XeTenbepuir WNHIYMAX ypbaduaraa Tenbepuir 15 xyBmac 10 XxyBb

XB-u1iiH 6apHbI
601roH byypyyncaH.

333/IMMH XeTenbept
OPCOH aXUNTHYYA

T3TraBpuUMH AaHC

XacbaHkK Hb aHx 2007 oHA T3TraBPUIAH AaHCHbI XYpPUMTAAbIH XeTenbepuinr 120
3XNIYYNC3H  6erees 2018 oHA Tycrarh HexXUeNTsn  XagranamxuiiH BaipHbI 3331NAH
BYTI3rA3XYYH PYY LLVDKYYACIH. DHIXYY XOTenbepuiir TaTraBpuiiH 6041010, XeTen6epT LWNHI3P
XYH aMm 3yWH uur xaHanarag HWALYYN3H aXWNTHYyAaa TOrTBOPTON OPCOH axXnnung,

XaZranamx, eHAepP XYYHUIA ereex XypTax, TITr3IBIPT XypUMTAAATYA rapax
3PCA3N33C Xamraamk bariHa. AXnnTaH Hb XacbaHkTa xeAe/IMepUiiH rapa3

- o o \ )
6a|/|ryyncaH LUaraac yr 1aTraBapunnMH AaHC H33r43X 69I'99,£|, XaaranamMm>xnmH \ : 0
o o L ——
XYBb X3MX33T TYXaWH aXXUNTHbI XUNNNH YH3I33r33p TOrTooA40r.

EE

1>xun 2>Xxwun 3xun 4 xnn 5xun 1157

XB-niiH T3TraBpUiiH
20% 40% 100% xeTenbepT xamparacaH

AXKVNNTHYYA 38




Baviranb
OpUuH

3acarnan

AXKWNITHbI CypranT, XerKun

XacbaHK Hb 6uV3HecMinH 3arBap, 6aliranb OpYMH, HUATMWUIAH acyygan 60noH 6ycag X3paruds
Waapanarajaa TOXMPCOH CyprantblH XeTenbepyyauir TOrTMOA 30XWMOH 6anryy/mx, axXwunTHyyjaa
TacpanTryh cypanuax 6010MX00OpP XaHraxbllr 3px3Ma343r. bBbaHKHbl YA axunnaraaHg HH

WaapanaraTai axunTHbl yp YagBap, M3AISTNAT XerKyya3X, aBbsac YaZBapbliH TOFTBOPTON 6alanbIr
XaHrax apra Xxamxa>3r 6ariHra xaparkyy/ax barHa.

124 5,796

OHnaiiH cyprant AXWNTaH cyprantag,
XampargcaH

29,592
CypranTbiH Liar 62 89

TaHXUMBbIH cypranT  TepAwviAH cypranTbiH
KOHTEHT

LLIMH3 aXWNTHYyZAa 30puyncaH cyprant

XacbaHkHbI talent.lms nnatopmoop AamxyynaH axbiH 6arpaH
Jaxb XKeHA3p 6a 631rnliH JapaMThbiH Cyprant

MyAUaTraX yanpanarbiH 6ar 60/10H TeB anbaHbl X0N60r40X
AXUNTHYYAAS 30puyncaH TortBopToin baligan 6a yyp ambCraibiH
3PCAINNIAH MEHEXMEHTUINH Cyprant

328

Canbap, MapraxmnnTHyys 6010H 6ycag
KUNTHYYAAA 30pnyncaH KO 6aHKHbI
OYTI3rA3XYYHWUIA Cyprant

1,246

X3parnaryzas 30puyacaH M343313
TYr33X apra XxaMx33, CeMuHap
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HunrmmmH oponuoo 6a
XOPOHre opyynanTt

T3pT133 20 XMANINH eMHe XacbaHKHbI XyC3/1, 30pUT HUIANC3H 3anyy4dyyAblH caHaauvnaraap 6avirans
3X A3NXWUI B6OJIOH MP334YA XOMY B6ONCOH XYyx34 6aravyyasaa Tycnax, HAMMamA eepcaniiH XyBb
H3IMpP33 opyynax 3opuaroop “XerxunuiiH AntaH CaH” xon6oo Tbb yycraH 6aliryyncaH. Tbb Hb
XYYXAUAH XOrKun, XYYXAUrH 6000BCpo, 6alirasib OPUMH MIC3IH YHACIH 3 YUMISANAH XYPIIHA,
XacbaHKHbI ye YeuiiH axunnarcablH CaiH AypblH OPOALL00, AIMXASITINM33P YN axunnaraaraa
X3P3arKYY/K 6ariHa.

TBE Hb aHx 6arryynargcaH uaraacaa 3x13H XYYXAUAH XerkAurH u4urnanasp “Aesbsactan”
xeTenbepuiir caHaauiaH ambjpasnblH Hexuen, 60nomMx Taapyy 6010BY ypnar, CnopTbliH roL
aBbsacTav XYYXAYYAUWT XOrKyya3x3J A3IMXNSM y3yy/mK eHeeapuiir xypTan 100 msHra rapyw
XYYXANAT NB33H T3TI3C3H TYYXTIM.

HUArMninH 6010H CaHXYYrmiiH 6010BCPO ONrox 30punrotot AbnaTtoH, Tamyynan xeten6ep Hb

aHx 2009 oHooC 3x13H MOHron ync gasap aMmxunTtTam Xxapankux 21 anmart, 117 cypryynniiH 600

rapyv 6arw, 360 rapyil MAHraH XyyX434 CaHXYYrMinH 60N0BCPObIF TYr33CHI3P 3IHIXYY

xeTenbepuiiH aryynra Hb bonoBcponbiH canbapT eepunent opyymx, EpeHxuin 6010BCPONbIH

axnax aHrmg COHroH y33X “bu3Hec cyanan” XW4YssanviiH cyypb 60/1COH OM.TOCANIAH Yp AYHA

XYYXAYYA:

* MeHre 6010H bycag 6afNrNAH YH3 LISHUIAT OMArOX M3AP3X, XYyPUMTAYYNaXx,

e MeHruiir yxaanraap sapyynax,

* MeH eepTee UTr3INT3M, YYPras yxamcapaax, 3px33 343/1C3H HANTMUIAH XapuyunaraTar npraH
60/10H TeNeBLUNX M3A/13T, YaABapbIr 333MLUAST.

Baliranb OpuYHbl T3HUB3PT 6alANbIr XaAranax, LUe/mKUATUAT byypyynax Ynrnsnssp “Xac teren’-
WIAr caHaaynaH Xac 6aHkTanm xamTpaH Yb xot, 21 anmarTt HUAT 29 Teren, 40 MsAHraH MoJ, TapbX
yprantblH XyBb 87%-Tai ypracHaap 6airanb OpyuH 3KONOTMIAH T3HLB3PT3M bainANibIr XaAranaxas
XyBb H3MP33 opyyncaap 6ariHa.

— C.AHXLPUAT
XeaxcunuliH anmaH caH x01600 Thb — biH lyliyameax 3axupan
XacbaHkHsl Kacc, Kapm, ATM-biH yiin axcunna2aaHsl XaAmculiH 3axupan

110

0,
XacbaHKHbI 80%
XOPeHre XacbaHKHbI

opyynant KNNTHYYA,
(2009-2023)

815 100,000

cas OpO/ILLOrYnA

TerpervitH (2003-2014)
CaH




Tecen, xetenb6epyyn

XerxnuinH AntaH CaH Xon60o TEB Hb aHXx XacbaHKHbI aXUNTHYYAbIH CaiH AypblH XYYWUH 3yTranlsap
2003 oHbI 8 syraap capa YYCraH bawnryynargax 6ancaH. XerknuinH AntaH CaH Xon600 TEb-biH 3pxam
30pUATro Hb MOHFOJIbIH XOMY YEUIAT ©CreH XYMYYXYY3X, TI3AHUA aMbApaxX OPUHbIT Ca>Xpyynax oM.
MVILWYYHYNANKH TaTBap, XaHAMB, BYLANTryi Tycnam», TOPUIRH 6yC 6anryynnarbiH YN axuanaraaHsl
OpAOrbIr XOCyyNnaH CaHXyyXaar 6a XerknuiiH AntaH CaH Xon6oo TEb Hb 1000 opynM rULIYYHTIM
60noH eprexees 6aiHa. 2003-c 2014 oHyyaas XacbaHKHbI ye YeulH aXWATHYYAbIH XaHAUB,
Tycnamykaap HUMTA33 815 caa TerperuiiH caH 6ypayy/mk, 100 MsiHra rapym Xyyxaa 3anyycT T3AHWUMA
XerKnnA 6010H bairanb OPYUHbI CAHaauWIraz A3MXKN3M Tycaanuaa y3yymkas. XacbaHk Hb 2009 oHooc
XOWMLL XYYXA34 30pUyNcaH CaHXyyrminH 6010BCcpon onrox xetenbepyyass 110 rapyii cas TerpervinH
XOPOHre opyynant XMAC3H Hb MOHIron YACbiH MP334yIH Tenee TyyLTam axuinaxaa HOT/IOH Xapyy/K
6anraaruiH nnapxumnan om. Ogooroop Tyc XernknuiiH AntaH CaH Xon60o Tbb-bIr YHACIH A0N00H
KWUNTaH CaliH AypPbIH YHACH A33p YAUPAAXK, A6PBEH Tycnax A3/ 6ar, apBaH A0JIOOH axXuntaHTakraap
yin axmnnaraaraa siByymx 6anHa. 2023 oHbl 6ananaap bBaHkHbI axXnnTHyyabliH 80 rapyii XyBb Hb
XerxnaniH Antan CaH X01600 TBbB-bIH ruLyyH 6051coH 6ariHa.

Tamyysan xeten6ep

TecnuinH 30pwunro

DMIITIAUYYANIAH JanxniiH BaHk, Buuun caHxyyrmnH 6onomxyya 6anryynnaratai 1 XOIKIHiR

Teneex
TYHLWN/THHT

XaMTpaH 3XyYNC3H Tamyynan” xeTen6ep Hb 12-18 HaCHbI XYYXAYYAIA XNUIINIAH

LarniiH apaa caHxyyruiiH 60/10BCpO/ ONrOA0r XeTen6ep oM. BIXKYYAIX
Yp AYH
e OcBep HacHbl 120 xyyxa34 3 uarvinH caHxXyyrmmH 6010BCPOS ONrOX Cyprant
ABYY/CaH.
e HWACNsNniiH epeHxXuii 60/10BCPOSbIH CypryynuiiH 40 cyparygag CaHxyyruiH
6anryynnaryyaTan TaHW/ILLAX asinal 30XMOH bariryyncaH. YAHAPTAR
e EpeHxuii 60noBcposbiH 5 cypryynbg 1700 cypary, 650 3u3r aXMAT XaMpyy/icaH 5‘;’,‘,‘,‘.?.',’{“""“
CaHXYYr1iiH 60N10BCPOJIbIH CypranT 30X1OH 6aliryyncaH. i
e EpeHxuii 6010BCPObIH 5 cypryynniiH 6ara aHruiiH 40 6arwnir 2 XOHOrniH I!!' l
XyraugaaHg cyprax “Cypary barw” xeTenb6epuinr Xxap3mkyyacaH.




bairanb
OpYMUH

HuirMmniiH 6010H CaHXYYrniiH 60¢

TecnuniiH 3opunro

AbnaToH xeTenbepuiiH 30puaro Hb 6-18 HacCHbI XYYyX34,
3anyyyyyAas HUAMM, CaHXyyrmiiH 60n10BCPON OArox sBAan
oM. MaHah cyprantblH XxeTenbep Hb T3AHUUT ©epTee
WTMANTOW, HUATMUWH Xapuyunaratar mpraH 6onoxoj Hb
Tycanx Tenesyyngsr. AbnatoH xetenbep Hb AyHAaa 4 Xun

TacanacaH Tyn 6ua 2023 OHA LWIWMHIUUACIH XeTenbepee 5
YHAHAFTAH

TypLumnaa. SONI0BCPONBIT
JIMKHX

Yp AyH
e 2010-2014 oHpa 13,100 rapyi XyyxXAyy4 Xxamparaas.
e Hut 50 XYyXAWUNAr XamMpyyncaH 2 TypWwUATbIH Cyprant
30XMOH 6ariryynx cyprantblH apra TeXHUK33 CadXpyyncaH.
e XacbaHKHbI 61 aXnnTaH OPOJILICOH.
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Mop, apunax Tecen

TecnuniaH 3opunro

“TapbymM MO CaH”-TUAH asHbIM A3MXUX YYAH33C
6MA XYYXAYYAVUH 3pYY HOFTOOH OPYMHA CypasLax,
©CexX OONOMXUAT HIMIMAYYA3X 3SHIXYY TOCANNr
IXIYY/ICIH. DHIXYY TOCON Hb 3a/yy XONY YEeUNHXIHA
MOJ apunax, LU3U3pfar, Cypryyamir HOrooH
bariryynamxaap XaHrax, araapblH 6oxmpgon,
TOOCOKUATBIT Byypyynaxaj XyBb H3MP33 OPYY/axX
6airaa tom.

Yp AYH
XacbaHKHbI aXXnnung, T3A4HUA XYYXAYYA,
CYPryynvinH 6arw, cyparymg HUnIT 12

6avpwmng 521 WwWmpxar Moj TapuB.

BBPYNBATHIH KO CHCTEMMHAT

YP Hengar M
BATACTAX RN

OQOrE ®»

1 YYP AMBETAMIIN XYYPA TA3PLIH XBTHIMAH

Teneax
TYHLWNINHAT
EAOKYYNIX

MO/,

12

Ganpwnng



bairanb
OpYMUH

Apra xam»x33

“Mp33AYﬁr avyy HapTaa” XaHAMBbLIH asiH

23.5

cas Terper

700
XYYXAYYASA

TecnwniiH 30pwro

XacbaHKHbI aXUATHYYA LWWH3 XUY3IAUAH XXUNLA XYYXAYYAIA AIMXKASE  Y3YYA3X
30pUArOOp XyBLAC, LWKMP33, HOM, Cypax OWMYunr 33par XWY33AUAH X3PIrcan
XaHamBnanaa. Xac Tbb xaHAMBbIr cypardminH LyHX, 60/10H 6ary, Xaparcassp 631TraH
XyBaapunas.

Yp AYH
700 rapy XyyxayYZ434 XaHANB XYPrargcaH (21 anmart 6010H YnaaH6aatap XoT)

1 0 Tarw syc YAHAPTAR
BAHANBIT BONOBCPONBIT
BYYPYYIAX L AMMMX
A

= | N >




“M3pra>knn cCOHroxoa T

M>433n11UiAH TeXHONOrMH
M3pra>xun

XamTpary

XacBank m3g33nnuninH TexHonoru (IT)

3opunro

XacbaHKHbI  @XWATHbI  XYYXAYYAUVH  axun
M3PrIXAUAH  XODKAUAH 3X3H  YEeWIrr J3IMXMUX
3opunroop M3A33/1NNIAH TEXHONOrNIH
M3PraXXWUNTaM  XON6OOTOM  Cypryy/ib, aX/blH
Typwnara, canbapbiH WP33AYMH 4ur XaHanara
33par C3ABYY4 6arTcaH cyprant 601COH.

Yp AyH

AxmnugpbiH 14-20 HacHbl 50 Xyyxa4 cyprantag,
Xampargas.

Fapaapap XxapxaH aMXXUnTTau
cypasnuax B3
XamTpary

MoHronbiH HYB

3opunro

Fagaagag cypanuax xetenbep, TaTrafartT xetenbept
xampargax 6010MXUIAH Tanaap Xyyxayyass cyprax.

Yp AyH

55 xyyx3g 6reunaH 6010H
Lax1Maap OpOJILICOH.

SpYy/l M3HA, aHaraax LWMHXKI3X
yXaaHbl M3pPraXku

XamTtpary
ALLIYYWC

3opunro

XYHWin 6re, TYYHWIA 3PXT3H TOrTOALOOr OMAroXbiH
Tyna 6ua aHaraax yxaaHbl X3Uyy aTtnaa caTran
XaHaMX eHAepTa KapbepblH Tanaap cyprant
30XMOH 6ariryynaB. XYyyX4yy4s4 XvMu, 610noruniiH
XWNY33ANIAT 6ogut ambjpan 433p Aax
X3P3rN3araA3rniir xapyyncaH cyprant 601CoH.

Yp AyH

Cyprantag 15 xyyxag xampargax, 9 Xyyxag Tyc
Cyprantaj, xamparcaHbl fapaa 3M4 60/10X XyCINTIN
60/1COH bavicaH.

T30 BYC YAHAPTAR
1 EAHAILIT EONOBCPONLIT
BYYFYYAAX DAMMMY

N

(=)
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3acarnan
OpuUVH

I baviranb

XaHAuBNaX asH

YAHAPTAR
EONOBCPONBIT
LAMMMX

|




Secret Santa

TecnuinH 3opunro

YArspuiH HOM, Manraw, 63311iA, OoNMC, Japxaaa  A3MXKUX
YNaMXNanT OyTaarfAaXyyH, XYYXA34 30PWyNcaH YnXap, XUMC3p
AYYPrICoH AaxXMH almrnax 6010MXTON 63ATNTH yyT.

Yp AyH

YynyyH o0BOOHbI LlaHragaBaaHbl 100 rapyil xyyxg3g 63n3r
rapAayy/caH.

AAYYPAbIC
YETTAX
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Bavranb
OpUUH

3acarnan

CnopThbiH copu

TecnuinH 3o0punro 80

BUeniiH TaMupbIH Jacran cypryynuntaap AamxyynaH XacbaHkHbl AKNNTa
QKUNTHYYA TYWNT 33p3r Tepen 6ypuinH JacranyyAaap 3pyya M3HA33
cavxpyynas. MeH 3anyy4dyyAblH 6arninH CnOpTbIH TIMLUI3HWIT Thb-
bIH FULLYYA, TAaMUPYNA AIMXKIIII.

Yp AyH

e XacbaHkHbI 6uveniiH TamupbliH gacran cypryyauntag 80
aXWATaH XaMpargacaH.

e XerxnuiiH AntaH CaH Xon6oo TBb-biH ruwyya VaspuyyaniiH
rap 6emberviiH T3MLD3H, OPOH HYTTUAH Xxen 6em6eruinH
TIMUI3H, XYYXAUAH MITFLI3HUIA TIMUIIH, BynraH ainMruiiH 7
Ayraap CrnopTblH WX HaajaM, 6©CBOPUIH Cyp XapBaaHbl
T3ML33HJ, OPOLICOH.

IPYYN MIHOHAT
LMY

i




Bavranb
OpPUUH

Huiram

SACAIJIAN

BU3HeCUH éc 3y1n

Ec 3yii 6a éc 3yiiH XaM XaMXK33

%

XacbaHK Hb BU3HECUIAH YN axuanaraar XyyavuiH garyy siByynax Yypar Xy/33C3H 6ereej XyBblLiaa
333MLWNTYNA, 3aXUpPAYys 6010H yAVPANarbiH 6arviiH MaHnamnan 6yxmi éc 3yriH COENbIr 3pX3MI3H
833430431, BaHKHbI €C 3yIH X3M X3MX33, alUNT COHUPX/bIH 36pYAMNAH Tanaapx 60410ro Hb YHIHY
wyaapra 6arix, HaraMan 6arx, 3px Tarw 6anx, un To4 6ax 3apuUnMA CyypuacaH XaMmrmmH WUNA3T Hb
6arix KOMMNAHWIH 3acarnang cyypuacaH.

ole

(_

ABNUra, CAaHXYyruiH raMmT X3parTaii TIML3X apra XaM>K33HYYA

X331 xaxyynb, aBnuratai Tamusx 6oanoro

XacbaHKHbI X331 Xaxyy/lb, aBAuratai T3MU3X 60A0r0 Hb X331 Xaxyy/b, aBAMraac ypbAyuiaH
COPrnN3X 30pUAroop TOFTOOCOH YANPAAMIXK, XXYpPaM oM. DHIXYY 604710r0 Hb BUAHNI BU3HECUAH YIAN
aXumnnaraar yHaHY LyAapra, Xon6orgox xXyyab TOrTOOMXWUIAH Jaryy siByynax aMAanTbIr UN3PXUANIH).
DHaxyy 604/710rof00 aBAUMbIH 3PCASINIT TOAOPXOMNOX, Byypyynax apra Xamx33 aBax, 63/13r 6010H
Hampcar, 30410MTro 6aianbIH Tanaap bapuMTaax YANPAAMXK, COKUITIN YA axuanaraar M3433/13X
XypaMm, 3epUaniiH yp AaraBpbir TOAOPXOMICOH. LLlyaapra epcenfeeHniir XexyyasH 3MXKXmXK, €c 3yriH
X3M X3MX33r 6GapuMTamK WA Toh 6U3HECUMAH OpYHLIr BYPAYYN3X 30PUArOTON HOM. AXUATHYYA,
Teneenery, TyHL a3 XyH 6yp XacbaHKHbI aBAUIbIH 3CPar 60A10TbIF Aarax Mepaex EcTol.

[oToop M333/13/1 333MLLUIYNIAH apyiKaaHbl EPEHXMIA XXypam

JoTooa M3433131 333MWNIYMIAH apumkaaHsl (insider trading) Tanaap 6apumTtamk 6y 60410ro Hb
banryynnarbiH axuntaH 6yy XyBb XYMyyC BaHKHbI A0OTOOZ M3A337131, MaTepuanbir Gypyyraap
almrnaxaac ypbAuvnaH CIpruiinaxag opLiaor. SHaxyy 60410ro4 CaHXYYrMAH 3ax 333714 Heneenex
AaByy TanTall M3A33/131J YHAICNICIH YHIT LaacHbl apuiXaaHg TaBUX XA3raapianTbir TOAOPXOMMK
TycracaH. HMWinTaa4 xypaaryii M3433n3n (sensitive information) ragart axXnnTHyya TyxariH KOMMaHWAH
XyBbLiaar apuikaanaxbil XOPUIIOCOH Xyrauaa, apuikaa XMnx ypbaumnnaH 6ypayynsanTuiiH Xypaw,
60130LUrYIA 36pYNUIAT TalinarHax, LWNAAB3P/ISX 3aaBap 33par 6artaHa. MIHracHIsp 3ax 33314 wygapra
6arianbIr Xagranax, apumkaaHsl LWyjapra €cbir XaHrax, XepeHre opyynardmg 6010H 0ON0H HUNTUIAH
XacbaHKkaHA NTraxX UTranuAr 6aTaTrax 30pUIroTon.

MeHre yraaxraui Tamuax 6oasioro

XacbaHkHbl MeHre yraaxta Tamudx 60410r0 Hb MEHre yraax 60M0H 6ycaj CaHXyYrUAH raIMT
X3P3rTali XoN600TON YN axunnaraar UApyynsx, ypbAumnaaH CIpruinnsx dyxan TortoaLoo oM. DHIXYY
60410104 XapWiLardniiH M3A33NIUNAT HApPUMH LIanrax, CaHXYYrUWH TYWAr3sr XsHax, CIdKUITIN
YANANWIAT  Xonborgox 6Gawryynnarag M3A3313X acyygan xamaapgar. Llory apra  xamxaar
X3P3MKYYACH33p 6UA Xyynb TOTTOOMXKMUWH LWaapAaarbir 6uenyymx, YN axunnaraaraa xyynb 6yc
CaHXYYIUIAH YIAN YIANAN33C XaMraaak, MeHre yraax 60/10H TeppOpPU3MbIr CaHXYY>KYYAIXTIA TIMLIX
OPreH XYP33HUM XYUMH YapMalinTaj XyBb HIMpP33 opyyaaar.
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CaHXYYTrUVH r3MT X3p3arTaii Tamuax 6ognoro

CaHXYYrMiiH rIMT X3p3rTal TaMUIX 604/10ro4 MeHre yraax, awmrnadH 6onoH 6ycag xyynb 6yc
CaHXYYIUIAH YA axuanaraa 33par Tepen 6ypuinH cCaHXyyrmiiH raMT Xapruiir WAABIPAIX byx YIAn B,
XamaapHa. Tyc 60410ro Hb CaHXYYIMIAH IMT X3P3rTam X01600TOV 3PCAINMNIAT TOAOPXOMI0X, YHIIX,
Oyypyynaxag YMrn3CaH cTpaTern oM. IH3 XYPI3HZA XapuUaLardymiiH yin axunnaraaHbl TeXHUK, SANNH
3acruiiH yHA3CN3A (TI3Y)-uiAr XaHaH Wwanrax, ryriarasr xsHax, COKUITan yiin axunnaraar TainarHax
33par apra Xamx33 aB4y X3pP3arkyyngsr. CaHXyYruiiH r3MT X3pP3arTal TamMusdx 604/10r0 Hb MaHal
3PCAINNIH YANPANArbiH TOTTONLOOHbI YyXan BypanAsxyyH X3Car 6ereef caHXyyrmiiH raMT X3praac
YPbAUMNAH CIPrUAN3X, TIMLIX apra X3MX3I3r X3P3DKYY/dXUIMAH  33p3rud3 Xyy/lb TOrTOOMXOOpP
XYN33C3H YYP3r aMNanTbIr GUenyynaxas opLumHo.

) Xapunuardymir TaHbXX M343x 6oa/10ro

Xapuaugarymimr TaHbxX m3aax (KYC) 60410ro Hb 3pCca3nniiH yanpanara 600H YA axuanaraaHa garax
MOpPAeX XYPMbIH YHACIH OYP31A3XYYH X3C3r OM. DH3 Hb XapWauardmiiH X3H 6010XbIr Lianrax,
CaHXYYITMIAH YN aXwunnaraatal XonbooTol  60n30Wryil  3PCAdAUIAT  YH3MI3X  30PUIrOTOMN.
Xapunuardmiir TaHbX M3J3XA YN aXuanaraa sByy/iCcHbl YHACIH A33P XapUaLarduiiH Tyxan, T9AHUN
CaHXYYIUIH 6arigan, ryinarasHnii MeH 4YaHapbliH Tanaap caliH OWAroX YWAAAniAr 6atanraaxyynHa.
SH3XYY 60AN0rof XapuauardymiiH M3A330AUNAT XyyNb ECHbl 3C3XUIAT LWanrax, MeHre yraax, 3aaniaH
M3X/19X, TEPPOPU3MbIT CAHXYY>KYY/IIX 33P3r Xyy/b BYC YN axunnaraaHaac ypbayunnaH COprunnaxmiiH
TYN4 XapuauardyniiH 6ndnr 6apumT, CaHXYYTUIAH TyyX, BU3HeCninH yangaa xon600 33par xon6orgox
M3A33TNIAT LYTAYYDK, AYH LUMHXKUATD XUIAX YA axuanaraa 6artaHa. “Xapuauardymiir TaHbX Ma3a3x”
CaiH 604100 X3P3NKYY13X Hb OaHKHbI XapUauardmiiH M3A3300UAH CaHr BypAyynaxag Tycangar
TOAVNIYIA Yy HaliABapTal, U TOA4 CaHXYYTUIAH TOFTONLLOOT 6uii 601roxos XyBb HIM3P Opyynaar.

\ 4 3 ,
" XapI/IJ'ILI,aI"—II/II/IH M3433/ITNNH XaMraanant

XacbaHK Hb MOHron YNCbIH Xyynb TOFTOOMXUIAH Aaryy M3A3310UAH aoynryri 6aianbiH HalvigBapTal
apra XaMxaar X3P3arKYY/CHI3P XapUALArdminiH M3A33NVAT Xamraanaar. SArasp apra XaMXK33Hj,
XYBUAH 60/0H AAHCHbI M333/131/ 36BLUOSPETYyM H3BTP3IX33C CIPTUNNIXUIH TYN[ TOXO6POMXKMIAH
XaMraanant, xamraanantram davnyys, 6010H XsaHaNTbIH Kamep byxuii bapwuira banryynamxk 6arraHa.
OHnavH 60M10H rap yTacHbl yrinumaraar OHNaMH 6aHKHbI atyNryin 6ananbiH HIM3IAT XaMraanantag
xampyynaar. XacbaHk Hb 6yT33rA3XyyHUA 3y 30XMUCTOW AM3alH, XapWUaLardniir epuinH gapamMTaHj
OpOX00C ypbAuWIaH CIPrUANaX, WU Toa 6banpan, yH> TOrTOOX apra, xapwiuaryTanm Liyjapra,
XYHASTIAATIN  Xapblax, XapuauardmiH M3A33AAMMH  Hyyuwnanbir  xagranax SmartCampaign
6aTanraaxyynanTtblH CTaHAApPTbIr MepaAer. XacbaHK Hb rOMAALIN yp AYHT3M  LWMAAB3IPAIX
MexaHu3MTal 6ereep 6ua XyBUIH M3A3313/1 Xynrag epTCeH XOXUPOryaod 3anvnaH MIXI3NTUIAT
TaHMX, TYYH33C 3aNCXUIAX Tanaap M3A33/131 erex 3aMmaap Tycnax 6amHa. TyyHUN3H 6ua M3433111AH
AYNryN 6ananbIr XaHraxag Tyxarnban xyynb 3px 3yWH CTaHAapTaz HULCIH 6041010 6010BCPYYMIK
X3P3MKYY/3X, M3IANMAH aloynryin 6arfiblH ONOH YACbIH CTaHAAPTbIH Tanaap CYYAUnH YeuinH
cyfanraa Xunx, M3433JINAH aloynrym 6ananblH YagBapaar MIPraXxkuUNTHYYATIV XaMTpaH axuanax
33P3r NA3BX CaHaauuWAra rapraH axmnnagar.
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LLyran yna3srymiiH xamraanant

XacbaHKHbI 3axmpnyys 6010H aXUNTHYYA HUATUAH alinr COHUPXbIT XOXMPOOCOH 3CXY/1 XOXMPOOX 60n30LUryii
Hexuen 6angan 3cxyn YMNAn33C 3anncxniigar. LLyran ynasardniiH xamraanantblH 604100 Hb €C 3yWryn acxyn
XyypaH M3X3/ICOH YANAANAT UAPYYA3X, M3A3313X, LWNAABIPNSX YN ABLUbLIT HyyL/1anTam X3P3arkyysisax oM. Yr
604/10TbIH TyCNaMXTalriraap Xyy/ab TOFTOOMX 36PUCOH, 6aHKHbI 4OTOOZ4 60410r0 36pUCOH, BaHKHbI XBPOHTe, YN
XOAN6X XePeHrnir 3y bycaap alumMrnacaH, saraBapiaH ragyypxcaH, 3pX M3A133 X3TPYYACIH, XyUUPXUANAN
JapaMT yupyyncaH, M3praXxJniH anjaa rapracaH, Xyynb 6yc, c cypTaxyyHbl XyBba OypyyTan YANAANAT HyyH
JapargyyncaH anveaa YANAJIUAT M3A33/3XUAT A3MXKMHI. LLIyran ynssry Hb TycraincaH Laxvm LyyAaHTUIAH
xagraap acxyn KoMnnaeHCUnH axunTtaHg bMeunsaH oumX HOTI0X bapuMTaa erd, M3433/K 601HO. YT 60410TbIH
Jaryy M3/133/1C3H 3Tr334UIAH HIPUIAT HYYLUNaH XaAramK, M3A33/UTUIAT XYN33H aBY, LLaAranT aByyk By XyMyyCUiiH
HYYyLbIF XamraanHa. LLlyran ynssaryumiii XyBUIAH M3A33AWIAT 3a4pYY/CaH 3CXYA UAMI3CIH MIZI3AIUIAT 3a4pyycaH
anvBaa axunTaHA Xonborgox LWATIINA Horgyynax 6ereef aH3 Hb LUYM3/ YI93X YAN SBLbIH aroynryi 6arigan,
HyyL1anbIr XaHrax Tanaap 6aHKHbI Xy133C3H Yypar aMaant 60/Ho.

o= I
i AoToop ayauT

XacbaHkHbI TY3-a4 Wwyys TaWnarHax yur yypar 6yxuii EpeHxuin Ayautop Hb AO0TOOZ4 ayAUTbIH YN
axwunnaraar xapuyuaH axunnagar 6erees EpeHxuii ayanTop Hb 3pCAINNIH yanpAiara, KOMNaHUnH
3acarnan, fOTOOZ XAHANTbIH yp AYHTIM GalAnbIr XxaHraxag 4vyxan yypar ryriustragsr. ©4ep TYTMbIH
CaHXYYTMIAH TYMAr33, 3331MAH YN aXunnaraarCaHxyy, 333/UAH YAUPANArbiH HIMKYYA XapuyLaH
axunnagar 60n ayanTbiH YA axunanaraa He Hb rasap A33p 60/10H 3aHbl XAHANT LWaArant Xumnx umr
YYP3rTa. DArasp HINKYYA XaMTpaH AOTOOJ XSHANTbIT X3PINKYY/DK, €POHXUA YN aXunnaraaHs
XAHANT TaBbX, NYWNLSTMANAT cariXXpyynax 3eBAeMX raprax 3amaap yin axunnaraaHg 6ue gaacad
6atanraa rapragar. TyyH413H o100 ayAnTbIH H3NK Hb KOMMIa@HCUMIAH X31TC33C MPYY/ICOH aluuriaH
60/10H aBM/IraTail XoN600TOM X3IPIUIAT LLArax axmaaaraar 30X1xX XXypMblH garyy SByynaar.
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